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В период 11–17 мая РМОУ проведены кур-
сы повышения квалификации для руководи-
телей физкультурно-спортивных учреждений 
«Спортивная школа в новых реалиях». Учас-
тие приняли участие 15 слушателей из России 
и Республики Беларусь. Актуальность данной 
программы обусловлена тем, что с 1 января 
2023 года вступили в силу изменения в Феде-
ральный закон «О физической культуре и спор-
те в Российской Федерации» и Федеральный за-
кон «Об образовании в Российской Федерации», 
в соответствии с которыми образовательным 
организациям, которые реализуют программы 
спортивной подготовки, необходимо оформить 
лицензию на осуществление образовательной 
деятельности без изменения ведомственной 
принадлежности.

Новый статус спортивных школ осветила 
в своем выступлении директор Федерального 
центра подготовки спортивного резерва Ми-
нистерства спорта России Кадрия Ахмерова. 
Ирина Белоусова, директор частной спортив-
ной школы Ленинградской области, заслужен-
ный тренер России, рассказала об особенностях 

СОТРУДНИЧЕСТВО С ОБЩЕСТВОМ «ДИНАМО» 

16 мая состоялось подписание согла-
шения о партнерстве между РМОУ и ин-
дийским спортивным университетом Ха-
нуман Вьяям Прасарак Мандал (H.V.P.M.),  
г. Амравати. Подписи под соглашением по-
ставили ректор РМОУ академик РАО про-
фессор Лев Белоусов и почетный генераль-
ный секретарь H.V.P.M. Шри П.А. Вайдья. 
Данное подписание закрепило уже сущест-
вующие образовательные связи между дву-
мя организациями. Например, глава между-
народного департамента H.V.P.M. Пранав 
Чендке является выпускником программы 
РМОУ «Мастер спортивного администри-
рования». Он начал обучение в 2019 году, 
тогда же впервые РМОУ посетила делега-
ция индийского университета. Соглаше-
ние предусматривает, что РМОУ, исполь-
зуя информационное наследие Сочи-2014, 
фундаментальные знания в области спор-
тивного менеджмента, современные обра-
зовательные технологии и методики препо-
давания, будет способствовать повышению 
квалификации специалистов H.V.P.M. и ин-
дийских спортивных организаций. Также 
будет сделан акцент на сотрудничество 
в области спортивных исследований, ор-
ганизован обмен экспертами.

ПАРТНЕРСТВО С ВЕДУЩИМ 
СПОРТИВНЫМ УНИВЕРСИТЕТОМ 
ИНДИИ

подготовки спортивного резерва на примерах 
спортивной школы Гатчины и Ленинградской 
области. Заместитель декана юридического 
факультета МГУ Андрей Бережнов описал осо-
бенности трудовых отношений в физкультур-
но-спортивной организации. Сергей Верлин, 
заслуженный тренер России, директор Госу-
дарственного училища олимпийского резерва, 
на площадке которого были организованы заня-
тия, поделился особенностями работы училищ 
олимпийского резерва.

Перед слушателями также выступили ве-
дущий научный сотрудник Федерального на-
учного центра «Всероссийский научно-иссле-
довательский институт физической культуры» 
Министерства спорта России Тамара Долмато-
ва, заведующий кафедрой спортивного мар-
кетинга Университета «Синергия» Андрей Ма-
лыгин, генеральный директор конькобежного 
центра «Коломна» Сергей Орлов и проректор 
РМОУ, президент общественной организации 
«Всероссийское объединение представителей 
спортивных школ», доктор педагогических наук, 
профессор Александр Паршиков.

СПОРТИВНАЯ ШКОЛА В НОВЫХ РЕАЛИЯХ
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2 июня завершилась очередная программа 
дополнительного профессионального обра-
зования общества «Динамо» и РМОУ, которая 
была посвящена актуальным вопросам прове-
дения спортивных мероприятий и организа-
ции эффективного использования спортивных 
сооружений. В рамках программы повышения 
квалификации университетом были проведены 
очные учебные занятия для 29 сотрудников ре-
гиональных спортивных клубов и организаций 
«Динамо». 

Председатель общества «Динамо» Анато-
лий Гулевский в обращении к слушателям отме-
тил, что при разработке этой программы были 
учтены пожелания слушателей предыдущих по-
токов и сделан акцент на ее практическую при-
менимость. Он выразил уверенность, что новые 
знания будут полезны выпускникам программы 
в их дальнейшей работе на благо российско-
го спорта и старейшего спортивного общества 
нашей страны (18 апреля этого года «Динамо» 
исполнилось 100 лет).
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На должность заместителя ге-
нерального директора ФК «Шин-
ник» назначен выпускник программы 
«Мастер спортивного администриро-
вания» Борис Никоноров. Имя вос-
питанника ярославского футбола 
хорошо известно в мире спорта. Бо-
рис Никоноров добился больших до-
стижений в пляжном футболе, став 
в составе сборной России чемпионом 
мира и обладателем Межконтинен-
тального кубка в 2021 году, победи-
телем Евролиги в 2017-м. В июне 2023 
года Борис Никоноров с отличием 
окончил Российский Международ-
ный Олимпийский Университет.

БОРИС НИКОНОРОВ НАЗНАЧЕН ЗАМЕСТИТЕЛЕМ ГЕНДИРЕКТОРА ФК «ШИННИК»

Выпускник программы «Мастер спортивного 
администрирования» 2023 года Дмитрий Яшин 
получил новую должность в молодежной коман-
де «Сочи-М» (футбол). 41-летний специалист зай-
мет должность тренера по работе с вратарями. 
Дмитрий Яшин родился 27 октября 1981 года 
в Ташкенте. Свою футбольную карьеру начал 
в ульяновской «Волге», в которой провел шесть 
сезонов. В его послужном списке также значатся 
тольяттинская «Лада», «Кубань», махачкалинское 
«Динамо», «КАМАЗ», «Урал» и «Шинник». В Яро-
славе стал настоящей легендой клуба, получил 
звание мастера спорта и отыграл без малого 200 
игр в Первой российской лиге. После заверше-
ния игровой карьеры в 2022 году перебрался 
в «Сочи», где стал тренером вратарей в академии.

ДМИТРИЙ ЯШИН ПОЛУЧИЛ НОВУЮ 
ДОЛЖНОСТЬ В КОМАНДЕ «СОЧИ-М»

НХЛ В СОЧИ

Совместно с Ночной хоккейной 
лигой университет провел двухднев-
ный образовательный курс «Управле-
ние коммуникациями в некоммерче-
ской спортивной организации». В нем 
приняли участие 40 региональных 
представителей лиги – участники XII 
Всероссийского фестиваля по хоккею 
среди любительских команд, который 
прошел на федеральной территории 
«Сириус» с 4 по 16 мая 2023 года. Про-
грамма была посвящена вопросам эф-
фективного взаимодействия с органа-
ми исполнительной власти, созданию 
ценностей проекта для разного типа 
аудиторий. Сертификаты о прохож
дении курса его участникам вручили 
легендарный хоккеист, двукратный 
олимпийский чемпион Александр Яку-
шев и исполнительный директор НХЛ, 
выпускник РМОУ Алексей Патраков.

На федеральной спортивной базе Мини-
стерства спорта РФ «Юг-Спорт» 31 июля состоя-
лась презентация программ РМОУ для ведущих 
спортсменов и сотрудников Федерации керлинга 
России. Кураторы образователь-
ных программ рассказали о рабо-
те университета и перспективах 
подготовки профессионалов в об-
ласти спортивного менеджмента. 
Подчеркивалось, что РМОУ внед
ряет самые современные техно-
логии управления в спорте через 
изучение и творческое использо-
вание опыта организаторов Олим-
пийских игр, привлекает лучших 
российских и  международных 
экспертов-практиков для препо-
давания, тесно сотрудничает с ве-
дущими отечественными и зару-
бежными вузами.

Ведущие спортсмены Фе-
дерации керлинга РФ получили 
возможность принять участие 
в стипендиальном конкурсе, ко-
торый реализуется в РМОУ в со-
трудничестве с Фондом поддерж
ки олимпийцев России (ФПОР). 

В 2023/24 учебном году одним из кандидатов на 
стипендию ФПОР стал бронзовый призер чем-
пионата мира по керлингу, мастер спорта России 
международного класса Александр Еремин.

ПРЕЗЕНТАЦИЯ ДЛЯ ФЕДЕРАЦИИ КЕРЛИНГА РОССИИ

ЧЛЕНСТВО В КИТАЙСКО-
РОССИЙСКОЙ РЕГИОНАЛЬНОЙ 
АССОЦИАЦИИ УНИВЕРСИТЕТОВ 
ЗИМНИХ ВИДОВ СПОРТА

25 июня в Харбине в ходе торжественной це-
ремонии объявлено о создании Китайско-Рос-
сийской региональной ассоциации университе-
тов зимних видов спорта. Россия в ассоциации 
представлена Московской и Дальневосточной 
государственными академиями физической 
культуры, Северо-Восточным федеральным 
университетом и другими вузами. РМОУ с бла-
годарностью принял приглашение Харбинского 
спортивного университета Китая о членстве в ас-
социации и присоединился к ней. «Создание этих 
межвузовских объединений будет способство-
вать наращиванию взаимных обменов в области 
культуры и спорта, а также процессу совместной 
подготовки кадров», – поясняет генконсульство 
РФ в Харбине.
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В рамках церемонии было подписано согла-
шение о сотрудничестве между РМОУ и Смо-
ленским государственным университетом спор-
та. Подписи под соглашением поставили ректор 
РМОУ Лев Белоусов и и.о. ректора СГУС Алексей 
Обвинцев.

Также исполнительный директор Российской 
федерации прыжков в воду Вадим Скоропупов 
вручил денежный приз победителю грантового 
конкурса РФПВ за наилучшую выпускную ква-
лификационную работу на тему популяризации 
спортивных мероприятий по прыжкам в воду. На-
учным руководителем большинства выпускных 
квалификационных работ выступил профессор 
РМОУ, руководитель направления «Инновацион-
ные спортивные технологии» компании «Инно-
практика» Андрей Сельский.

В торжественном мероприятии приняли учас-
тие генеральный секретарь Олимпийского коми-
тета России Родион Плитухин, экс-президент 
Международной федерации хоккея с шайбой 
(IIHF) Рене Фазель, министр спорта Краснодар-
ского края Серафим Тимченко, заместитель гла-
вы города Сочи Сергей Уманцев, исполнительный 
директор Фонда НХЛ Алексей Патраков, руко-
водитель ГБУ КК «Фишт» Вениамин Богомолов, 
старший тренер Паралимпийской сборной Рос-
сии по лыжным гонкам и биатлону Ирина Громова 
и другие почетные гости.

Свои приветствия выпускникам и гостям це-
ремонии направили заместитель председателя 
правительства Российской Федерации Дмитрий 
Чернышенко, министр спорта РФ Олег Маты-
цин, трехкратный олимпийский чемпион, сенатор 

Александр Карелин, президент Олимпийского ко-
митета России Станислав Поздняков.

«Ваши выпускники популяризуют спорт и раз-
вивают олимпийское движение по всему миру, ис-
пользуя умения и навыки, которые приобрели за 
время обучения в университете, – отметил в об-
ращении Дмитрий Чернышенко. – Уверен, что 
полученные в стенах университета знания помо-
гут им участвовать в дальнейшем развитии оте-
чественного спорта и олимпийского движения».

«Программы «Мастер спортивного админист
рирования» и «Мастер спортивного управления» 
отвечают всем требованиям настоящего времени 
и обеспечивают высокий уровень знаний в узко-
направленных областях», – заявил Олег Матыцин 
и пожелал выпускникам реализовать все наме-
ченные планы, быть профессионалами в своей 
области и продолжать популяризировать спорт 
и прививать его ценности.

«Мы часто говорим об олимпийском наследии 
зимних Игр в Сочи, – отметил Станислав Поздня-
ков. – Университет – одна из важнейших его состав-
ляющих благодаря по-настоящему многогранной 
деятельности, которую РМОУ ведет, невзирая на 
очень непростые порой внешние факторы. Работа 
ведется не только в области спорта, но и в более 
широкой гуманитарной сфере. Свое второе десяти-
летие университет проводит, постоянно наращивая 
количество проектов, улучшая качество и повышая 
уровень программ, что, в свою очередь, является 
залогом формирования нового поколения профиль-
ных менеджеров с разносторонними знаниями».

Алексей Санченко

23 июня в Российском Международном Олимпийском Университете 
состоялось торжественное вручение дипломов слушателям, завершившим 
обучение в 2022/23 учебном году по программам профессиональной 
переподготовки «Мастер спортивного администрирования» и «Мастер 
спортивного управления». Мероприятие прошло в Международный 
олимпийский день и в период проведения XXXIV Общероссийского 
олимпийского дня 2023 года.

Десятитысячный 
выпускник получил диплом 
о профессиональной 
переподготовке

Диплом РМОУ получил десятитысячный вы-
пускник. Им стала китаянка Сюй Вэйвэй, которая 
приехала на обучение в Россию еще в 2018 году. 
Мантии выпускников надели чемпионы и призе-
ры Олимпийских игр Лилия Ахаимова (спортивная 
гимнастика), Муса Евлоев (греко-римская борьба), 
Илья Захаров (прыжки в воду), Александр Соко-
лов (волейбол), Ульяна Нигматуллина (биатлон), 
победители чемпионатов мира и Европы Борис 
Никоноров (пляжный футбол), Наталья Суворо-
ва (велоспорт), Даниил Пахомов (плавание) и др.

«Сегодня РМОУ перешел важный рубеж, – 
отметил ректор РМОУ академик РАО профессор 
Лев Белоусов. – Символично, что «юбилейный» 
диплом был выдан китаянке Сюй Вэйвэй, что 
подчеркивает международный статус универси-
тета. За годы работы университета в нем прош-
ли обучение представители 76 стран мира. Осо-
бенностью завершившегося учебного года стало 
рекордное количество уже состоявшихся спорт
сменов, которые сели за парты: 22 заслуженных 
мастера спорта и 23 мастера спорта международ-
ного класса, среди них 27 участников Олимпий-
ских и Паралимпийских игр, четыре олимпийских 
чемпиона и победитель Паралимпийских игр. Мы 
даем этим ребятам путевку в мир международ-
ного спортивного менеджмента, и высокая вос
требованность на рынке труда для них говорит 
о качестве полученного образования».

Среди 71 выпускника программ «Мастер 
спортивного администрирования» и «Мас-
тер спортивного управления» – 48 стипен-
диатов Фонда поддержки олимпийцев 

России. Это победители, призеры и участники 
Олимпийских и Паралимпийских игр, крупней-
ших международных спортивных соревнований. 
Такое количество грантов является рекордным 
с момента начала сотрудничества Фонда под-
держки олимпийцев России и РМОУ в 2012 году.

 «Сотрудничество Фонда поддержки олим-
пийцев России и РМОУ берет начало в 2012 году. 
За это время мы реализовали более 20 программ, 
по программам «Мастер спортивного админист-
рирования» и «Мастер спортивного управления» 
обучено 158 человек, – заявил исполнительный 
директор Фонда поддержки олимпийцев России 
Александр Катушев. – Наши грантополучатели – 
это заслуженные спортсмены, мастера спорта 
международного класса, также и наши уважае-
мые паралимпийцы, честь им и хвала! Отмечу, что 
обучение в РМОУ гибкое и постоянно трансфор-
мируется под текущие проблемы и вызовы. Имен-
но поэтому конкурс на совместные программы 
ФПОР и РМОУ составляет несколько человек на 
место. А выпускники РМОУ возвращаются в уни-
верситет и учатся по новым программам, получая 
дополнительную квалификацию».

Дипломы также были вручены победителям 
стипендиального конкурса РМОУ «Мастерские 
стипендии», представляющим пять зарубежных 
стран (Казахстан, Китай, Республика Беларусь, 
Республика Молдова, Туркменистан). Еще одним 
грантодателем выступил Фонд развития футбола 

«Страна футбола», учредителем которого яв-
ляется известный футбольный голкипер 
Игорь Акинфеев.

РМОУ
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Смешанные дуэты уже нельзя на-
звать новой дисциплиной. Этот вид 
программы успешно развивается и на-
чиная с  2015 года уверенно входит 
в программу всех основных соревно-
ваний как российского, так и междуна-
родного уровня, кроме Олимпиад. Этот 
вид интересен для аудитории и медиа.  
Ведь Олимпийские игры – это не только 
«быстрее, выше, сильнее», немаловажна 
и коммерческая составляющая. Феде-
рация поддерживает и развивает эту 
дисциплину. 

Как вы относитесь к таким необыч-
ным проявлениям вашего вида спорта, 
как, например, в исполнении Кристины 
Макушенко? Ее видео, снятые под водой, 
уже собрали около 250 млн просмотров.

Я положительно отношусь к любой 
популяризации нашего вида спорта, 
если она находится в этических рамках. В дан-
ном случае все в норме. Любые проявления ин-
тереса к нашему виду спорта нас радуют. 

Какие собственные форматы, популяризиру-
ющие вид спорта, вы развиваете?

Ежегодно с 2004 года в декабре совместно 
с Марией Киселевой мы проводим «Шоу олим-
пийских чемпионов по синхронному плаванию». 
Таким способом пытаемся привлечь внимание 
к нашему виду спорта. Также на многих сорев-
нованиях даже международного уровня мы про-
водим шоу участников соревнований. Зритель 
полюбил этот формат, и на примере чемпиона-
та России мы наблюдаем хороший приток по-
сетителей на наши соревнования. Во время со-
ревнований мы стараемся находить время для 
проведения различных мастер-классов с участи-
ем великих тренеров и спортсменов. Большое 
значение также придаем социальным сетям, где 
наряду с новостями о жизни федерации прово-
дим различные конкурсы и разыгрываем призы. 
Отмечу также, что в 2023 году мы подписали 
соглашение о сотрудничестве с федеральным 
вещателем «МАТЧ ТВ». 

Какие программы обучения практикуются 
в федерации с точки зрения управленческих 
навыков?

Пока таких программ нет, но мы думаем 
о том, чтобы в ближайшее время их создать. 
В развитии нашего вида спорта большую роль 
играют региональные федерации, для нас очень 
важно, чтобы их руководство было профессио-
нальным и образованным с точки зрения навы-
ков спортивного менеджмента. 

В РМОУ на программе профессиональной 
переподготовки «Мастер спортивного управ-
ления» обучалась синхронистка олимпийская 
чемпионка Наталья Ищенко, которая являет-
ся заместителем председателя  правительства 
и министром спорта Калининградской области. 
Насколько ценны данные программы для специ-
алистов федерации? 

Это замечательная программа РМОУ, мы 
отлично знаем про нее. Я сама когда-то имела 
возможность пройти курс обучения по подоб-
ной программе в Сочи. Она помогает расширить 
свои знания как управленцам с опытом, так и но-
вичкам в спортивной отрасли. Мы со своей сто-
роны всегда стараемся рекомендовать коллегам 
из региональных федераций воспользоваться 
возможностью выиграть грант от Фонда под-
держки олимпийцев России и пройти обучение 
по этой программе университета.

Не жалеете, что не стали, например, телеве-
дущей или муниципальным депутатом, как Ма-
рия Киселева?

Я всегда знала, что буду заниматься кон-
кретным делом – развивать свой вид спорта, 
заниматься тренерской работой. Если хватит 
сил, мудрости, опыта, хотела работать в обще-
российской федерации – так в итоге и получи-
лось, я была избрана на пост президента Фе-
дерации синхронного плавания России. Для 
меня это большая честь и  ответственность,  
и в то же время я счастлива, что могу заниматься 
любимым делом. 

Беседовал Алексей Санченко

Трехкратная олимпийская чемпионка Ольга Брусникина была 
избрана президентом Федерации синхронного плавания России 
в декабре прошлого года. Она заняла этот пост в период, отмеченный 
существенными изменениями в этом виде спорта. В интервью «Вестнику 
РМОУ» Ольга Александровна рассказала о важности образовательного 
процесса для передачи знаний, включая информацию о таких изменениях, 
на региональный уровень.

Ольга Брусникина:
«В развитии синхронного 
плавания большую роль 
играют региональные 
федерации. Очень важно, 
чтобы их руководство 
было профессионально 
подготовлено»

Еще до вашего назначения на пост прези-
дента Федерации синхронного плавания 
России вы провели в РМОУ для предста-

вителей федерации курсы повышения квали-
фикации. Какую цель вы преследовали? 

Эти курсы мы организовали впервые, занятия 
продолжались целую неделю. Огромное спаси-
бо РМОУ и ОКР за предоставленную возмож-
ность. В этом году произошли глобальные изме-
нения в правилах синхронного плавания. Чтобы 
донести до наших специалистов информацию 
обо всех изменениях, которые были приняты 
Международной федерацией плавания (World 
Aquatics), нужно было провести такой семинар. 
Среди участников 30 человек были специально 
отобраны субъектами РФ для повышения квали-
фикации, а всего в семинаре приняли участие бо-
лее 200 человек, и это далеко не все желающие. 
Лекторами была проделана огромная работа для 
подготовки материала по всем направлениям.

Сложно ли составить такой курс с точки зре-
ния контента и методологии? 

Что касается правил вида спорта, то мы ис-
пользовали весь материал, который доступен для 

мировой общественности, он находится в свобод-
ном доступе. Большая нагрузка легла на перевод-
чиков с точки зрения формирования правильных 
текстов: нужно было корректно передать смысл 
изменений. И все равно во время семинаров возни-
кали вопросы, на которые даже у лекторов не всег-
да находились ответы. Эти вопросы мы направили 
в международную федерацию. Что касается тре-
нировочных аспектов, то у всех слушателей была 
уникальная возможность поучаствовать в прак
тических занятиях вместе с главным тренером 
сборной Татьяной Покровской и представителями 
тренерского штаба. Это большой плюс для расши-
рения профессионального кругозора участников.

Достаточно ли встречаться раз в год?
Мы планируем встречаться чаще, проводить 

более короткие семинары в течение года. Во вре-
мя сезона не все коллеги могут позволить себе 
освободить несколько дней для обучения. Но 
раз в год нужен глобальный семинар по всем ас-
пектам подготовки спортсменов.

Как вы относитесь к новым дисциплинам 
в вашем виде спорта, например, к смешанным 
дуэтам?

ОТ ПЕРВОГО ЛИЦА
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В этом году столетие отмечает руководящий орган в области физкультуры 
и спорта – Министерство спорта РФ. К этому юбилею приурочена 
выставка «Олимпийские игры в артефактах. Из коллекции Владимира 
Потанина», которая проходит с 14 июня по 31 августа в Государственном 
музее спорта в Санкт-Петербурге. Именно в Северной столице зарождалось 
российское олимпийское движение. В 1908 году петербуржец Николай 
Панин-Коломенкин в Лондоне стал первым олимпийским чемпионом, 
а в 1912 году после создания национального олимпийского комитета 
из Санкт-Петербурга на Игры в Стокгольм впервые отправилась сборная 
России. В эти летние дни посетителями выставки стали воспитанники 
спортивных школ города и Ленинградской области, высокие гости 
Петербургского международного экономического форума и форума 
«Россия – Африка».

У олимпийской колыбели

КОЛЛЕКЦИЯ  
ВЛАДИМИРА ПОТАНИНА

Артефакты в экспозиции сгруппированы 
таким образом, чтобы проследить развитие 
отечественного спорта, захватывая Россий-
скую империю, СССР и современную Россию. 
Благодаря архивной хронике посетители экс-
позиции погружаются в атмосферу Игр раз-
ных лет, начиная с первой Олимпиады совре-
менности, воспринимают их неповторимый 
стиль. Здесь представлены артефакты ранних 
Олимпиад, фантастического советского пе-
риода, в течение которого сборная страны, за 
единичными исключениями, занимала первую 
строчку в неофициальном зачете, и современ-
ного российского периода, отмеченного прове-
дением домашней Олимпиады в Сочи.

Экспозицию открыли директор Государст-
венного музея спорта, заместитель председа-
теля Комиссии Общественной палаты РФ по 
физической культуре и популяризации здоро-
вого образа жизни Елена Истягина-Елисеева 
и ректор Российского Международного Олим-
пийского Университета академик РАО профес-
сор Лев Белоусов.

В торжественной церемонии приняли 
участие министр спорта Российской Федера-

ции Олег Матыцин, вице-губернатор Санкт-
Петербурга Борис Пиотровский, сенатор 
Российской Федерации, трехкратный олим-
пийский чемпион Александр Карелин, чем-
пионы и  призеры Олимпийских игр, гости 
и участники ПМЭФ, преподаватели и выпуск-
ники Российского Международного Олимпий-
ского Университета. 

«Так много людей пришло на открытие вы-
ставки, которая дает нам возможность позна-
комиться с одной из самых крупных частных 
публичных коллекций, – прокомментировал 
открытие министр спорта Российской Феде-
рации Олег Матыцин. – Искренне хочу по-
благодарить Владимира Олеговича Потанина 
не только за коллекционирование, а за меце-
натство, за помощь в развитии российского 
спорта, помощь и содействие в организации 
Олимпийских игр в Сочи и за поддержку мно-
гих инициатив, в том числе образовательных 
и культурных, одной из которых является со-
здание РМОУ».

НА ЦЕРЕМОНИИ ОТКРЫТИЯ. 
Слева направо: член Совета Федерации, трехкратный олимпийский чемпион Александр Карелин, министр 
спорта РФ Олег Матыцин, вице-губернатор Санкт-Петербурга Борис Пиотровский, директор Государственного 
музея спорта Елена Истягина-Елисеева, ректор РМОУ Лев Белоусов.

ЭКСПОЗИЦИЯ ЖДЕТ ГОСТЕЙ.



1514
Вестник РМОУВестник РМОУ

Учитывая место проведения выставки, по-
нятен акцент на достижениях петербуржских 
/ ленинградских олимпийцев разных поколе-
ний. Имена спортсменов из города на Неве, 
добивавшихся побед в разные годы, вошли 
в историю. Это и гимнастка Мария Горохов-
ская, первая советская олимпийская чемпион-
ка в индивидуальном первенстве, и еще одна 
героиня дебютных для СССР Игр Хельсинки-52 
легкоатлетка Галина Зыбина, это Людмила Бе-
лоусова и Олег Протопопов, первые олимпий-
ские чемпионы по фигурному катанию, это 
звезды Москвы-80 трехкратная олимпийская 
чемпионка легкоатлетка Татьяна Казанкина, че-
тырехкратный олимпийский чемпион по плава-
нию Владимир Сальников, трехкратный олим-

пийский чемпион по спортивной гимнастике 
Александр Дитятин; это шестикратная олим-
пийская чемпионка Любовь Егорова – самая 
титулованная лыжница страны и вторая в мире 
по числу завоеванных на Играх золотых меда-
лей; это самый титулованный велогонщик стра-
ны, трехкратный олимпийский чемпион Вяче-
слав Екимов; это творцы незабываемой победы 
в Мюнхене-72 баскетболисты сборной СССР, 
ею руководил тренер ленинградского «Спар-
така» Владимир Кондрашин, а уложил побед-
ный мяч в корзину его воспитанник Александр 
Белов; это яркие конкуренты в борьбе за зва-
ние лучшего фигуриста-одиночника олимпий-
ские чемпионы Евгений Плющенко и Алексей 
Ягудин и многие другие воспитанники ленин-

градской школы фигурного катания, которую 
олицетворяют легендарные тренеры Тамара 
Москвина и Алексей Мишин. 

Чтобы эта слава жила в поколениях, а связь 
времен не прерывалась, и организуются вы-
ставки Олимпийской коллекции Владими-
ра Потанина, которой управляет РМОУ. «Это 
часть общего подхода мецената к развитию 
олимпийского движения в стране и к тем за-
дачам, которые ставятся перед меценатом, 
которому небезразлично развитие спорта, – 
сказал на церемонии открытия ректор РМОУ 
Лев Белоусов. – Судите сами, технологические 
решения и стратегические решения, которые 
предлагаются, – это «Роза Хутор», это Россий-
ский Международный Олимпийский Универ-

ситет, это Ночная хоккейная лига. Наконец, эта 
коллекция. Все эти этапы, которые я называю, 
дают новые инновационные решения. Иными 
словами, коллекция устремлена в будущее. 
Поэтому неудивительно, что партнером оче-
редного спортивного проекта, который назы-
вается «Игры будущего», стала компания «Ин-
террос» Владимира Потанина».

«Вестник РМОУ» продолжает знакомить 
читателей с коллекцией и, шире, с историей 
олимпийского церемониала. О том, как при
обретала глобальный характер эстафета олим-
пийского огня, а затем вновь сужались ее рам-
ки, читайте на стр. 42.

Сергей Муравьев 

ПОМИМО 
МЕДАЛЕЙ 
и факелов 

на выставке 
демонстрируется 

графика – 
дипломы ранних 

Олимпийских игр, 
а также дипломы, 

принадлежавшие 
выдающимся 

хоккеистам 
Валерию 

Харламову 
и Николаю 

Сологубову.

НА ЦЕРЕМОНИИ 
ОТКРЫТИЯ.

СОВЕТСКИЙ 
ПЕРИОД 
в олимпийской 
истории 
уникален: только 
на летних 
Играх завоевано 
более тысячи 
медалей, включая 
394 золотых; 
неудивительно, 
что он вызывает 
такой интерес.

ПОЧЕТНЫЕ 
ГОСТИ. 
Справа налево: 
трехкратная 
олимпийская 
чемпионка по 
легкой атлетике 
Татьяна 
Казанкина, 
олимпийская 
чемпионка 
по лыжным гонкам 
Любовь Мухачева, 
председатель 
физкультурно-
спортивного 
общества 
профсоюзов 
«Россия» 
Леонид Шиянов, 
трехкратный 
олимпийский 
чемпион по 
спортивной 
гимнастике 
Александр 
Дитятин.



тей и заканчивая взрослыми. Мы занимаемся 
этим как самостоятельно, так и в сотрудниче-
стве с РУСАДА и Российским Международным 
Олимпийским Университетом, на площадках 
которого регулярно проводятся курсы повыше-
ния квалификации для антидопинговых коор-
динаторов, медиков, спортсменов и тренеров.

Члены большой легкоатлетической семьи 
нашей страны взаимодействуют все энергич-
нее. Важным шагом с точки зрения профилак-
тики кризисных ситуаций и поддержания здо-
рового климата в спортивном сообществе стало 
принятие Этического кодекса ВФЛА и форми-
рование института офицеров по этике. По-на-
стоящему заработали Комиссия спортсменов 
и такой орган, как Совет регионов ВФЛА.

«Королева спорта», как называют легкую 
атлетику, не может пожаловаться на недоста-
ток внимания: каждый, кому небезразлична ее 
судьба, старается внести свой вклад. Мы чувст-

вуем заботу государства, чувствуем понимание: 
легкая атлетика – это базовый вид спорта с точ-
ки зрения здоровья населения.

В Комитете по спорту Государственной 
думы РФ функционирует рабочая группа по 
развитию легкой атлетики. В ее фокусе, в част-
ности, создание новых спортивных объектов  
(о некоторых будет сказано ниже), сопровожда-
ющееся тщательным анализом на проектном 
этапе и контролем на всех этапах реализации. 
Учитывая, что в последнее время финансирова-
ние инфраструктурных проектов в спорте идет 
более избирательно, чем несколько лет назад, 
такое сопровождение очень важно.

ВФЛА была временно отстранена от член-
ства в WA из-за многочисленных допинговых 
скандалов. Работа по восстановлению федера-
ции продолжалась более семи лет. Работа по 
защите интересов ВФЛА на международном 
уровне началась незамедлительно. Она была 
продуктивной, и спустя два года федерация 
готовилась к восстановлению членства в World 
Athletics. Увы, случай Лысенко отбросил нас на-
зад и обошелся еще почти в пять лет отстране-
ния*. А самое главное, практически полностью 
было утеряно доверие.

В процессе восстановления федерацию под-
держивали Министерство спорта Российской 
Федерации, Олимпийский комитет Рос-
сии, Российское антидопинговое агент-
ство РУСАДА. Оглядываясь на про-

деланную работу, в которую были вовлечены 
международные эксперты, члены Президиума 
ВФЛА и ее специалисты, представители регио-
нов, спортсмены и тренеры, хочется отметить: 
мы следуем жесткой антидопинговой полити-
ке, чтобы соответствовать всем международ-
ным требованиям.

В области антидопинга ведется системная 
работа, это касается всего российского спор-
та. На принципиально новый уровень вышло 
законодательство (так, например, была снята 
проблема городов, закрытых для допинг-офи-
церов). Внутри ВФЛА функционирует антидо-
пинговый отдел, главная задача которого – вза-

имодействие со спортсменами в регионах 
в  рамках обучающих программ для 

различных аудиторий, начиная от де-
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Минувшей весной было восстановлено членство Всероссийской 
федерации легкой атлетики в рядах Всемирной легкоатлетической 
ассоциации (World Athletics, WA). В практическом смысле для 
ВФЛА это решение означает возможность приглашать на турниры 
в России иностранных спортсменов, а для наших легкоатлетов – 
быть приглашенными и выезжать на зарубежные соревнования. 
Другой вопрос, что по-прежнему сохраняется ряд ограничений 
неспортивного характера, и тут ВФЛА находится в одинаковом 
положении практически со всеми федерациями нашей страны. Работа 
по восстановлению многому нас научила. Главный урок заключается 
в понимании того, насколько внимательным в современном 
спортивном мире нужно быть к репутационным рискам: ущерб 
может оказаться серьезным, а для восстановления понадобятся 
неординарные усилия на протяжении долгого времени.

Возвращение королевы

ВИДЫ СПОРТА

Ирина Привалова,  
первый вице-президент Всероссийской 
федерации легкой атлетики

ДЕВОЧКА 
приветствует участников  

Московского марафона – 2022. 
Павел Бедняков/ МИА «Россия сегодня»

* Подразделением по обеспечению целостности легкой атлетики (AIU) были зарегистрированы три случая нару-
шения порядка предоставления информации о местонахождении в течение 12 месяцев прыгуном в высоту Данилой 
Лысенко (первое нарушение антидопинговых правил), для объяснения которых спортсмен использовал поддельные 
документы (второе нарушение антидопинговых правил). По решению суда Лысенко был дисквалифицирован на 6 лет, 
с сокращением срока на 2 года за оказание существенного содействия в рамках расследования. Дисквалификация 
сроком на 4, 6 и 8 лет была наложена на пятерых функционеров, включая руководство федерации, а на саму феде-
рацию – штраф. – Прим. ред.
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таментом спорта города Москвы. Она включала 
пять различных соревнований, включая забег 
на Никольской улице, День прыжков в высоту, 
День прыжков в длину и тройным, День сприн-
та, а завершающим мероприятием были сорев-
нования «Мемориал братьев Знаменских». За 
исключением последнего мероприятия, в кото-
ром участвовали элитные атлеты, другие были 
открыты для всех возрастных категорий, вклю-
чая детей и ветеранов. Приятно и нам, органи-
заторам, и участникам проявленное внимание 
к этим стартам телеканала «Матч ТВ» и темати-
ческих каналов холдинга. Кстати говоря, обя-
зательным условием участия в соревнованиях, 
в том числе и иностранных атлетов, было нали-
чие сертификата о прохождении антидопинго-
вого обучения.

Спорт высших достижений: 
обновлен календарь, 
расширяется география

В спорте высших достижений систематиче-
ская подготовка – это непрерывный процесс. Го-
сударство вносит колоссальный вклад, особенно 

если посмотреть с точки зрения именно легкой 
атлетики. С 2015 года ВФЛА оставалась отстра-
ненной, а все тренировочные мероприятия все 
это время выполнялись. Сборная страны оста-
валась номинальной, поскольку не могла участ-
вовать в международных стартах, но ее члены 
и кандидаты продолжали совершенствоваться 
на прекрасных базах: то в Краснодарский край 
на «Юг-спорт» заедут, то в Кисловодск, то в Но-
вогорск. Спортсменам платят зарплату и обеспе-
чивают шикарные условия подготовки.

По-человечески понятны эмоции спорт
сменов, которые в этот период гипотетически 
могли бы попасть на старты мирового уровня. 
Конечно, им обидно, особенно учитывая, на-
сколько коротка карьера атлета.

Наши усилия направлены на то, чтобы 
в спорте высших достижений не останавлива-
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Страна побежала
Несмотря на санкции, календарь мероприя-

тий в последние годы стал заметно более разно-
образным. И это вполне логично: внешний мир 
для ВФЛА был закрыт намного дольше, чем для 
других видов спорта, мы давно адаптировались. 
Задача федерации – развивать вид спорта вну-
три страны при любых обстоятельствах, как бы 
ни складывалась ситуация в международном 
масштабе. Будет складываться нормально – 
значит, мы вернемся на международную аре-
ну, а если нет, необходимо продолжать работать 
с нашими людьми. Рано или поздно все закан-
чивается, всегда нужно быть готовыми к тому, 
что начнем выступать. Отстранение не сказа-
лось на развитии массового спорта, наоборот, 
страна побежала, если можно так выразиться. 
Это хорошо видно на примере марафонов и по-

лумарафонов, различных забегов, трейлов, 
кроссов. В мае накануне стартов чемпионата 
России по марафонскому бегу собираются на 
свою ежегодную конференцию организаторы 
таких пробегов, специалисты бесплатно обуча-
ют организации трасс, судейства и т. д. Такие 
конференции проводятся уже семь лет, и каж-
дый раз отмечается рост числа участников.

Множество участников привлекает Мос-
ковский марафон. Теперь их стало еще боль-
ше за счет иностранцев, право приглашать 
которых мы имеем в связи с восстановлением 
в World Athletics: представительство расшири-
лось и будет расширяться еще сильнее за счет 
участников из Белоруссии, Казахстана, Китая, 
других азиатских стран, стран Африки, Ближ-
него и Среднего Востока. На марафоне неплохие 
призовые фонды, формируемые за счет спонсор-
ских взносов, при этом многие из участников – 
это реальные энтузиасты, за право пробежать 
они вносят деньги.

В июне в «Лужниках» состоялась серия лег-
коатлетических стартов «Неделя легкой атлети-
ки», организованная ВФЛА совместно с Депар-

АНДРЕЙ РОДИКОВ 
во время метания копья на соревнованиях 
по десятиборью на чемпионате России по легкой 
атлетике в Чебоксарах. 
Григорий Сысоев/ МИА «Россия сегодня»

ВАЛЕНТИНА КОСОЛАПОВА 
(Волгоградская область) в финальных соревнованиях 

по тройному прыжку среди женщин на чемпионате 
России по легкой атлетике в Чебоксарах. 

Фото: Григорий Сысоев/ МИА «Россия сегодня»

ВИДЫ СПОРТА



лось развитие и продолжалось соперничество 
на максимуме. Создана серия всероссийских 
соревнований «Королева российского спорта» 
практически по всем легкоатлетическим дисци-
плинам. Впервые эти старты состоялись в 2022 
году и будут проводиться ежегодно. Они раз-
делены на два уровня: сначала национальные 
соревнования широкого представительства на 
17 этапах, где участники набирают рейтинго-
вые очки, а затем финал с участием лучших. 
В прошлом году финал проходил в Челябинс-
ке и был частью Всероссийской спартакиады, 
в этом году он состоится в Екатеринбурге и при-
урочен к 300-летию города. При этом каждый из 
17 этапов имеет либо традиционное и хорошо 
узнаваемое, либо новое яркое название и ор-
ганизуется как привлекательное для публики 
состязание, чтобы каждое такое событие со-
действовало популяризации легкоатлетиче-
ских дисциплин: фестиваль Athletics League 
в Твери, в котором принимают участие прыгу-
ны с шестом и в длину; Праздник силы, где со-
ревнуются толкатели ядра, Мемориал братьев 
Знаменских, Командный чемпионат России, 
Кубок России и т. д.

Если говорить о географии, то среди реги-
онов-флагманов необходимо назвать Москву 
и  Санкт-Петербург, Урал и  Краснодарский 
край, Волгоград, Чувашию, Мордовию. По-
строены современные легкоатлетические ма-
нежи в Абакане, Иркутске, наукограде Коль-
цово под Новосибирском, строится манеж на 
Сахалине. 

Многообещающие точки роста, как пра-
вило, возникают тогда, когда среди прочих со-
ставляющих имеет место роль личности. При-
мером назову как раз Ульяновскую область. 
Наряду с хорошей старой спортивной школой 
с опытными кадрами и тренерским составом 
есть правильное управление, в котором участ-
вует титулованный спринтер Владимир Кры-
лов, олимпийский чемпион Сеула-88, а опе-
кает школу губернатор Алексей Русских, сам 
увлеченный бегом. Когда складывается такая 
группа специалистов и одновременно энтузи-
астов своего дела, тогда начинается настоящее 
развитие. 

Мне часто задают вопросы о перспективах 
участия в Олимпийских играх, чемпионатах 
мира и Европы в связи с признанием соответст-
вия ВФЛА и не только. Бытует мнение, что сня-
тие препон неспортивного характера на пути 
к квалификации откроет нашим атлетам реаль-
ную возможность быстро пройти олимпийскую 

квалификацию. Это нужно пояснить. Квалифи-
кация в легкой атлетике связана с результатом: 
дается годовой период, в течение которого ат-
лет должен показать определенный результат. 
Другое дело, что нормативы сами по себе очень 
высокие и зачастую достичь такого результата – 
как завоевать призовое место на чемпионате 
мира или Европы. Например, в прыжке в длину 
у женщин норматив 6 м 86 см, и с таким резуль-
татом можно рассчитывать на финал чемпиона-
та Европы. На наших внутренних соревновани-
ях таких результатов в прошлом году не было, но 
год на год не приходится. Столь высокие норма-
тивы – это новая реальность при олимпийском 
отборе. В дополнение к тем, кто показал резуль-
таты такого уровня в квалификационный пери-
од, добирают участников по международному 
рейтингу. Но и по второму пути нашим атлетам 
отобраться совсем не просто, поскольку участие 
в международных соревнованиях давно ограни-
чено. Поэтому легкость отбора кажущаяся. Хотя 
даже при этих сложных условиях у нас сегодня 
есть несколько спортсменов, имеющих выпол-
ненный норматив.

В поисках гармонии
Атлеты с потенциалом стать в будущем су-

перзвездами легкой атлетики у нас есть. Навер-
ное, рассчитывать на это сегодня посложнее, 
чем в былые годы. По разным причинам, одна 
из которых – сильно расширившееся поле вы-
бора для подающих надежды ребят. Дети и ро-
дители сегодня выбирают из множества видов 
спорта. Например, в карате берут с пяти лет, 
в художественную гимнастику забирают дево-
чек, подавляющее большинство из которых к 18 
годам заканчивают со спортом.

Сейчас на уровне министерств образования 
и спорта происходит процесс гармонизации 
в отношении спорта для детей. Одно дело, ког-
да перечень прописан и учитель физкультуры 
должен ему следовать с заданным объемом за-
нятий и периодичностью, а не изобретать каж-
дый свой набор упражнений. У нас же учителя 
физкультуры в отсутствие в школах врачебных 
кабинетов по любому поводу должны вызывать 
скорую, что грозит разбором полетов. Поэтому 
многие из них пребывают в страхе и на уроках 
физкультуры стараются фактически ничего не 
делать. Если в школах будут вводить легкую ат-
летику, борьбу, лыжи и игры (футбол, баскетбол 
и пионербол как зачатки волейбола), как было 
традиционно, считаю, будет очень неплохо.
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ВИДЫ СПОРТА



не Ворсино электрометаллургический завод  
НЛМК-Калуга, поставщик сортового проката 
для Центрального региона; дальше преоблада-
ют иноязычные названия типа «Фольксваген 
Рус», «Лотте», «Самсунг»… Живописная доро-
га среди полей и перелесков в какой-то момент 
становится похожа на экскурсию по гигантской 
фабрике под открытым небом.

На полпути – город Обнинск. Первый нау-
коград России, сердце ядерной физики и атом-
ной энергетики, к цели моей поездки имеет 
непосредственное отношение. Именно здесь 
за последние годы сложилась школа плавания, 
определенно одна из лучших в России. А во гла-
ве спортивной школы олимпийского резерва 
«Олимп» с момента ее основания в 2012 году 
и до недавних пор стоял Станислав Лопухов, 
серебряный призер Атланты-96, первых летних 
Олимпийских игр для сборной под флагом Рос-
сийской Федерации. Его партнерами по коман-
де в Атланте были четырехкратный олимпий-
ский чемпион Александр Попов и двукратный 
олимпийский чемпион Денис Панкратов. Про-
должилась его карьера уже в качестве спортив-
ного руководителя сначала в Обнинске, а с 2021 
года – в родной Калуге, куда Станислав Юрье-
вич был приглашен на пост директора нового 
дворца спорта.

Дворец спорта «Центральный», введенный 
в строй два года назад, строился в рамках сразу 
двух инициатив, национального проекта «Де-

мография» и федерального проекта «Спорт – 
норма жизни». Название прямо указывает на 
расположение: в центре города, на улице Лени-
на, которая когда-то была Ямской в части от го-
родского вокзала до концертного зала филармо-
нии, он ровно напротив, через дорогу от дворца 
спорта. На тротуаре архитектурный памятник, 
обелиск Московской заставы – сохранившийся 
элемент Московских (Екатерининских) ворот. 
В 1775 году к приезду императрицы Екатери-
ны II здесь была отстроена триумфальная арка, 
которую разобрали в 30-х, чтобы не мешала 
«современному транспорту».

Стройплощадкой для нового дворца спорта 
стал футбольный стадион «Центральный». Он 
появился здесь еще в 1926 году, несколько раз 
переживал реконструкции и смену имени, был 
«Красным Октябрем» и «Локомотивом», а вот 
в XXI веке, как видно на архивных фото с раз-
ухабистой палаточной торговлей, устарел мо-
рально и физически.

На его месте теперь ансамбль из трех соо-
ружений в бело-сине-голубых тонах: это центр 
водных видов спорта, ледовая арена и в центре 
возвышающийся на 15 этажей гостиничный 
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Дворец спорта «Центральный» в Калуге открылся два года назад, 
в канун 650-летия города. Этот суперсовременный комплекс был 
спроектирован и построен в духе новых подходов: такой объект должен 
быть мультифункциональным, а услуги предоставлять как спортивным 
организациям, так и частным лицам. Чтобы посмотреть на него 
и поговорить с руководителями о складывающейся практике управления, 
ваш корреспондент отправился в однодневную командировку. 

Приокско-Олимпийский 
заповедник 

ПРАКТИКА УПРАВЛЕНИЯ

Сергей Муравьев,  
главный редактор «Вестника РМОУ»

ДВОРЕЦ СПОРТА «ЦЕНТРАЛЬНЫЙ» 
возник на месте одноименного  

футбольного стадиона в центре Калуги,  
на улице Ленина.

Жить в городе на Оке и не научить ребенка 
плавать – нонсенс, не так ли? Где вода летом, 
там и лед зимой, а значит, коньки и хоккей... 

Начать репортаж с такого сентиментально-
го вступления я решил еще до визита в Калугу, 
в которой, стыдно признаться, раньше не бы-
вал.

Дорога на автомобиле из центра Москвы 
заняла около трех часов с парой остановок на 
заправках. Калужская область граничит с Мо-
сковской на меньшем расстоянии от столицы, 
чем другие области, это самый близкий со-
сед; она даже граничит непосредствен-
но с Москвой, границы которой сильно 

раздвинулись в 2012 году как раз в юго-запад-
ной части. Трасса – в основном двухрядка в ка-
ждом направлении, с разрешенной скоростью 
90 км/ч, за исключением сравнительно недав-
но построенного платного участка, где рядов 
больше, скорость выше, а за проезд в одном на-
правлении списывается 80 рублей.

Лежащие по пути населенные пункты 
и предприятия в поле зрения навевают полит-
экономические раздумья: вот город Балабано-
во, где с 1950-х годов работает деревообраба-

тывающее предприятие «Плитспичпром», 
балабановские спички в  СССР были 

едва ли в каждом доме; вот в дерев-
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определенный уровень универсальности, и эта 
арена не исключение. 

Как рассказывает Екатерина, благодаря 
термоизоляционному покрытию Terracover, 
которое здесь имеется, ледовая площадка 
может превращаться в  сцену для массовых 
мероприятий или поле для занятий другими 
видами спорта помимо хоккея. Накрытый 
таким образом лед остается в сохранности, 
а температура над поверхностью без ущерба 
для него может быть поднята до 22 градусов. 
Есть, конечно, ограничения. Например, когда 
в «Центральном» проводились соревнования 
Кубка России по спортивной гимнастике, лед 
топили, ведь гимнасты выступают в носках, 
и даже на прикрытом льду спортсменам было 
бы холодно.

Из ледовой арены мы идем в здание водного 
комплекса с системой бассейнов и универсаль-
ным залом. Нужно пройти по переходам через 
гостиницу. В одиночку повторить этот путь я бы 
не смог: система электронных пропусков-клю-
чей организована так, чтобы разделять потоки 
посетителей в соответствии с их целями внутри 
дворца спорта. 

После прохлады ледовой арены резкий кон-
траст: открываешь дверь на трибуны бассейна, 
и тебя окутывает теплый влажный воздух, шум 
плещущейся воды, особый запах свежести. На-
катывает позитивный подъем от ощущения 
нового. Оно проявляется во всех деталях: в яр-
кости разноцветных буйков, кафеля чаши, си-
дений трибун. Это ощущение испытываешь во 
дворце повсюду, но здесь особенно сильно.

В комплексе два бассейна в смежном вари-
анте: 25-метровый, предназначенный в основ-

ном для прыжков воду, и  «олимпийский» 
50-метровый. Начинаем с первого. Для Калуж-
ской области его появление означает и появле-
ние нового вида спорта – прыжков в воду, до сих 
пор он в регионе не культивировался. 

У дальнего края бассейна две прыжковые 
вышки разных высот, площадки которых долж-
ны заканчиваться трамплинами, но их пока нет, 
давно приобретенное оборудование никак не 
доедет в связи с санкциями. «Ждем к 1 сентяб
ря, – говорит Екатерина, – и тогда прыжковый 
бассейн будет оснащен до уровня допуска к все-
российским соревнованиям». Чаша бассейна 
специальная, глубиной 5,5 м с одной стороны 
и 1,8 м с другой, что хорошо видно с трибуны 
по изменению тона воды от темно-голубого 
к светлому. Бассейн разделен на дорожки, что-
бы могли тренироваться и пловцы. Как и на 
всех площадках дворца, в свободное от заня-
тий спортсменов время в прыжковом бассейне 
может оказаться любой желающий возрастом 
от пяти лет и сколь угодно старше, лишь бы по-
зволяли силы и медицинские показания, и с ин-
структором научиться прыгать в воду. 

Пятидесятиметровый бассейн в Калуге по-
явился впервые. Когда мы пришли, именно на 
паре его дорожек, а не в соседнем 25-метровом 
бассейне, в свое удовольствие, не спеша, пла-
вали пожилые дамы. Как уточнила Екатерина, 
две дорожки этого бассейна практически всег-
да отведены для свободного плавания. Исклю-
чение, когда все десять дорожек заняты, – дни 
соревнований. Среди таковых она перечисляет 
областные соревнования «Я стану олимпий-
цем», коммерческие всероссийские на Кубок 
Золотого кольца, Спартакиаду трудящихся, 
чемпионат России среди сотрудников МЧС, 
областные соревнования на призы Станислава 
Лопухова. Оба бассейна обслуживаются элек-
тронной системой судейства с экраном. Это 
один из необходимых элементов соответствия 
как российским, там и международным требо-
ваниям к соревновательным объектам, кото-
рым бассейны «Центрального» соответствуют 
(а о нюансах мне позднее расскажет Станислав 
Лопухов). Трибуны каждого из бассейнов вме-
щают около 500 зрителей.

Завершает наш обзор водных объектов оча-
ровательный лягушатник в отдельном помеще-
нии. Маленький веселый бассейн 80 см глуби-
ной, температура воды здесь поддерживается 
на уровне 30 градусов, а воздуха – 32 градусов. 
Он предназначен для обучения плаванию де-
тей возрастом пять-семь лет в группах, при-
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комплекс. Калугу многоэтажной не назовешь, 
и башня дворца выглядит доминантой, но не 
давит, поскольку вписана в городскую среду 
органично.

Мода на платные парковки успела до Калу-
ги дойти, но широко охватить город не успе-
ла. Мне удалось оставить машину бесплатно 
на улице Баррикад, прямо напротив дворца – 
углядел свободное место. Как я вскоре узнал от 
сотрудницы дворца спорта Екатерины, любез-
но согласившейся показать мне его изнутри, 
в подземной части устроена парковка на 400 
автомобилей, для частных посетителей первые 
два часа парковка бесплатная – этого времени, 
как правило, хватает, чтобы позаниматься.

Екатерина приглашает начать экскурсию 
с ледовой арены. Я выпил кофе в холле у вхо-
да на трибуны и, пока ждал, от нечего делать 
подергал двери – закрыто. Но по мониторам 
можно было наблюдать, как на льду занима-
ются юные хоккеисты. Итак, мы оказываемся 
внутри. Новенькая, с иголочки, арена, над пло-
щадкой в центре – мультимедийный куб. Сей-
час он не работает, трибуны пусты, ушли со льда 
закончившие тренировку хоккеисты. Но легко 
представить, как преображается арена, когда 
трибуны заполнены, а видеоинженеры выхва-
тывают крупным планом лица зрителей и вы-
водят картинку на экран куба.

Ледовая арена на 3 тыс. зрителей, единст-
венная столь вместительная в Калужской обла-
сти, ориентирована на базовые виды – хоккей 
и фигурное катание. Это резервный лед для му-
ниципальной хоккейной спортшколы «Космос», 
которая базируется в одноименном комплексе. 
Команда школы выступает в Юношеской хок-
кейной лиге (ЮХЛ), это первая ступень в иерар-
хии лиг. Вскоре в «Центральном» получит про-
писку еще одна, студенческая команда. Когда 
лед свободен от занятий воспитанников спор-
тивных школ и хоккейных команд, выделены 
часы для массового катания горожан. Качест-
во льда, по оценкам фигуристов, среди которых 
были и участники ледовых шоу Ильи Авербуха, 
превосходит многие другие арены.

Мой гид Екатерина, как я узнал чуть поз
же,  – заместитель генерального директора 
«Центрального» по проведению мероприятий. 
Спасибо Екатерине Валентиновне Тришкиной 
за информацию из первых рук!

Ледовые шоу и другие развлекательные ме-
роприятия – заметная часть жизни арены поми-
мо собственно спорта. Современная практика 
управления такими объектами подразумевает 

ПРАКТИКА УПРАВЛЕНИЯ

... А ЗДЕСЬ ПЛОЩАДКА 
приспособлена для специального мероприятия: лед 
находится под покрытием, которое позволяет его 
сохранить.

ЗДЕСЬ ЛЕДОВАЯ АРЕНА 
в своем классическом виде…
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ходят сюда поплавать беременные и родители 
с грудными детьми.

Следующий пункт – так называемый уни-
версальный зал. Это площадка-трансформер: 
под конкретный вид спорта активируется обо-
рудование, допустим, баскетбольные щиты, 
а разметка уже нанесена на паркет. Зал оснащен 
электронной системой судейства с выводом на 
экран. Есть трибуны в модификации 200 + 100 
мест. По соседству с игровым залом два трена-
жерных, один – под силовую подготовку, дру-
гой – кардио (бег, ходьба).

«Этот универсальный зал построен и уком-
плектован для проведения соревнований по 
различным видам спорта, – рассказывает Екате-
рина. – За прошлый год в нем были проведены 
соревнования по 39 видам спорта. Преобразо-
вываем его в разных ипостасях в зависимости 
от задачи: тут проводились соревнования чем-
пионатов России по фехтованию, волейболу, 
бадминтону, настольному теннису, баскетболь-
ные матчи Единой континентальной лиги 3x3; 
команды Центрального федерального округа 
по самбо, тхэквондо, карате – наши постоянные 
клиенты».

Глядя на все это, понимаешь, что на месте 
одного футбольного стадиона тут возникли со-
ревновательные площадки сразу для несколь-
ких десятков видов спорта – игровых и цикличе-
ских, сложно-координационных, единоборств.

Мне остается посмотреть на гостиницу 
и оттуда – на Калугу сверху. Да не обидятся 
гостеприимные хозяева «Центрального», на 
верхний этаж меня тянуло больше, а гостини-
ца, как можно было понять и без осмотра, но-
вая, комфортабельная, со всем необходимым; 
на 160 номеров общей вместимостью более 300 
мест, включая 20 номеров для людей с ограни-
ченными возможностями. Если бы «корпусу для 
временного проживания спортсменов», как она 
официально называется, присваивали звезды, 
меньше чем четырьмя не обошлось бы.

Однако это не отель, а те, кто сюда приез-
жает, не туристы. Здесь самое место уточнить, 
как расставлены приоритеты при управлении 
«Центральным». Нашу беседу Станислав Лопу-
хов начал именно с этого. 

«Главное для руководителя спортсоору-
жения – следовать поставленным целям и за-
дачам, – говорит он. – Наша цель заключается 
в развитии спорта. Ей мы и следуем, в первую 
очередь создавая условия, чтобы пловцы, хок-
кеисты, представители других видов получи-
ли свое в полном объеме согласно федераль-
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ПЯТИДЕСЯТИМЕТРОВЫЙ 
бассейн в Калуге появился впервые.

УНИВЕРСАЛЬНЫЙ ЗАЛ – 
это площадка-трансформер: оборудование 
и инвентарь активируются под конкретный 
вид спорта при необходимости. В 2022 году здесь 
прошли соревнования по 39 видам спорта, названия 
некоторых из них я раньше не слышал.

ным стандартам. А если ориентироваться на 
развитие «внебюджета», значит, придется чем-
то жертвовать. Мы стараемся работать и в этом 
направлении, но не в ущерб главной цели».

«Центральный», кстати, в два с половиной 
раза больше в  сравнении с  дворцом спорта 
«Олимп» в Обнинске, которым он руководил 
прежде. Я не могу не попросить провести па-
раллели, и открываются интересные нюансы. 
Чтобы их увидеть, нужно сочетание спортивно-
го и управленческого опыта.

«Существуют федеральные стандарты по 
видам спорта, в которых прописаны требования 
по материально-техническому обеспечению, – 
рассказывает Станислав Юрьевич. – Плюс тре-
бования международных спортивных федера-
ций к объектам спорта, которые дублируются 
на национальном уровне. Они периодически 
корректируются, обычно в сторону ужесточе-
ния параметров, а СНиПы не всегда успевают 
за изменениями. В прыжках в воду раньше ре-
гламентировалось так: на вышке два трампли-
на двухметровых и два метровых, а сейчас уже 

по три. У нас вышки сделаны по более раннему 
проекту, и с тем, чтобы уместить на них по три 
трамплина, возникают сложности».

Таких специфических нюансов хватает в от-
ношении и хоккейной площадки, и спортивных 
залов, и бассейнов. Порой они не учитываются 
вовремя, а без соблюдения требований нет со-
ответствия объекта высшему уровню.

«Мы адаптируемся, чем-то жертвуем, а что-
то приобретаем, – говорит Станислав Лопухов 
по этому поводу. – Главное – не навредить».

Он называет «Центральный» глобальным 
сооружением, фундаментальную идею много-
функциональности – замечательной, а недоче-
ты – поправимыми. Подобного уровня объек-
тов, как кажется, не так много, и они должны 
быть привлекательны не только для местных 
спортсменов. 
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Интересуюсь этой географией, и Станислав 
Лопухов подтверждает: «В других регионах по-
рой такие возможности отсутствуют. На сборы 
к нам приезжают со всего Центрального феде-
рального округа, включая Москву и Подмоско-
вье, в том числе сборные команды. За прошлый 
год, первый год полноценного функционирова-
ния дворца, мы провели 151 мероприятие». 

Цены на размещение установлены демокра-
тичные, тысяча рублей в сутки. Такая же цено-
вая политика и в отношении услуг. Только два 
дня в году, 31 декабря и 1 января, дворец спорта 
«Центральный» не работает. Лучшей иллюстра-
ции на тему «Эффективное управление в спор-
те» придумать трудно.

Итак, на первом месте здесь спортсмены. 
А для областного руководства, что естествен-
но, свои воспитанники и своя публика. Я застал 
во дворце министра спорта Калужской области 
Олега Сердюкова и в рамках короткого «пресс-
подхода» получил еще несколько штрихов 
к портрету «Центрального». 

«Деятельность на этом объекте условно 
можно разделить на три направления: предо-
ставление площадок и залов для атлетов спор-
тивных школ города, проведение соревнований 
самого высокого уровня и других мероприятий, 
и третье – привлечение максимального коли-
чества жителей Калуги к занятиям во дворце, – 
рассказывает Олег Эдуардович. – Первая задача 
уже выполняется в наибольшей степени: здесь 
занимаются около полутора тысяч детей из го-
родских и областных спортивных школ по вось-
ми видам спорта». 

Что касается калужан, то для 
них «Центральный» успел стать точ-
кой притяжения не только для заня-
тий, но и для развлечений. 

«Мы начали проводить знаковые 
мероприятия, – говорит министр. – 
Так, в  июле 2022 года проходи-
ли соревнования Кубка России по 
спортивной гимнастике с участием 
наших олимпийцев, принимавших 
участие в Играх Токио-2020. Было 
приятно видеть на кассе табличку 
«На спортивную гимнастику все би-
леты проданы». Также проводился 
суперфинал Континентальной лиги 

баскетбола 3х3, ледовые шоу привозили Илья 
Авербух (дважды) и Татьяна Навка».

Апофеозом стало хоккейное шоу. 
«Мы создали команду юниорской хоккейной 

лиги и представили ее по лекалам КХЛ, – расска-
зывает Олег Сердюков. – Собралась полная арена 
зрителей, ребята чувствовали себя настоящими 
звездами! Этот проект показал, что болельщи-
кам, конечно, важно, где и как играет команда, 
но не менее важно болеть за своих. Тысячу че-
ловек из 3 тыс. зрителей составляли родствен-
ники, одноклассники и друзья игроков. Важна 
атмосфера праздника, и он удался: люди шли 
семьями, каждый чувствовал себя частью шоу».

…Смотровая площадка находится на по-
следнем, 15-м этаже «Центрального». Отсюда 
открывается шикарный вид. После Москвы на 
контрасте центральные улицы Калуги впечат-
ляют ровным геометрическим рисунком: ни 
одна не изгибается, не вьется. Город утопает 
в зелени; возможно, зимой отсюда были бы луч-
ше видны достопримечательности – Монумент 
победы, увенчанный скульптурой «Родина-
мать», и ракета «Восход» в Музее истории кос-
монавтики имени К.Э. Циолковского. Родина-
мать на поднятых руках держит ленту, которая 
символизирует Оку, и первый спутник Земли.

Идея про воду и лед для вступления к ре-
портажу не бог весть насколько оригинальная, 
конечно. Часто с ностальгией вспоминают за-
служенные мужи из мира спорта про хоккей-
ные коробки в каждом дворе в советское время. 
Реже из босоногого детства – про тарзанки на 
реке как первое знакомство с прыжками в воду. 
Все это есть сегодня в Калуге, доступно каждо-
му круглый год. Выходных только два – 31 де-
кабря и 1 января.

А ЭТО ЗАНЯТИЯ 
еще в одном зале, который в тексте репортажа не 
упомянут, как и некоторые другие

Дэнни О’Брайен, Милена М. Пэрент, Лесли Феркинс и Лиза Гоуторп

Эта книга уникальна тем, что в ней впервые  на примерах из практики рассматриваются основы стратегического менеджмента в спорте.В издании рассмотрены ключевые аспекты стратегического управления в спорте и связанных с ним отраслей — СМИ, освещающие события из мира спорта, организация спортивных мероприятий, спортивный туризм, поставщики спортивной одежды и оборудования; детально проанализирован процесс стратегического управления с помощью кейсов, освещающих различные секторы спортивной индустрии: от общественного спорта до спорта высших достижений, а также описано управление организационными изменениями в спорте как неотъемлемый аспект стратегического управления.Книга разработана как инструмент, способствующий развитию у студентов способности к критическому мышлению и способности к решению конкретных практических задач.
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Под редакцией Эшли Дж. Гилла

Популярное пособие «Основы спортивного коучинга» предлагает всесторонне 

исследовать теоретические принципы спортивного коучинга и научиться 

применять их в своей работе. 

В книге приведены исследования разных видов спорта, множество 

практических советов, приемов и стратегий, актуальных для ключевых 

направлений спортивного коучинга, в том числе: 

• процесса непрерывной профессионализации; 

• международной системы спортивного коучинга (ICCE); 

• основных навыков, которыми должен обладать спортивный коуч; 

• основ подготовки и тренировки; 

• философии коучинга; 

• педагогики коучинга; 

• создания позитивной образовательной среды; 

• выявления талантов и их подготовка; 

• рефлексии в коучинге; 

• анализа результативности для поддержания обратной связи. 

Ценные навыки, знания и опыт, собранные в этой книге, способны помочь 

в технической, тактической и стратегической подготовке спортсменов 

и специалистов в области спорта.
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И
С

С
Л

Е
Д

О
В

А
ТЕ

Л
Ь

С
К

И
Й

 П
Р

О
Е

К
Т 

В
 С

П
О

Р
ТИ

В
Н

О
М

 М
Е

Н
Е

Д
Ж

М
Е

Н
ТЕ

ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ 

ПРОЕКТ 
В СПОРТИВНОМ 

МЕНЕДЖМЕНТЕ
Лев Белоусов, Виктор Кудрявцев

Белоусов Лев Сергеевич

Ректор Российского Международного Олимпийского Университета.

Доктор исторических наук, академик РАО, профессор, заслуженный работник 

высшей школы Российской Федерации.

Член Совета по внешней и оборонной политике. Заместитель Председателя 

Редакционного Совета журнала «Россия в глобальной политике». Заведующий 

кафедрой Новой и новейшей истории стран Европы и Америки исторического 

факультета МГУ. Член редколлегии журнала «Вестник Московского 

университета. История и история искусства».

Автор свыше 150 научных работ, в том числе ряда учебников и 10 монографий. 

В качестве приглашенного профессора читал лекции в университетах Рима, 

Флоренции, Милана и Пармы.

Кудрявцев Виктор Викторович

Начальник управления разработки образовательных программ Российского 

Международного Олимпийского Университета. Член Комитета ТПП РФ 

по предпринимательству в сфере спорта. В 2010–2014 гг. – координатор 

совместных образовательных проектов РМОУ с АНО «Оргкомитет Сочи 2014».

Кандидат исторических наук, доцент.

Специализируется в области методологи исследований, разработки стратегий 

и программ регионального развития, информационно-аналитического 

обеспечения и сопровождения деятельности государственных, коммерческих 

и общественных организаций, социально-экономического и политического 

анализа, технологий управления и образования.

Автор более 50 публикаций, в том числе учебников и учебных пособий.

штрихкод

Под редакцией Мишеля Дезборда и Андре Ришелье

ПРОБЛЕМЫ И ПРАКТИКА

Как происходит трансформация спортивного маркетинга под влиянием новых медиа и технологий в ходе глобализации и открытия новых рынков, а также в результате появления дополнительных источников дохода? В издании рассматриваются наиболее важные тенденции и события, происходящие в современном спортивном маркетинге в мировом масштабе, а также по-новому освещается важность маркетинга и различных рынков как движущих сил международного спортивного бизнеса.
В книге представлены основные концепции и передовой опыт в сфере современного международного спортивного маркетинга, а также даны оригинальные кейсы на примерах разных стран мира, в которых рассматриваются функционирование спортивных лиг, деятельность коммерческих спонсоров, поведение потребителей и роль спортсменов и их представителей.

В книге освещается ряд важных тем, начиная c практики размещения брендов и эмпирического маркетинга и заканчивая вопросами производства оборудования, экипировки и строительства спортивных арен и комплексов. Особое внимание уделяется экономическим последствиям проведения спортивных мероприятий и их регулированию, процессам финансиализации и випизации спорта и спортивного маркетинга в интересах развития спортивного сектора и на благо всего мира.
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Рассел Хойя, Грэм Кускелли, Крис Олд, 

Пэм Каппелидес и Кэти Мизенер

Волонтеры — важная составная часть спортивной жизни во всех 

ее проявлениях и на всех организационных уровнях. Они активно 

участвуют в деятельности любительских клубов и направляют 

проведение событий мирового масштаба. 

В книге основное внимание уделяется психологии волонтерства как 

движения; проблемам, связанным с управлением волонтерами 

в различных некоммерческих и иных организациях, а также 

обучению и подготовке волонтерских кадров. 

Это издание будет полезно всем, кто интересуется вопросами 

волонтерства в сфере спорта или организует деятельность 

непосредственно самих волонтеров, а также послужит ценным 

источником информации для студентов, изучающих историю 

развития спортивного движения, управление и ведение бизнеса 

в сфере спорта, вопросы организации и проведения спортивных 

мероприятий, особенности государственной политики в сфере 

спорта  и другие темы, связанные с индустрией спорта.

ВОЛОНТЕРСТВО
В СПОРТЕ
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Библиотека РМОУ
Спортивный менеджмент и маркетинг во всех аспектах:
уникальное собрание книг российских и зарубежных авторов



другие. Не слишком углубляясь в терминоло-
гическую сферу, будем для простоты и удоб-
ства использовать в этой статье термин «циф-
ровой спорт». Важно понять предпосылки его 
появления и стремительного развития, оце-
нить дальнейшие перспективы.

Таких предпосылок множество, постараем-
ся выделить основные:

современные компьютеры и планшеты 
стали обычным и повседневным атрибутом на-
шей жизни (особенно среди молодежи);

практически везде имеется в наличии до-
ступный и «дешевый» интернет (имея в виду 
многие страны и регионы);

стало очень много разнообразных и отно-
сительно недорогих компьютерных игр.

Итак, появление цифровых видов спорта – 
это процесс понятный, естественный, эволю-
ционный. Станут ли эти виды полноценными 
конкурентами традиционных, классических 
видов спорта, покажет только время, но то, что 
у них уже есть своя сформировавшаяся и спе-
цифическая целевая аудитория, а также боль-
шой интерес со стороны потенциальных инве-
сторов и спонсоров, – это факт уже очевидный.

Киберспорт как самый 
успешный цифровой вид 
спорта

С точки зрения темпов роста, масштабов 
и динамики развития, а также коммерциали-

зации киберспорт, безусловно, сегодня являет-
ся номером один в цифровом спорте. За 20–25 
лет киберспорт продемонстрировал фантасти-
ческие результаты, на достижение которых 
у других видов спорта уходили многие десяти-
летия. Можно проследить, как выглядят основ-
ные вехи развития и популярности киберспор-
та в мире.

1Основоположниками в  киберспорте 
принято считать Южную Корею и США 

(пусть другие страны на этот факт не обижа-
ются).

2В начале XXI века в мире стали регу-
лярно проводиться коммерческие тур-

ниры с хорошими призовыми фондами и до-
статочно большой зрительской аудиторией. 

3Среди основных субъектов рынка ки-
берспорта и в целом игровой индустрии 

можно выделить следующие: профессиональ-
ные команды, турнирные операторы, кибе-
рарены, производители игровых устройств, 
турнирные платформы. Этот состав заметно 
отличается от участников индустрии по дру-
гим видам спорта.
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Современный мир вошел в эпоху информационного общества, что 
привело к цифровой трансформации экономики и общественной жизни. 
Спорт как важнейший элемент социальной сферы не мог остаться 
в стороне от всеобщей компьютеризации и информатизации, практически 
полной интернетизации и последующей цифровизации. Как следствие, 
в индустрии спорта сначала появились, а теперь постоянно используются 
базы данных, IT-сервисы, цифровые платформы, CRM-системы и много 
других цифровых инструментов и «модных заморочек», без которых его 
и представить невозможно. А следующим производным этого процесса 
стали новые цифровые виды спорта, которые находят специфическую 
целевую аудиторию и постепенно начинают теснить прежние классические. 
Одним из самых молодых и интригующих представителей этого нового 
поколения цифровых видов спорта является фиджитал спорт.

Фиджитал спорт – интригующий 
феномен цифрового спорта 

ИНДУСТРИЯ СПОРТА

Марала Чарыева,  
профессор кафедры «Национальная экономика» 
Российской академии народного хозяйства 
и государственной службы при Президенте 
Российской Федерации, д. э. н.

Владимир Леднев,  
вице-президент Московского финансово-
промышленного университета «Синергия», 
научный руководитель факультета индустрии 
спорта, заведующий кафедрой спортивного 
менеджмента, д. э. н., профессор

ИГРОКИ КОМАНД ИЗ РОССИИ 
Phoenix и «Ротор» участвуют в соревнованиях 

группового этапа пятых фиджитал игр в рамках 
Международного экономического форума «Россия – 

Исламский мир» в Казани. 
Фото: Александр Кряжев/МИА «Россия сегодня»

Цифровая трансформация 
в спорте

Цифровой спорт (или цифровые виды спор-
та) в мире появился более 20 лет назад и с тех 
пор стремительно развивается. Первопроход-
цем можно смело называть киберспорт, кото-
рый сегодня уже стал важнейшим звеном 
огромной игровой индустрии. В России 
первые зачатки игровой индустрии 

появились в 2008–2009 годах, а официальное 
признание киберспорт (у нас он называется 
компьютерный спорт) получил в 2010 году. 
В Стратегии развития физической культуры 
и спорта в РФ на период до 2030 года исполь-
зуется термин «инновационные виды спорта», 

среди которых можно выделить компью-
терный спорт, спортивное программи-

рование, фиджитал спорт и некоторые 
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Первым делом возникает вопрос: а кто всем 
этим должен заниматься? Очевиден, впрочем, 
и ответ: спортивная федерация по данному 
виду спорта. Не так давно она уже появилась, 
это Всероссийская федерация фиджитал спор-
та. Естественно, она должна эффективно вза-
имодействовать с органами государственной 
власти всех уровней, в первую очередь с теми, 
кто отвечает за развитие физической культуры 
и спорта. Основной упор делается на развитие 
региональной структуры федерации, организа-
цию турниров и соревнований по всей стране.

Всероссийская федерация разрабатывает 
стратегию своего развития на три – пять лет, 
программу развития вида спорта и план кон-
кретных мероприятий в разрезе региональных 
отделений. Очень важно, чтобы данная страте-
гия писалась не в тиши отдельных кабинетов, 
а разрабатывалась открыто и во взаимодействии 
с практиками, экспертами при содействии бо-
леющих за дело других участников индустрии. 
Необходимо на старте деятельности федерации 
обратить внимание на ряд ключевых моментов:

активное (из-за большого количества 
юридических процедур, разнесенных по време-
ни, быстро не получается) развитие региональ-
ной структуры (без региональных отделений 
будет практически невозможно развивать фид-
житал спорт в каждом конкретном регионе); 

поиск единомышленников и  опора на 
местное спортивное сообщество, клубы, сту-
денческие и молодежные ассоциации, прояв-

ляющие интерес к развитию фиджитал спорта 
в своем городе и регионе;

выстраивание деловых отношений и эф-
фективных коммуникаций с другими регио-
нальными федерациями по видам спорта, где 
есть возможность сочетать и соединять физи-
ческую активность и цифровые технологии 
(например, футбол, хоккей, баскетбол, теннис, 
ММА и т. д.);

организация различных турниров и со-
ревнований (простых, доступных и  массо-
вых) – здесь тот самый случай, когда количе-
ство имеет большое значение.

Выполнение вышеуказанных рекоменда-
ций может обеспечить относительно быстрое 
развитие фиджитал спорта в различных ре-
гионах. Ведь в случае с новым видом спорта 
(заявляющем о международных амбициях, 
с планируемым проведением значимого тур-
нира и приглашением команд и спортсменов 
со всего мира) организаторы сталкиваются 
с  острой нехваткой времени на фоне при-
стального внимания спортивного сообще-
ства и определенного давления со стороны 
конкурентов.
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4В части коммерциализации киберспор-
та работают, принося финансовый ре-

зультат, практически все классические подходы 
и инструменты: спонсорство, продажа медиа-
прав, рекламы и билетов, мерчандайзинг.

5Рассматривая олимпийские перспективы 
киберспорта, можно сказать, что ситуа-

ция за последние пять лет очень сильно поме-
нялась. Например, в сентябре 2018 года прези-
дент МОК Томас Бах заявил, что киберспорт не 
будет в ближайшее время включен в программу 
Олимпийских игр, так как он пропагандирует 
жестокость. «Мы не имеем права включать в про-
грамму Игр то, что пропагандирует насилие 
и дискриминацию, – сказал он. – Я говорю о так 
называемых стрелялках. С нашей точки зрения, 
они не соответствуют олимпийским ценностям. 
Конечно, любой вид единоборств произошел от 
реальных драк между людьми. Но спорт – это 
цивилизованное понимание драк. Если в кибер-
спорте нужно кого-то убивать, его не может быть 
на Олимпийских играх».

6Не прошло и пяти лет, и вот в Синга-
пуре МОК уже проводит Олимпий-

скую неделю киберспорта в июне 2023 года. 
Не будем сейчас анализировать спортивные, 
технологические и экономические результа-
ты этого неоднозначного турнира. Но кон-
статируем: МОК вынужден менять риторику 
и свою позицию, поскольку понимает, что се-
годня киберспорт стал огромной индустрией, 
где налицо большая и интересная аудитория, 
деньги, заметное внимание медиа, мировых 
брендов и бизнеса. Вместе с тем постепенно 
затухает интерес к классическим, традицион-
ным видам спорта, а мимо этого МОК уж точно 
пройти не может. 

Говоря о перспективах киберспорта в Рос-
сии, достаточно привести один исторический 
факт: в 2021 году после успеха команды Team 
Spirit на крупном международном турнире по 
DOTA2 российских кибератлетов принимал 
в Кремле президент РФ В.В. Путин. Как гово-
рится, это дорогого стоит!

Фиджитал спорт: синергия 
двигательной активности 
и цифровых технологий

Из всех цифровых видов спорта самый но-
вый и юный сегодня – это фиджитал спорт. Его 
официальное признание произошло 31 января 
2023 года, и он теперь включен во Всероссий-
ский реестр видов спорта. Как сказано в приказе 
Минспорта России, «фиджитал спорт – это функ-

ционально-цифровой спорт», то есть, по сути, 
сочетание и синергия физической активности 
и цифровых технологий. В этом, кстати, важное 
отличие от киберспорта, где есть только компью-
терные игры, но нет физической и двигательной 
активности (если говорим о соревновательной 
деятельности, а не о тренировочном процессе).

Речь идет о своеобразном двоеборье, где 
сначала спортсмены виртуально соревнуются 
в киберпространстве, а потом выходят на ре-
альную спортивную площадку и играют в фут-
бол, баскетбол, хоккей или выходят в октагон. 
Как и любое двоеборье или многоборье (биат-
лон, триатлон, современное пятиборье и др.), 
это будет связано с большим и разнообразным 
сочетанием различных качеств спортсмена, 
как физических, так и «цифровых». Поэтому 
пока главный вопрос для фиджитал спорта: как 
готовить и тренировать этих универсальных 
спортсменов и кто в итоге будет лучше? Хоро-
ший кибератлет должен уметь хорошо играть 
в футбол, а боец ММА должен неплохо осво-
ить компьютерные игры. На сегодняшний день 
таких разносторонних спортсменов поискать, 
и здесь важны синергия и оптимальный баланс 
приобретенных качеств и способностей.

Вид спорта очень молодой, но в плане буду-
щей соревновательной деятельности уже есть 
серьезный и весомый ориентир: в 2024 году со-
стоится Международный мультиспортивный 
турнир «Игры будущего» (Казань), который помо-
жет развивать это новое и очень интересное дви-
жение инновационных видов спорта. А пока дело 
за малым: показывать и рассказывать про новый 
вид спорта, постепенно увеличивая количество 
занимающихся им, имея в виду в первую очередь 
школьный, студенческий и массовый спорт.

Необходимые атрибуты 
индустриального развития 
фиджитал спорта

Если сразу и основательно браться за раз-
витие фиджитал спорта, то необходимо пом-
нить об обязательных индустриальных атри-
бутах любого вида спорта как такового:

массовость и популяризация;
многоуровневая система различных со-

ревнований;
стабильное финансирование и коммер-

циализация;
спортивная и технологическая инфра-

структура;
кадровое обеспечение (тренеры, менед-

жеры, судьи).

ИНДУСТРИЯ СПОРТА

СТЕНД ПРОЕКТА 
Всероссийской федерации фиджитал спорта (ВФФС) 

«Игры будущего» на международной выставке 
«Современный спорт. Инновации и перспективы»  

в рамках спортивного форума «Мы вместе. Спорт»  
в Гостином Дворе. 

Фото: Павел Бедняков/ МИА «Россия сегодня»
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лизации. Возможно ли это? Теоретически да, 
когда мы говорим об интересе потенциальных 
спонсоров и рекламодателях. Но им обязатель-
но необходимы:

система, обеспечивающая проведение 
многочисленных турниров и соревнований;

проведение международных турниров 
в разных странах;

высокий зрительский интерес (очно 
и в формате онлайн);

грамотное освещение соревнований 
и трансляции (всем нужна «картинка»);

герои и звезды фиджитал спорта и т. д.
В целом задачи развития фиджитал спорта 

очень амбициозные. Необходимо время на их 
реализацию, нужны спортивные менеджеры 
нового качества, и тогда можно рассчитывать 
на успех.
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Массовость и популярность: 
как добиться?

Государственная политика в сфере физи-
ческой культуры и спорта в России определя-
ет основной приоритет – это здоровье людей. 
В свете такой политики прежде всего нужно 
обеспечить комфортные и  доступные усло-
вия занятий спортом для всех, максимально 
близко от дома, уделять больше внимания 
клубной системе, развитию корпоративного 
спорта, роли тренера-специалиста, формиро-
вать культуру здорового и спортивного образа 
жизни, еще прочнее укреплять серьезный фун-
дамент, на котором будет стоять здание спор-
та высших достижений. Понятия «массовый 
спорт» и «спорт высших достижений» всегда 
были едины. Принцип «от массовости – к ма-
стерству» по-прежнему актуален.

Обеспечение массовости нового вида спор-
та предполагает большую и кропотливую ра-
боту и  одновременное развитие основных 
сегментов фиджитал спорта: школьный и сту-
денческий спорт, массовый и любительский. 
Основным проводником в этом направлении 
будут региональные отделения всероссийской 
федерации и организация многочисленных 
соревнований и турниров. Сразу хочется на-
помнить, что массовость по указке обеспечить 
невозможно. Кстати, бытует мнение, что моло-
дежь сегодня сильно увлечена киберспортом, 
хотя, по официальной статистике Минспорта 
России на 31.12.2022, регулярно занимающих-
ся киберспортом насчитывалось лишь 290 тыс. 
человек на всю Россию. Это к вопросу об иллю-
зиях, что все и везде играют.

Задача повышения массовости очень не-
простая, так как уже сегодня появляется кон-
куренция между цифровыми видами спорта – 
киберспортом и фиджитал спортом. А дальше 
мы увидим, что фиджитал спорт точно будет 
конкурировать за желающих им заниматься 
и участников соревнований с традиционными 
видами спорта, где уже есть возможные симу-
ляторы и компьютерные игры, и к такой кон-
куренции спортивная федерация должна быть 
готова. Кстати, потом неизбежно пойдет борь-
ба за зрителя и болельщика на соревнованиях 
и в сети интернет на различных платформах. 
Спорт сегодня – это арена серьезной конкурент-
ной борьбы между профессионалами высокого 
уровня.

Фиджитал спорт лучше развивать и фор-
мировать на основе развития клубной систе-
мы. Наверное, это будет проще делать на базе 

уже создающихся в некоторых регионах фид-
житал центров. Но в простейшей модели пока 
фиджитал центр – это во многом техническая 
и технологическая инфраструктура, желаю-
щие заниматься фиджитал спортом должны не 
просто играть, а иметь возможность регулярно 
тренироваться и участвовать в соревнованиях. 
Поэтому фиджитал клубы очень нужны, в том 
числе для популяризации и повышения уровня 
спортивных результатов.

Для повышения популярности фиджитал 
спорта необходима система соревнований. 
Стройная, многоуровневая система соревно-
ваний по каждому виду спорта обычно создает-
ся много лет, но у фиджитал спорта нет такого 
времени на раскачку. Соревнований должно 
быть много и разных:

простые школьные турниры и соревнова-
ния между школами (в городе, в регионе и, ко-
нечно же, всероссийские);

студенческие турниры разного уровня 
и масштаба;

любительские турниры и массовые сорев-
нования.

Важны главные принципы организации со-
ревнований: доступность, легкость регистра-
ции, хорошая инфраструктура, квалифициро-
ванное судейство. И так должно быть в каждом 
регионе и городе, тогда сами участники этих 
соревнований будут продвигать и популяризи-
ровать этот вид спорта.

Коммерциализация фиджитал 
спорта: возможные варианты

Любой вид спорта, как известно, сущест-
вует для зрителей, поэтому у фиджитал спор-
та должна формироваться своя целевая ауди-
тория зрителей и болельщиков. Наверное, на 
первых порах можно замахнуться на целевую 
аудиторию киберспорта, но это можно сделать 
только на старте. А дальше спортивная феде-
рация вместе с региональными структурами, 
клубами и  организаторами соревнований 
должна создать целевую и желательно массо-
вую аудиторию тех, кто будет смотреть, бо-
леть и получать наслаждение и удовольствие 
от фиджитал-соревнований. Возможно, фор-
мирование лояльности – это самая сложная 
задача для нового вида спорта. 

На старте развития фиджитал спорта го-
сударство, скорее всего, поможет решить во-
прос начального финансирования, имея в виду 
выделение бюджетных средств, но уже сегод-
ня надо думать о потенциальной коммерциа-
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ИНДУСТРИЯ СПОРТА

УЧАСТНИК СОРЕВНУЕТСЯ 
в первом краевом любительском фиджитал турнире 

по гольфу в закрытом помещении в гольф-центре 
«Юдинская долина» в центре Красноярска. 

Фото: Илья Наймушин/ МИА «Россия сегодня»



матчи, которые по уровню оборота денежных 
средств сравнимы с наркобизнесом. Но одним из 
самых распространенных средств является ис-
пользование веществ, улучшающих физические 
возможности спортсмена, то есть допинг. Оно 
может еще и сопровождаться формированием 
общественного мнения о том, что использование 
фармакологических средств и пищевых добавок 
(БАД) спортсменами является неизбежным ша-
гом для достижения поставленных целей.

Во второй половине XX века озабоченности 
в отношении применения веществ, улучающих 
спортивные результаты (наряду с пониманием 
их пагубного влияния на здоровье спортсменов 
и осознанием угрозы благородной миссии спор-
та), привели к принятию первых антидопинговых 
политик и процедур. Результатом стало создание 
Всемирного антидопингового агентства (ВАДА), 
которое является регулятором и играет ключе-
вую роль в разработке и внедрении инструмен-
тов, направленных на противодействие допингу 
в спорте, тем самым защищая здоровье спортсме-
нов и дух спорта.

Современная антидопинговая система пред-
ставляет собой комплексную систему, включаю-
щую не только инструменты, направленные на 
тестирование спортсменов, расследование воз-
можных нарушений антидопинговых правил, 
обработку результатов, но и антидопинговое 
образование как важнейший элемент. В данном 
контексте ВАДА придает большое значение ре-
ализации образовательных, просветительских 

программ, которые способствуют повышению 
осведомленности спортсменов, тренеров и дру-
гих участников спортивного сообщества о су-
ществующих правилах и процедурах, а также 
о последствиях использования запрещенных 
субстанций и методов и, наконец, об этических 
аспектах в спорте. 

Если раньше основное внимание уделялось 
самим спортсменам, то в настоящее время так-
же немалое значение придается обучению спор-
тивного персонала, включая тренеров и других 
членов команды. Они должны осознавать, что 
могут быть привлечены к ответственности за 
нарушение антидопинговых правил, и вместе 
с тем что именно они играют решающую роль 
в формировании отношения спортсмена к пра-
вилам честной игры. Это подчеркивает важность 
вовлечения всех участников процесса спортив-
ной подготовки в образовательные программы 
и строгого соблюдения ими антидопинговых 
правил, чтобы спортивная среда была справед-
ливой и этичной.

Допинг в спорте
Допинг в  контексте спорта понимается 

как совершение одного или нескольких нару-
шений антидопинговых правил, приведенных 
в статьях 2.1–2.11 действующего Всемирного 
антидопингового кодекса. Кодекс ВАДА в по-
следней редакции, вступивший в  действие 
в 2021 году, упоминает 11 видов нарушений, 
включающих наличие запрещенной субстан-
ций в пробе спортсмена, использование или 
попытку использования спортсменом запре-
щенных субстанций и  методов, отказ или 
уклонение от процедуры сдачи проб, непре-
доставление информации о местонахождении, 
фальсификацию, соучастие, запрещенное со-
трудничество и др.
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Позитивная роль, которую играет спорт в современном обществе, – это 
одна сторона медали, но есть и оборотная. Коммерциализация спорта, 
значительные материальные вознаграждения и нематериальные блага, 
которые получает спортсмен, способствуют появлению тех, кто пытается 
достичь результатов нечестным путем. Существуют различные способы, 
к которым могут прибегнуть спортсмены для достижения высоких 
результатов нечестным путем. Одним из самых распространенных является 
использование веществ, улучшающих физические возможности, то есть 
допинг. Современная антидопинговая система представляет собой 
комплексную систему, включающую антидопинговое образование 
как важнейший элемент.

Антидопинговое образование 
для тренеров молодых 
спортсменов

ОЛИМПИЙСКОЕ 
ОБРАЗОВАНИЕ 

Евгений Христенко,  
главный специалист отдела по реализации 
образовательных программ РАА «РУСАДА»

ОБРАЗОВАНИЕ 
является ключом к тому, чтобы спортсмены 
принимали обоснованные, взвешенные решения  
и не поддавались искушению нарушить 
антидопинговые правила. 
Фото: Владимир Песня/ МИА «Россия сегодня»

Введение 
Спорт всегда был платформой для демонстра-

ции потенциала человека, командного духа, про-
славления идеалов и ценностей. Именно в спорте 
люди могут проявить свои физические, техниче-
ские и стратегические навыки, а также силу воли, 
выносливость и решительность. Спортсмены 
посвящают немалую часть своей жизни отта-
чиванию навыков, расширению возможностей 
и стремлению к совершенству. 

Благая роль, которую играет спорт, – это одна 
сторона медали, но есть и оборотная. Коммерциа-
лизация спорта, значительные материальные воз-
награждения и нематериальные блага, которые 
получает спортсмен, способствуют появлению 
тех, кто пытается достичь высоких результатов 
нечестным путем. Использование подобных ме-
тодов – это серьезная проблема, подрывающая 
основные принципы честной конкуренции. 
Когда спортсмены обращаются к обма-
ну, это, с одной стороны, демотивирует 

других атлетов, которые тратят много времени 
и усилий на подготовку, а с другой – это разру-
шает доверие зрителей, болельщиков и спонсоров 
к спорту. Когда люди узнают, что результаты со-
ревнований могут быть искажены из-за мошен-
ничества, они начинают сомневаться в честности 
спорта и его этических ценностях. Это может при-
вести к снижению интереса к спортивной инду-
стрии, уменьшению зрительской аудитории и от-
току партнеров и спонсоров, не желающих, чтобы 
их бренды ассоциировались с ложью и обманом.

Существуют различные способы, к которым 
могут прибегнуть спортсмены для достижения 
высоких результатов нечестным путем. Это и тех-
нические средства, которые не соответствуют 
правилам спортивной дисциплины. Например, 
велосипедисты могут использовать запрещенные 
механические устройства для повышения скоро-

сти, а легкоатлеты – пружинящую обувь для 
увеличения прыжковой высоты. К этим 

способам можно отнести договорные 
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ства, подчас запрещенные, в надежде улучшить 
производительность.

Родители также могут оказывать существен-
ное влияние на молодых спортсменов. Ожидание 
от детей выдающихся достижений (вне зависи-
мости от реальных предпосылок к тому) могут 
иметь неблагоприятные последствия. Негатив-
ные комментарии и неконструктивная критика, 
основанные на необоснованных родительских 
ожиданиях, могут оказать пагубное влияние 
на ребенка как в спорте, так и в жизни в целом. 
Это одна из причин формирования психологи-
ческих барьеров, замкнутости, развития ряда 
комплексов и т. д. Такое отношение может сни-
зить мотивацию ребенка к занятиям спортом 
или даже побудить его к применению недобро-
совестных методов, таких как использование 
допинга. Следовательно, родители должны быть 
более осознанными в своих ожиданиях и подхо-
дить к поддержке и воспитанию подрастающего 
спортсмена сбалансированно. Создавать пози-
тивную среду, оказывая всестороннюю поддер-
жку, а также позволять детям наслаждаться про-
цессом занятий спортом, поскольку это важно 
для их психологического и эмоционального бла-
гополучия, для долгосрочной спортивной моти-
вации и успеха.

Не стоит забывать и о роли сверстников. В юном 
возрасте социальная принадлежность и уважение 
ровесников имеют существенное значение. Если 
молодой спортсмен видит, что его сверстники 
достигают успехов путем использования допин-
га, при этом получая похвалу и внимание за свои 
спортивные достижения, он может почувствовать 
соблазн и прибегнуть к использованию запрещен-
ных веществ, чтобы не отставать от своих партне-
ров по спорту и получить такое же признание и вос-
хищение со стороны взрослых и своих ровесников. 
Иными словами, в стремлении подчеркнуть свою 
принадлежность к определенной группе или быть 
в «тренде» молодые спортсмены могут решиться на 
использование запрещенных средств, повышаю-
щих их производительность. Все эти факторы соци-
ального и профессионального воздействия создают 
среду, в которой использование допинга может ка-
заться привлекательным и даже необходимым для 
достижения успеха.

2.	 СТРЕМЛЕНИЕ К БЫСТРЫМ 
РЕЗУЛЬТАТАМ

В мире спорта, особенно в современном дина-
мичном и конкурентом обществе, молодые спорт
смены испытывают стремление достичь быстрых 
результатов в карьере. Это также может стать мощ-

ным побудительным фактором к использованию 
допинга.

Спортсмены, стремящиеся к  немедленно-
му результату, могут видеть использование за-
прещенных веществ как быстрый и легкий путь 
к улучшению своих спортивных показателей. Они 
могут верить, что допинг поможет им повысить 
физическую силу, выносливость, ускорит восста-
новление после изнурительных тренировок и бу-
дет универсальным инструментом преодоления 
границ своих возможностей. Быстрый рост резуль-
татов и возможность выделиться среди конкурен-
тов может быть сильным мотивирующим факто-
ром для молодых спортсменов; вместе с тем они 
могут быть менее склонными оценивать долго
срочные последствия для своего здоровья, карье-
ры и репутации.

Часто начинающим спортсменам не хватает 
терпения и понимания того, что достижение высо-
ких результатов требует значительного времени, 
упорства, добросовестной и полной самоотдачи. На 
фоне неудовлетворенности от отсутствия немед-
ленных желаемых результатов, особенно видя, что 
окружение прибегает к нарушению антидопинго-
вых правил, спортсмен может пойти подобным пу-
тем. Однако важно понимать, что такие действия 
являются не только этически неправильными, но 
и могут привести к серьезным последствиям для 
здоровья и карьеры спортсмена. Краткосрочные 
выгоды обманчивы и несоизмеримы с возможны-
ми рисками, поэтому необходимо обратить внима-
ние на воспитание, которое формирует моральные 
качества человека, его стремление к долгосроч-
ному развитию. Вместо поиска путей к быстрым 
результатам молодые спортсмены должны быть 
обучены тому, что настоящий успех приходит че-
рез труд, самодисциплину, правильное питание 
и регулярные тренировки. Они должны осознать, 
что истинное достижение в спорте – это результат 
постоянного развития и совершенствования сво-
их навыков, а не мгновенных побед. Важно также 
обратить внимание на роль тренеров и родителей 
в данном процессе. Они должны преподавать моло-
дым спортсменам уроки честной игры и этическо-
го поведения, помогать развивать терпение, упор-
ство и осознанность в достижении целей. Создание 
подобной среды, в которой ценятся долгосрочное 
развитие и здоровье, поможет снизить соблазн ис-
пользования допинга.

3.	 ОБРАЗОВАНИЕ И НЕДОСТАТОЧНАЯ 
ОСВЕДОМЛЕННОСТЬ

Противодействие допингу в спорте может 
быть более эффективным, если начинать рабо-
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По статистике, наиболее распространен-
ным видом нарушений является наличие запре-
щенной субстанции в пробе спортсмена. Этот 
вид нарушений адресует к широкому спектру 
субстанций, включенных в Запрещенный спи-
сок ВАДА. Данный международный стандарт 
регулярно обновляется и подразделяет на ряд 
классов (анаболические агенты, пептидные 
гормоны, диуретики и маскирующие агенты, 
стимуляторы, наркотики и др.) субстанции, 
которые могут не только способствовать по-
вышению физической производительности 
спортсмена, но и нанести существенный вред 
его здоровью, и применение которых противо-
речит духу спорта и принципам честной игры.

Спортсмены могут прибегать к использова-
нию подобных веществ по разным причинам. 
Это и стремление к конкурентному преиму-
ществу через достижение высоких результатов 
быстрым путем, это и воздействие социума 
и окружения спортсмена, недостаток образо-
вания и информированности, поиск идентич-
ности и самоутверждения, а также недостаток 
поддержки и менторства.

Использование запрещенных субстанций 
и методов сопряжено с серьезными рисками для 
здоровья. Анаболические стероиды, например, 
могут привести к целому ряду побочных эффек-
тов, включая проблемы с сердечно-сосудистой 
системой, повреждение печени, гормональный 
дисбаланс, вирилизацию у женщин, психоло-
гические расстройства и др. Неправильное ис-
пользование подобных веществ может иметь 
долгосрочные негативные последствия для 
состояния здоровья и качества жизни спортс
мена. Более того, использование допинга не 
только ставит под угрозу собственное здоровье, 
но и угрожает целостности всего спортивного 
сообщества.

Допинг подрывает равные условия и объек-
тивность спортивных результатов. Спортсмены, 
использующие запрещенные вещества, получа-
ют несправедливое преимущество перед свои-
ми чистыми соперниками, искажая результа-
ты и отодвигая достойных соперников на более 
низкие позиции. Зрители, спонсоры и коллеги-
спортсмены теряют веру в подлинность высту-
плений, а принципы честной игры и спортивно-
го мастерства утрачивают истинное значение. 
Допинг бросает тень на чистоту и суть спорта, 
на репутацию спортсменов, наносит непопра-
вимый ущерб имиджу вида спорта.

В дополнение к рискам для здоровья и этиче-
ским проблемам возникают и последствия юри-

дического характера. Нарушение антидопинговых 
правил противоречит общепринятым нормам, пра-
вилам и положениям, установленным спортивны-
ми руководящими органами, и может привести 
к серьезным дисциплинарным взысканиям, вклю-
чая отстранение, дисквалификацию, штрафы, ад-
министративную и уголовную ответственность. 
Спортсмены, уличенные в употреблении допинга, 
сталкиваются не только с личными последствия-
ми, но и с негативным пристальным вниманием 
к своим командам, тренерам, вспомогательному 
персоналу.

Чтобы избежать негативных последствий, ко-
торые несет допинг, необходимо принимать меры 
не только по усовершенствованию системы тести-
рования и идентификации запрещенных субстан-
ций, но и реализация качественных, эффектив-
ных образовательных программ, направленных 
на предупреждение нарушений антидопинговых 
правил, начиная с начальных этапов спортивной 
подготовки, ведь раннее воспитание и обучение 
молодых спортсменов с привлечением их родите-
лей, тренеров, медицинского персонала является 
важным фактором и залогом успеха в противодей-
ствии допингу в спорте.

В процессе подготовки образовательных про-
грамм важно учесть различные факторы и моти-
вы, которые связаны с применением запрещен-
ных субстанций. Образовательные программы 
должны основываться на глубоком понимании 
причин, почему спортсмены могут быть склонны 
к использованию допинга, и стремиться решить 
эти проблемы.

Мотивы и факторы

1.	 СОЦИАЛЬНОЕ 
И ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ВОЗДЕЙСТВИЕ

Спортсмены в подростковом возрасте часто 
подвержены влиянию со стороны окружения: тре-
неров, родителей, сверстников. Этот фактор может 
оказывать огромное социальное и профессиональ-
ное воздействие на молодых спортсменов в дости-
жении результатов и стремлении к определенным 
стандартам.

Тренеры играют ключевую роль в развитии 
спортсмена и оказывают значительное влияние на 
его жизнь и достижения. Часто они могут ставить 
перед своим подопечным высокие требования, 
ожидая непрерывного прогресса. В такой ситуа-
ции спортсмен может испытывать давление, объ-
яснимое желанием соответствовать ожиданиям 
своего наставника. И все это способно подтолкнуть 
к искушению использовать дополнительные сред-
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жизни, включая спорт. Значительное влияние 
общества и СМИ оказывает существенное дав-
ление на подростков в части соответствия мод-
ным течениями и стандартам красоты, включая 
стройную атлетичную фигуру. В социальных 
сетях то и дело распространяются идеализиро-
ванные образы тела, которые подрастающее по-
коление может считать стандартом и эталоном. 
Пользователи часто выставляют подобные фо-
тографии, создавая иллюзию, что такой образ 
является обязательным для достижения успе-
ха и привлекательности. Находясь под таким 
воздействием, некоторые подростки пытаются 
достичь подобных результатов путем использо-
вания фармакологических средств и пищевых 
добавок, которые зачастую содержат запрещен-
ные субстанции и недопустимы в спорте. Важно 
осознавать, что идеалы красоты являются скон-
струированными и не всегда отражают реаль-
ность. Многообразие телесных форм является 
естественным и нормальным, а каждый человек 
уникален в собственной красоте. Важно обучать 
подростков ценить и любить свое тело таким, ка-
кое оно есть, стремиться к здоровому и активно-
му образу жизни.

5.	 НЕДОСТАТОК ПОДДЕРЖКИ 
И НАСТАВНИЧЕСТВА

Спортсмены, особенно спортсмены-подрост-
ки, часто нуждаются в поддержке тренеров, ро-
дителей, более опытных спортсменов – иными 
словами, менторов, которые могли бы помочь им 
в преодолении трудностей, обеспечить психо-
логическую поддержку. Эти люди могут играть 
важную роль в формировании правильного ми-
ровоззрения, этических ценностей и понимания 
важности честной игры.

Когда такой поддержки спортсмену не хва-
тает, он может ощущать неуверенность и неспо-
собность справиться с давлением. Это может 
вызвать острую потребность в быстрых и види-
мых результатах, для достижения которых он 
может выбрать путь нарушения антидопинго-
вых правил. 

Также недостаток менторства может ска-
заться на спортсменах в плане информирован-
ности о допинге и его последствиях. Они могут 
не получать достаточной информации о вреде 
запрещенных субстанций, антидопинговых пра-
вилах, процедуре тестирования. Это делает их 
более уязвимыми в плане использования допин-
га без полного осознания рисков и последствий.

Для преодоления этого недостатка необхо-
димо развивать систему поддержки и менторст-

ва для молодых спортсменов. Тренеры, родители 
и образовательные учреждения должны активно 
включаться в этот процесс, предоставляя моло-
дым спортсменам глубокие знания об этических 
аспектах спорта и важности честной игры. Кроме 
того, установление менторских отношений меж-
ду более опытными и начинающими спортсме-
нами может быть важным шагом, ибо молодым 
нужны вдохновляющие примеры и руководство 
тех, кто прошел через подобные испытания и смог 
достичь успеха без использования допинга.

Важно создать нужную атмосферу, включаю-
щую регулярные беседы, образовательные про-
граммы и психологическую поддержку, чтобы 
начинающие спортсмены чувствовали, что они 
не одни, что у них есть ресурсы и есть кому ока-
зать им помощь на разных этапах спортивной 
карьеры. 

Также необходимо улучшить доступность 
и качество информирования о допинге и послед-
ствиях его применения. Молодым спортсменам 
следует предоставить доступ к образовательным 
материалам, лекциям, тренингам, которые под-
робно рассказывают об опасности и негативных 
последствиях использования запрещенных ве-
ществ для здоровья и карьеры спортсмена. 

Заключение
Профилактику нарушений антидопинго-

вых правил в детско-юношеском спорте необ-
ходимо проводить с ранних этапов спортивной 
подготовки. Важно акцентировать внимание на 
образовании и информировании не только са-
мих спортсменов, но и их персонала, включая 
тренеров и родителей. Образовательные про-
граммы должны стать неотъемлемой частью 
тренировочного процесса; при их разработке 
необходимо учесть разные аспекты, включая 
мотивы и факторы принятия решений спорт
сменом. Построение взвешенных программ 
поможет сформировать правильные представ-
ления, восполнить пробелы в знаниях, способ-
ствовать правильному принятию решений.

В целом для достижения позитивных ре-
зультатов необходима совместная работа всех 
заинтересованных сторон. Образование, под-
держка родителей и тренеров, эффективные 
антидопинговые программы должны помочь 
созданию здоровой, этичной и справедливой 
спортивной среды, в которой дети и подростки 
могут развиваться, соревноваться и достигать 
успехов на основе своего таланта, упорства 
и мастерства.

ту по профилактике путем реализации обра-
зовательных программ среди спортсменов на 
начальных этапах спортивной подготовки. Это 
важное время, когда формируются ценности, 
навыки и привычки, которые будут определять 
будущее поведение юного спортсмена. Трене-
ры начинающих играют решающую роль в их 
развитии как профессиональных спортсменов 
и как личностей. Как наставники, преподава-
тели и образцы для подражания, они обязаны 
уделять первоочередное внимание благополу-
чию своих подопечных и направлять их к успеху 
с помощью всесторонней поддержки в рамках 
этических норм. Антидопинговое просвещение 
является жизненно важным компонентом роли 
тренера, вооружая их знаниями и инструмента-
ми, необходимыми для продвижения идеалов 
олимпизма, ценностей спорта, а также защиты 
спортсменов от пагубного воздействия допинга.

Образование является ключом к тому, что-
бы спортсмены принимали обоснованные взве-
шенные решения и не поддавались искушению 
нарушить антидопинговые правила. Информи-
рование и обучение тренеров даст им возмож-
ность эффективно реплицировать полученную 
информацию на своих спортсменов, повышая 
их осведомленность и продвигая культуру, ко-
торая поддерживает чистый спорт и честную 
игру. Качественное антидопинговое образова-
ние даст тренерам возможность выявлять при-
знаки потенциального поведения, связанного 
с рисками применения запрещенных субстан-
ций, вовремя вмешаться для предотвращения 
использования подобных веществ. Например, 
своевременное выявление резкого повышения 
работоспособности, аномальных физических 
изменений или нехарактерного поведения мо-
жет помочь наставнику решить данные пробле-
мы со своими спортсменами и предоставить им 
соответствующие рекомендации и психологи-
ческую поддержку. Раннее, а главное – свое
временное вмешательство не только защищает 
физическое и психическое благополучие юных 
спортсменов, но и помогает направить их на 
этичный и устойчивый путь к успеху. Допинг 
может иметь серьезные последствия для физи-
ческого и психологического благополучия моло-
дых спортсменов. Использование запрещенных 
субстанций и методов может привести к серь-
езным и долгосрочным проблемам и осложне-
ниям. Молодые спортсмены, особенно подрост-
ки, находятся на стадии физического развития, 
и употребление подобных веществ может нару-

шить их рост, гормональный баланс, что приве-
дет к необратимым последствиям. 

Необходимо предоставить молодым спорт
сменам доступ к образовательным программам, 
которые дадут им нужный багаж знаний. Орга-
низация семинаров, тренингов и информаци-
онных кампаний может помочь повысить осве-
домленность и развить критическое мышление, 
чтобы спортсмен мог принимать правильные 
решения в  пользу чистого и  справедливого 
спорта. 

Кроме того, важно включить антидопинго-
вое просвещение в образовательные программы 
для тренеров, родителей и другого окружения, 
работающего с молодыми спортсменами. Об-
учение тренеров антидопинговым правилам 
позволит им оказывать поддержку и вести про
светительскую работу с молодыми спортсмена-
ми, развивая их этические принципы, создавая 
здоровую спортивную культуру. 

4.	 ПОИСК ИДЕНТИЧНОСТИ 
И САМОУТВЕРЖДЕНИЕ

Подростковый возраст часто сопровождается 
стремлением найти свое место в обществе, опре-
делить себя как личность и получить признание 
со стороны окружающих. В спорте это может 
проявляться в стремлении достичь определен-
ного внешнего образа, например, стройной фи-
гуры у девушек и мускулистого тела у мужчин.

Интенсивное использование социальных 
медиа и влияние модных течений могут уси-
лить стремление к такому «идеальному» образу. 
Спортсмены-подростки могут чувствовать дав-
ление со стороны своих сверстников, тренеров 
и даже самих себя, чтобы соответствовать этим 
идеалам. В некоторых случаях использование 
допинга может быть воспринято как способ со-
ответствовать данным стандартам, как процесс, 
ускоряющий достижения желаемого внешнего 
вида или физических показателей.

В подростковом возрасте люди часто про-
являют склонность к риску, что объясняется 
физиологическими и психологическими осо-
бенностями пубертатного периода. В этом воз-
расте человек может не испытывать страха или 
озабоченности относительно потенциальных 
последствий его поступков. Это связано с про-
цессами развития мозговых структур, таких 
как префронтальная кора, которые отвечают 
за принятие решений и оценку потенциальных 
последствий. Такое отношение подростков к ри-
скам может проявляться в различных сферах их 
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«Эстафета огня переросла… в гигантское 
символическое путешествие на 13 000 миль», – 
гласит отчет об Играх. Зажженный в Олимпии, 
огонь в специальных лампах типа шахтерских 
улетел из Афин на борту самолета австралийской 
авиакомпании Quantas по «пути кенгуру» (назва-
ние Kangaroo Route для маршрута из Великобри-
тании или Европы в Австралию использовалось 
как торговая марка компании). 

В 7 утра 4 ноября самолет вылетел из Афин. 
За время путешествия по случаю перемещения 
огня были устроены торжественные приемы 
в Стамбуле, Басре, Карачи, Калькутте, Банг-
коке, Сингапуре и Джакарте. Зеленого конти-
нента огонь достиг вечером 9 ноября. Самолет 
приземлился в городе Дарвин, столице Север-
ной территории Австралии. Теперь предстояло 
пересечь весь континент, чтобы достичь олим-
пийского Мельбурна. В Дарвине огонь был пе-
редан на борт реактивного бомбардировщика 
Королевских ВВС Австралии, который вылетел 
в город Кэрнс, а уже оттуда стартовала сухопут-
ная эстафета. Первым факелоносцем был грек 
австралийского происхождения, вторым – пред-
ставитель коренного населения. Огонь несли 
в Мельбурн через тропические, субтропические 
и умеренные зоны, посетив Брисбен, Сидней 
и Канберру. 

Эта эстафета была первой трансконтинен-
тальной. Через восемь лет снова возник уникаль-

ный повод: летние Игры 1964 года впервые были 
запланированы к проведению в Азии.

Планирование эстафеты Токио-64 факти-
чески началось еще во время Игр в Риме-60, где 
родилась грандиозная концепция – связать Сре-
диземноморье и Азию маршрутом древнего Шел-
кового пути. При первом же рассмотрении ока-
залось, что многочисленные трудности делают 
проект неосуществимым, но идеи продолжали 
поступать. Так, в 1961 году редакция японской 
газеты Asahi предложила проложить маршрут 
на джипах до Сингапура и даже запустила иссле-
довательскую мотоэкспедицию, в состав которой 
вошел представитель оргкомитета. Это путеше-
ствие привело к выводу, что такой наземный мар-
шрут чреват логистическими проблемами, долог 
и дорог. После чего наконец поступило предло-
жение доставить огонь из Олимпии по воздуху.

Речь шла не о прямом перелете Афины – То-
кио, а о настоящем круизе пламени с посещением 
Турции, Ливана, Ирана, Пакистана, Индии, Не-
пала, Бирмы, Таиланда, Малайзии, Филиппин, 
Гонконга (тогда британская колония) и Тайваня. 
Эстафета охватила так много стран, как ни одна 
из предшествовавших.
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Мы продолжаем рассказ об истории олимпийского церемониала. 
Познакомиться с артефактами воочию, увидеть медали и факелы можно 
на выставках Олимпийской коллекции Владимира Потанина (см. стр. 12). 
В предыдущем номере было описано зарождение традиции зажигать 
огонь на Играх, сначала без прямой связи с греческой Олимпией, а затем 
с проведением эстафеты, стартующей именно оттуда. В этом номере мы 
завершаем тему эстафеты олимпийского огня. Впервые проведенная в 1936 
году, эстафета огня со временем доросла до всемирного масштаба, а затем 
география ее проведения снова сузилась. 

Эстафета огня: к глобализации 
и обратно

ОЛИМПИЙСКАЯ 
КОЛЛЕКЦИЯ

Сергей Муравьев,  
главный редактор «Вестника РМОУ»

СБОРКА ФАКЕЛОВ 
для эстафеты олимпийского огня  Сочи-2014  

на ОАО «Красноярский машиностроительный завод». 
Александр Кряжев/ МИА «Россия сегодня»

С середины 60-х годов после ряда экспери-
ментов* эстафета огня со стартом в Олимпии ста-
ла нормой для обоих сценариев, летнего и зимне-
го. Другой важной тенденцией было движение 
к их трансконтинентальному масштабу, венцом 
которого стало проведение всемирных эстафет 
олимпийского огня в конце XX – первой декаде 
XXI века (об этом расскажем в конце статьи). 

Пять олимпийских колец, как известно, сим-
волизируют единение пяти континентов. Но если 
представительство спортсменов со всех конти-
нентов было достигнуто на раннем этапе разви-
тия олимпийского движения, то с точки зрения 
географической принадлежности стран-хозяек 
эта пятерка до сих пор не образована. Игры никог-
да еще не проводились в Африке. Что же касается 
Австралии и Азии, то они присоединились к это-
му клубу только после Второй мировой войны.

Австралийский город Мельбурн был удосто-
ен права принять Игры 1956 года. Они впервые 
проводились в южном полушарии и обещали 
быть из ряда вон выходящими хотя бы поэтому. 
Необходимость акклиматизации в силу смены 
сезона (летние Игры с 22 ноября по 8 декабря), 
долгий путь (советская сборная, например, доби-
ралась в Мельбурн морем около месяца) и даже 
карантинные требования в отношении жи-
вотных – все это готовило массу сюрпри-
зов.

В первый и единственный раз в олимпийской 
истории в виде исключения не был соблюден 
принцип единства места и времени: соревнова-
ния разделились не просто на два города, а на два 
континента. Из-за требований закона о шестиме-
сячном карантине для животных, прибывающих 
в Австралию, доставка туда лошадей теряла вся-
кий смысл. Поэтому состязания по конному спор-
ту были проведены в Европе – в столице Швеции 
Стокгольме – летом, за полгода до соревнований 
по всем остальным олимпийским видам.

Итак, у Игр XV Олимпиады было две столи-
цы, две эстафеты, два разных набора наградных 
и памятных медалей (а вот дизайн факела был 
повторен по британскому образцу 1948 года; для 
последнего факелоносца в Мельбурне, так же как 
в 1948 году в Лондоне, был сделан специальный 
факел). Летом из Южной Европы в Северную 
огонь доставили самолетом, а затем из Копен-
гагена в Стокгольм факелоносцы добирались 
исключительно верхом, подчеркивая характер 
соревнований в Швеции.

А спустя четыре месяца, глубокой осенью, 
стартовала первая в истории трансконтинен-
тальная эстафета: если раньше все маршруты из 
Олимпии ограничивались европейскими земля-

ми, водами и воздушным пространством, то 
на этот раз предстояло преодолеть несрав-

нимо большее расстояние. 

Продолжение. Начало в номерах 1–2 и 3–4 за 2022 год

* Эстафеты, организованные накануне Игр Осло-52 в Норвегии, Кортина-д’Ампеццо-56 в Италии и Скво-Вэлли-60 
в США, прямого отношения к Греции не имели.
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Японии. Остальное факелоносцы «набегали, на-
плавали и налетали» уже в пределах архипелага 
японских островов.

Следующей на очереди олимпийской сто-
лицей был Мехико. Забавный факт: к 1968 году 
в Северной Америке Игры были проведены уже 
четырежды (в 1904 году в Сент-Луисе, в 1932-м 
в Лос-Анджелесе и Лейк-Плэсиде, в 1960-м в Скво-
Вэлли), но огня из Олимпии на них не доставля-
лось, так что первенство в этом отношении при-
надлежит Мексике, а не США.

Уникальность этой трансконтинентальной 
эстафеты в том, что, несмотря на кажущуюся 
привлекательность доставки огня по воздуху, был 
выбран другой способ. Транспортировка морем 
должна была подчеркнуть символическую связь 
средиземноморской и американской цивилиза-
ций. Организаторы обратились к первому путе-
шествию Христофора Колумба в Новый Свет. Мар-
шрут эстафеты напоминает о местах и событиях 
в связи с этим: об итальянской Генуе, где Колумб 
родился, испанском Палосе, откуда отправился 
в плавание, острове Сан-Сальвадор в Багамском 
архипелаге, высадку на который впоследствии 
стали считать моментом открытия Америки.

Огонь в Олимпии был зажжен 25 августа, 
оттуда факелоносцы доставили его в Афины, 
а далее морем в Италию. В Генуе факелоносцы 
остановились для церемонии у дома, где, как 
считается, часто бывал в детстве Христофор Ко-
лумб. Затем снова морем – в Испанию. 30 августа 
эстафета достигла Барселоны – города, в который 
экспедиция Колумба прибыла по возвращении 
из Нового Света. Далее маршрут пролегал через 
Мадрид в Палос. Последним этапом эстафеты 
на территории Испании руководил Кристобаль 
Колон Карбахаль, прямой потомок Христофора 
Колумба. Южное побережье Испании огонь по-
кинул 12 сентября, и спустя 15 суток испанский 
корвет Princesa достиг острова Сан-Сальвадор. Он 
подошел к берегу в том же месте, где и корабль 
Колумба в 1492 году.

После короткой остановки на Багамах был 
взят курс на Мексику. Корабль прибыл в порт 
Веракрус 6 октября. Здесь состоялся необычный 
и яркий этап эстафеты: в роли факелоносцев вы-
ступили 17 пловцов, каждый из которых проплыл 
отрезок 50 м, доставляя огонь к берегу. Следую-
щей точкой маршрута стал древний город Теоти-
уакан (буквально переводится с ацтекского как 
«место, где родились боги») в 38 км от Мехико. 
Здесь вечером 11 октября на месте доколумбовых 
пирамид на глазах у 50 тыс. зрителей состоялась 
церемония, символизирующая слияние мифоло-

гий Старого и Нового Света. На следующий день 
олимпийский огонь был доставлен в Мехико. 
Впервые в истории чашу огня зажгла женщина, 
Энрикетта Басилио Сотело – член сборной Мек-
сики по легкой атлетике.

44
№ 1-2, 2023Вестник РМОУ № 1-2, 2023

Традиционному названию «летние» кален-
дарные сроки Игр в Токио не соответствовали, 
как и в случае с Мельбурном. Они прошли в се-
редине осени, с 10 по 24 октября. В противном 
случае спортсменам пришлось бы столкнуться 
с сезонной жарой и высокой влажностью, харак-

терными для японской столицы во второй полови-
не лета. Погода в этот период делает пребывание 
в городе некомфортным и совсем не подходит для 
такого мероприятия.

Самолет с огнем на борту поднялся в воздух 
23 августа 1964 года. Огонь посетил Стамбул, 
Бейрут, Тегеран, Лахор, Нью-Дели, Калькутту, 
Рангун, Бангкок, Куала-Лумпур, Манилу, Гон-
конг и Тайбэй. В каждом из этих городов прошла 
эстафета. В Нью-Дели по запросу Олимпийского 
комитета Непала огонь ненадолго «размножили», 
чтобы доставить в Катманду, а затем он вернулся 
в Индию и слился с основным пламенем в Каль-
кутте.

7 сентября самолет с олимпийским огнем 
приземлился на острове Окинава (после войны 
и до 1972 года префектура Окинава находилась 
под управлением американской администра-
ции). Здесь первым факелоносцем был 22-летний 
студент местного университета Исаму Мияги, 
доставивший огонь на стадион Окутакеяма, где 
прошла церемония встречи. Чтобы компенсиро-
вать суточную задержку в Гонконге из-за тайфу-
на, но не лишать жителей Окинавы праздника 
эстафеты, первоначальный план был скорректи-
рован: 9 сентября одно пламя было отправлено 
на материковую часть Японии, в Кагосиму, в то 
время как эстафета на Окинаве продолжилась. 
11 сентября два огня снова воссоединились в Фу-
куоке. Эстафета пересекала территорию Японии 
четырьмя разными маршрутами так, чтобы охва-
тить города в разных частях страны – и в прибреж-
ных районах у Японского моря с одной стороны 
и Тихого океана – с другой, и в центральной части. 

9 октября в Токио на площади перед Импе-
раторским дворцом четыре огня воссоединились 
в одной чаше. На следующий день предстояла це-
ремония открытия.

Последним факелоносцем был 19-летний 
Ёсинори Сакаи. Он родился в городе Миёси пре-
фектуры Хиросима 6 августа 1945 года, в день 
атомной бомбардировки Хиросимы. Выбор его 
кандидатуры символизировал послевоенное вос-
становление мирной Японии. На Национальном 
стадионе Ёсинори Сакаи поднялся по 163 ступе-
ням, ведущим к чаше, и зажег ее ровно в 3 часа 
3 секунды пополудни 10 октября 1964 года. В дни 
проведения соревнований огонь горел не только 
на Национальном стадионе, но еще в пяти чашах 
в разных местах: в спортивном комплексе Комад-
зава, в гавани Эносима, на гребном канале Тода, 
в спортивных парках Кемигава и Каруизава.

В общей сложности эстафета преодолела 
26 065 км, из которых 16 240 км за пределами 

ОЛИМПИЙСКАЯ КОЛЛЕКЦИЯ

ПЕРВЫЙ ФАКЕЛОНОСЕЦ 
покидает аэропорт Кэрнса. 
Фото из отчета об Играх

МАРШРУТ ЭСТАФЕТЫ 
пролегал большей частью по тихоокеанскому, 

зеленому побережью Австралии. 
Схема из отчета об Играх
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семидневная эстафета до Афин. В греческой сто-
лице на Панафинейском стадионе в праздничной 
атмосфере была зажжена чаша, в которой огонь 
горел 64 дня. И только после этого он отправился 
в путешествие. Оно началось с Сиднея, принимав-
шего Игры четыре года назад. Там 4 июня олим-
пийская чемпионка Кэти Фриман дала старт ме-
ждународной эстафете. Дальнейший ее маршрут 
включал посещение Мельбурна, Токио, Сеула, 
Пекина, Дели, Каира, Кейптауна (впервые огонь 
оказался на африканской земле), Рио-де-Жаней-
ро, Мехико, Лос-Анджелеса, Сент-Луиса, Атланты, 
Нью-Йорка, Монреаля, Антверпена, Брюсселя, 
Амстердама, Женевы, Лозанны, Парижа, Лондо-
на, Барселоны, Рима, Мюнхена, Берлина, Сток-
гольма, Хельсинки, Москвы, Киева, Стамбула, 
Софии и Никосии.

9 июля огонь вернулся в Грецию. Последний 
этап эстафеты стартовал из Ираклиона на остро-
ве Крит. Эта часть греческой эстафеты длилась 
36 дней и помимо континентальной части стра-
ны охватила 32 острова. Она завершилась 13 
августа зажжением чаши во время церемонии 
открытия Игр.

Церемония зажжения огня состоялась 
в Олимпии 24 марта, греческий этап эстафе-
ты до Афин начал первый факелоносец тхэк-
вондист Александрос Николаидис. 30 марта на 
Панафинейском стадионе огонь был передан 
представителям оргкомитета, и вскоре само-
лет с пламенем на борту взял курс на Пекин. 31 
марта в Пекине был дан старт всемирной эста-
фете – как оказалось, в последний раз в таком 
формате. Она охватила 21 страну (с учетом Гре-
ции и Китая) на пяти континентах, а именно 
Австралию, Аргентину, Великобританию, Вь-
етнам, Индию, Индонезию, Казахстан, Корей-
скую Народно-Демократическую Республику, 
Малайзию, Оман, Пакистан, Республику Корея, 
Россию, США, Таиланд, Танзанию, Турцию, 
Францию и Японию.

Маршрут эстафеты был навеян историей Ве-
ликого шелкового пути: часть посещенных горо-
дов расположены на этой древней сети торговых 
дорог между Азией и Европой. После Гонконга 
и Макао огонь начал путешествие по материково-
му Китаю, посетив 31 территориальную единицу 
страны (провинции, муниципалитеты, автоном-
ный район). Эта часть эстафеты началась 4 мая 
в курортном городе Санья в провинции Хайнань. 
Здесь первым факелоносцем стала пятикратный 
призер Олимпийских игр шорт-трекистка Ян Ян 
(А). Прибыв в город Ханчжоу 18 мая, эстафета сде-
лала трехдневный перерыв с 19 по 21 мая в связи 

с национальным трауром по жертвам землетря-
сения, которое произошло в провинции Сычуань 
несколькими днями ранее, 12 мая. Организаторы 
также изменили маршрут эстафеты, чтобы пла-
мя посетило провинцию Сычуань в конце своего 
пути, незадолго до того, как оно окажется на олим-
пийском стадионе «Птичье гнездо» в Пекине.

В столицу КНР олимпийский огонь прибыл 
утром 6 августа и еще два дня путешествовал по 
городу. Церемония открытия состоялась 8 авгу-
ста. На стадионе эстафету завершала группа из 
семи выдающихся китайских спортсменов: пер-
вый олимпийский чемпион в истории КНР стре-
лок Сюй Хайфэн, двукратная олимпийская чем-
пионка по прыжкам в воду Гао Минь, двукратный 
олимпийский чемпион по гимнастике Ли Сяошу-
ан, двукратный олимпийский чемпион по тяже-
лой атлетике Чжан Сюган, двукратный олим-
пийский чемпион по бадминтону Чжан Цзюнь, 
двукратная олимпийская чемпионка по тхэквон-
до Чэнь Чжун и двукратная чемпионка мира по 
волейболу Сунь Цзиньфан.

Последним факелоносцем, которому предсто-
яло в буквальном смысле вознестись над «Птичь-
им гнездом», был знаменитый гимнаст Ли Нин – 
герой Олимпийских игр в Лос-Анджелесе-1984, 
завоевавший там сразу шесть медалей, включая 
три золотые. С факелом в руке, подвешенный на 
тросах, Ли Нин парил в воздухе, огибая овал спор-
тивной арены над головами изумленной публи-
ки, пока не достиг чаши огня и не зажег ее.

Пожалуй, сродни первому посещению того 
или иного континента – эстафета олимпийского 
огня Москвы-80, ведь Олимпийские игры впер-
вые проходили в социалистической стране. 

Организаторы решили провести непрерыв-
ную эстафету протяженностью 5000 км от Олим-
пии до Москвы – через Грецию, Болгарию и Ру-
мынию, не прибегая к использованию кораблей, 
самолетов или автотранспорта (за исключением 
автомобиля РАФ-2907, в котором везли резервные 
лампы с олимпийским огнем). В этом впечатля-
ющем марафоне приняли участие около 5,5 тыс. 
человек, сменявших друг друга.

19 июня 1980 года из Олимпии стартовал пер-
вый факелоносец. Этой чести удостоился 17-лет-
ний студент с удивительно подходящей такому 
случаю фамилией – Таннасис Космопулос. В Гре-
ции эстафета продолжалась днем и ночью, в тече-
ние недели она прошла через всю страну. Далее 
маршрут пролегал через Болгарию, где эстафета 
продолжалась шесть дней. Здесь тема космоса 
прозвучала снова: в городе Ловеч огонь стал го-
стем первого болгарского космонавта Георгия 
Иванова. 

Из Болгарии в Румынию участники эстафеты 
вошли по мосту Дружбы, соединяющему две стра-
ны. Первым факелоносцем на румынском этапе 
был борец Думитру Пырвулеску, олимпийский 
чемпион Рима; эстафета посетила 89 городов 
и сел в Румынии, в Бухаресте на стадионе «Дина-
мо» ее участников приветствовали 40 тыс. зрите-
лей. 5 июля олимпийский огонь был доставлен 
в Советский Союз. Его вручили советским участ-
никам на приграничном мосту недалеко от мол-
давского села Леушень. Первым факелоносцем 
здесь был легкоатлет Петр Болотников, олимпий-
ский чемпион Рима-1960.

В Москву огонь был доставлен 18 июля, за 
сутки до церемонии открытия Игр. Его пронесли 
через Триумфальные ворота на Кутузовском про-
спекте. На Советской площади (ныне Тверская 
площадь) у здания Моссовета в специальной чаше 
огонь зажгла олимпийская чемпионка по плава-
нию Марина Кошевая. Уже после церемонии от-
крытия Игр отсюда стартовали еще четыре «ло-
кальные» эстафеты: огонь предстояло доставить 
в другие олимпийские города Советского Союза – 
Ленинград, Киев, Минск (в них проводились мат-
чи футбольного турнира) и Таллин (соревнования 
по парусному спорту).

19 июля в Лужниках, на Большой спортив-
ной арене Центрального стадиона имени Ленина, 
главными героями церемонии зажжения чаши 

огня стали трехкратный олимпийский чемпион 
(тройной прыжок) Виктор Санеев и баскетбо-
лист Сергей Белов, олимпийский чемпион Мюн-
хена-1972. Санеев внес факел на стадион и, сде-
лав круг по беговой дорожке, передал его Белову. 
Тот поднялся по выложенной белыми щитами 
импровизированной дорожке к верхнему ярусу, 
где была смонтирована чаша огня, и приложил 
факел к основанию ее колонны. Огонь побежал 
вверх и через секунды вспыхнул пламенем в ог-
ромной чаше…

Впервые эстафета огня получила глобаль-
ный масштаб в связи со 100-летием современ-
ных Олимпийских игр и охватила все олим-
пийские столицы прошлых лет. А сами Игры 
проходили в 1996 году на юге США, в Атланте. 
Этот выбор члены МОК сделали на сессии в То-
кио в 1990 году. Главным соперником Атланты 
были Афины – казалось бы, где же еще проводить 
юбилейные Игры, как не в Греции? Но помимо 
символических важны и практические резоны, 
и американский заявочный комитет оказался 
более убедительным. Члены МОК голосовали 
в пяти раундах. Поначалу Афины опережали 
Атланту, но по мере того как отсеивались дру-
гие кандидаты (Белград, Манчестер, Мельбурн, 
Торонто), Атланта набирала все больше голосов 
и в итоге победила.

После зажжения в Олимпии, эстафеты по 
Греции и торжеств на Панафинейском стадио-
не огонь отправился в 17 городов, принимавших 
летние Олимпийские игры прежде. 6 апреля 
представители этих городов отправились до-
мой, каждый с огнем в специальной лампе, что-
бы дать старт местным торжествам по случаю 
юбилея. Заметим, что в ходе глобальной эста-
феты использовались факелы, отличавшиеся от 
факела американской эстафеты. В течение 21 дня 
продолжались эти мероприятия, и все это время 
огонь горел на стадионе в Афинах. Затем огонь 
отправили самолетом из Греции в США, а чаша 
в Афинах была потушена.

Через восемь лет греки взяли свое. Накануне 
Афин-2004 в ознаменование возвращения Олим-
пийских игр в страну их происхождения эста-
фета огня снова получила всемирный масштаб. 
Зажженный в Олимпии огонь путешествовал по 
пяти континентам, чтобы вернуться в Грецию 
к открытию Игр. Среди городов, где его торжест-
венно встречали, были все олимпийские столицы. 
Церемония зажжения огня прошла в Олимпии 
25 марта, в день 108-й годовщины возрождения 
современных Олимпийских игр. Затем началась 
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19 ИЮНЯ 1980 ГОДА, 
Центральный стадион им В.И. Ленина, Москва. 
На церемонии открытия Игр XXII Олимпиады. 

Олимпийский чемпион Сергей Белов (справа) 
принимает факел из рук трехкратного олимпийского 

чемпиона Виктора Санеева (слева). 
Сергей Гунеев/ МИА «Россия сегодня»
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В этой вступительной статье «Дайджеста 
спортивного менеджмента» (SMD) представлен 
библиометрический обзор научных работ, опуб­
ликованных в 10 журналах по спортивному ме­
неджменту во второй половине 2022 года – с июля 
по декабрь. В восьми последующих тематических 
разделах достаточно подробно рассматриваются 
исследования, относящиеся к различным аспек­
там спортивного менеджмента. В связи со сме­
ной редактора теоретического раздела текущий 
выпуск дайджеста не включает обзор теорий, ис­
пользуемых в исследованиях по спортивному ме­
неджменту, однако уже в следующем выпуске чи­
тателям будет предложен анализ теоретических 
разработок за 2022 год. Задача библиометриче­
ского анализа как компьютеризированного ко­
личественного метода анализа публикационной 
активности заключается в выявлении основных 
исследований и авторов, а также установлении 
взаимосвязей между ними. Анализ дает ценную 
информацию о характере взаимосвязей в рам­
ках определенной исследовательской тематики, 
что существенно углубляет наше понимание об­
щей интеллектуальной структуры спортивного 
управления как научной дисциплины. 

Важной особенностью редакционной поли­
тики всех журналов является подготовка специ­
альных выпусков, предназначенных для того, 
чтобы осветить наиболее актуальные пробле­
мы и открыть новые горизонты исследований 
в своей области. Положительное влияние спе­
циальных выпусков журналов в  области 
спортивного менеджмента и  социоло­
гии рассматривалось в статье Скеллес 

(Scelles, 2021) и обсуждалось в предыдущем но­
мере дайджеста. Четыре журнала, включенные 
в обзор, публиковали специальные выпуски, по­
священные разным темам: концептуальные про­
блемы (ESMQ), инновации (IJSMS), отдельный 
вид спорта (например, футбол, JGSM), культура 
организации спортивных событий (C&S), исто­
рия развития научной дисциплины (например, 
экономика спорта, JSE). В таблице 2 представле­
ны данные о том, какие журналы публиковали 
специальные выпуски, какой теме они были по­
священы и кто выступал редактором. 

Концептуальная и практическая привлека­
тельность исследований в области спортивного 
менеджмента подтверждается широким спек­
тром источников финансирования. Не все ста­
тьи содержат информацию о финансировании 
проекта авторов, однако список вовлеченных 
государственных, коммерческих и благотвори­
тельных организаций представляется весьма 
внушительным. Среди основных финансирую­
щих организаций – рамочная программа Евро­
пейского Союза по научным исследованиям «Го­
ризонт», Совет по социальным и гуманитарным 
исследованиям Канады (SSHRC), Международ­
ный олимпийский комитет, ФИФА, различные 
правительственные агентства, Олимпийская 
спортивная конфедерация Германии, программа 
ERASMUS, правительство Австралии, канадское 
правительственное агентство Sport Canada и дру­
гие. Необходимо отметить возрастающую роль 

исследований, финансируемых универси­
тетами. Например, доля таких проектов 

составляет 40% всех финансируемых ис­

ТАБЛИЦА 1
Общее количество статей и статей открытого доступа (ОД), опубликованных в 10 журналах 
по спортивному менеджменту во второй половине 2022 года (июль – декабрь) 

Журнал Основан
Кол-во 
номеров 
в год

Импакт-
фактор
2021

Кол-во 
статей

Статьи 
открыто-
го досту-
па,
кол-во 
/ %

Journal of Sport Management,
journals.humankinetics.com/view/
journals/jsm/jsm-overview.xml

1987 5 3.69 24 10/42

Sport Management Review,
tandfonline.com/loi/rsmr20 1998 5 6.57 15 6/40

International Journal of Sports 
Marketing and Sponsorship, emerald.
com/insight/publication/issn/1464-
6668

1999 4 2.93 28 6/21

European Sport Management 
Quarterly,
tandfonline.com/loi/resm20

2001 5 4.00 16 6/41

International Journal of Sport Finance,
fitpublishing.com/journals/ijsf 2006 4 0.94 9 0/0

International Journal of Sport 
Communications,
journals.humankinetics.com/view/
journals/ijsc/ijsc-overview.xml

2008 4 N/A 20 3/15

International Journal of Sport Policy 
and Politics,
tandfonline.com/loi/risp20

2009 4 0.69 24 10/41

Journal of Sports Economics,
journals.sagepub.com/home/jse 2011 6 2.22 19 5/26

Communication and Sport, journals.
sagepub.com/home/com 2013 6 3.17 32 11/34

Journal of Global Sport 
Management, tandfonline.com/loi/
rgsm20

2016 4 N/A 17 11/54

следований, опубликованных в журнале ESMQ, 
и 25% в журналах SMR и JGSM. Финансирование 
не единственный инструмент измерения значи­
мости научных изысканий в области спортив­
ного менеджмента. Лис (Lis, 2020) предложил 
использовать анализ цитирования в качестве эф­
фективного метода оценки влияния журналов на 
данное направление исследований. Его анализ 
был ограничен выборкой 2020 года, включавшей 
154 статьи, опубликованные в 45 изданиях.

Библиометрический анализ проводился 
с  использованием двух крупнейших баз дан­
ных – Web of Science и Scopus. Картирование и ви­
зуализация данных осуществлялись с примене­
нием программы VOSviewer (van Eck & Waltman, 
2020). Цель заключалась в определении силы 
связей между исследованиями по спортивному 
менеджменту путем изучения соавторских свя­
зей (количество публикаций, подготовленных 

двумя исследователями в соавторстве), связей 
совместной встречаемости (количество публи­
каций, в которых используются два одинаковых 
термина) и библиографических связей (количе­
ство ссылок, приводимых в двух разных статьях). 
Сила связи выражается положительным число­
вым значением, и чем выше значение, тем силь­
нее связь. Результаты анализа представлены на 
двух рисунках. Следует, однако, заметить, что по 
причине ограниченности анализируемого вре­
менного периода (6 месяцев) выявленные случаи 
соавторства и совместной встречаемости недо­
статочно репрезентативны для исследований по 
спортивному менеджменту в целом. Поэтому по­
лученные результаты следует скорее рассматри­
вать как «моментальный снимок».

Рисунок 1 иллюстрирует связи соавторства, 
когда два исследователя работали вместе над пу­
бликацией. Из 676 авторов, опубликовавшихся 

Васил Гиргинов,  
Университет Брунеля
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в 10 журналах, 70 преодолели пороговое значе­
ние данного показателя (две совместные публи­
кации). Эти случаи авторского сотрудничества 
представлены на рисунке разными цветами.

Рисунок 2 иллюстрирует связи совместной 
встречаемости, отражающие количество публи­
каций, в которых используются два одинаковых 
термина. Из 297 отобранных ключевых слов 186 
использовались вместе более 10 раз. Размер слова 
указывает на его удельный вес. На рисунке 2 зна­
чимо также расстояние между словами: чем боль­
ше расстояние, тем слабее связь между ними. 
Например, слово «воздействие» употреблялось 
в опубликованных исследованиях особенно ча­
сто, следующими по частотности были слова 
«спортсмен», «развитие» и «болельщик». Как вид­
но из рисунка, слово «спортсмен» тесно связано 
со словами «тренер», «забота» и Instagram (со­
циальная сеть). Слово «воздействие» связано со 
словами «отношение», «поведение» и «спонсоры». 
Слово «развитие», в свою очередь, тесно связано 
с «политикой» и «практикой».

Ценность различных типов сетей и анализа 
совместного цитирования авторов (АСС) заклю­
чается в их способности продемонстрировать ин­
теллектуальную структуру спортивного менедж­
мента как научной дисциплины.

Проведенный анализ, безусловно, не охваты­
вает весь массив научных публикаций по спор­
тивному менеджменту, однако дайджест про­
должит изучение интеллектуальной структуры 
данной предметной области. Вместе с тем мы 
надеемся, что предложенный обзор даст ученым 
и практикам четкое представление о характере, 
месте и авторах проводимых изысканий. Инфор­
мация будет также полезной для разработки ис­
следовательских стратегий различных центров, 
департаментов, университетов и академических 
издательств. Мы также ожидаем, что со временем 
библиометрический анализ накопит достаточ­
ный объем данных, для того чтобы получить бо­
лее полные выводы об интеллектуальной струк­
туре дисциплины спортивного менеджмента.

Желаю приятного чтения!

ТАБЛИЦА 2
Специальные выпуски, опубликованные отдельными журналами по спортивному 
менеджменту (июль – декабрь 2022 года)

Журнал Тема специального выпуска Редакторы
European Sport Management 
Quarterly, 2022, 22 (5)

Спортивный менеджмент: мис-
сия и значение в новой эпохе 

Холгейр Гаммельсетер  
Кристос Анагнопулос 

International Journal of Sport 
Marketing & Sponsorship,
2022, 23 (5)

Спортивный менеджмент, мар-
кетинг и инновации 

Мануэль Алонсо дос 
Сантос
Ферран Калабуч Мо-
рено
Мария Уэртас Гонса-
лес-Серрано

Journal of Global Sport 
Management,
2022, 7 (3)

Футбол в Китае: видение, поли-
тика, стратегия и управление

Дэвид Кокейн
Саймон Чэдвик 
Джонатан Салливэн

Journal of Sport Economics, 2022, 
23 (6) К 20-й годовщине журнала Деннис Коутс 

Communication & Sport, 2022, 10 
(6)

Спорт и медиатизация: спортив-
ные события и культуры мира

Саймон Личен 
Томас Хорки 
Кирстен Франдсен 
Чука Онвумечили
Вей Вей 

Sport Management Digest

Sport Management Digest № 1, 2023№ 1, 2023Sport Management Digest

РИСУНОК 1
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РИСУНОК 2
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Методы исследования 
в спортивном 
менеджменте

Sport Management Digest

Sport Management Digest № 1, 2023№ 1, 2023Sport Management Digest

Введение
В данном разделе предлагается обзор публи-

каций 10 журналов, обозреваемых как в этом, 
так и в предыдущих трех выпусках «Дайджеста 
спортивного менеджмента» (Sports Management 
Digest, SMD). Статьи были опубликованы в пери-
од с июля 2022 года по февраль 2023-го. В табли-
це 1 представлены методологические подходы, 
использованные в этих публикациях. 

Соотношение представленных в публикаци-
ях количественных и качественных методов до-
статочно сбалансировано, однако в этой выборке 
качественные подходы все же преобладают, что 
и показано на рисунке 1.

Как отмечалось в обзорах предыдущих вы-
пусков, применение смешанных методик носит 
ограниченный характер. В рамках представлен-
ных подходов применяются разнообразные ме-
тоды сбора и анализа данных. Они приведены 
в таблице 2.

Семь статей из вышеуказанных журналов 
были отобраны для подробного анализа. Еще 
для семи статей были составлены краткие анно-
тации. Они приведены в аннотированной библи-
ографии, завершающей данный обзор.

«ПРОЙТИ ЛИШНЮЮ МИЛЮ» 
В ИНТЕГРАЦИИ РЕСУРСОВ: РАЗВИТИЕ 
КОНЦЕПЦИИ СПОРТИВНОГО 
СПОНСОРСТВА КАК ПЛАТФОРМЫ 
ДЛЯ ВОВЛЕЧЕННЫХ ОТНОШЕНИЙ 

В своем исследовании, опубликованном 
в  журнале European Sport Management 
Quarterly, Бусер и  соавторы (Buser et 

al., 2022) использовали метод Дельфи для ана-
лиза спортивного спонсорства как платформы 
для вовлеченных отношений, в рамках которых 
спонсор и спонсируемая организация объеди-
няют свои ресурсы. Авторы исходили из того, 
что спонсорство является полезным маркетин-
говым инструментом для компаний, а также од-
ним из основных источников финансирования 
для спортивных организаций. По мнению ав-
торов, важность спонсорской деятельности об-
условливает необходимость изучения сложного 
механизма взаимодействия между различными 
участниками. Цель проведенного исследования 
заключалась в том, чтобы на основе собранных 
эмпирических данных теоретически осмыслить 
спортивное спонсорство как пространство вза-
имодействия, углубить представления о систе-
ме отношений в рамках спонсорства и уточнить 
концепцию спортивного спонсорства как плат-
формы для вовлеченного поведения участников.

Для ответа на поставленные вопросы при-
менялся метод Дельфи – итеративная, много-
ступенчатая качественная методика, предпо-
лагающая проведение двух или трех раундов 
опросов экспертов и анализ их оценок (Day & 
Bobeva, 2005). Ценность итеративного алгоритма 
состоит в том, что после каждого этапа исследо-
ватели получают анонимную обратную связь от 
участников. Это позволяет уточнять суждения 
и мнения экспертов и отбирать наиболее продук-
тивные. Исследователи, в свою очередь, получа-

ют возможность участвовать в выработке 
консенсуса в новой проблемной сфере. 

В  конечном итоге данная процедура 

ТАБЛИЦА 1
Сводная таблица методологических подходов

Журналы Смешанные 
методы

Количественные  
методы

Качествен-
ные мето-
ды

Всего

Communication & Sport 4
30
(включая четыре ре-
дакционные статьи)

9 43

European Sport Management 
Quarterly 2

8
(включая одну редак-
ционную статью)

10 20

International Journal of Sport 
Finance -

2
(включая публикацию, 
посвященную церемо-
нии вручения премии)

12 14

International Journal of Sport 
Marketing and Sponsorship 3

5
(включая одну редак-
ционную статью)

22 30

International Journal of Sport 
Communication 2

14
(включая одну книж-
ную рецензию)

5 21

International Journal of Sport 
Policy and Politics -

34
(включая одну редак-
ционную статью и две 
книжные рецензии)

5 39

Journal of Global Sport 
Management -

15
(включая одну редак-
ционную статью)

21 36

Journal of Sport Economics -

8
(включая один ком-
ментарий и один 
ответ) 

20 28

Journal of Sport Management - 18 9 27

Sport Management Review 4 14 12 30

Общее количество 15 148 125 288

Джеймс Скиннер,  
Университет Лафборо

РИСУНОК 1
Распределение методологических подходов

Смешанные 
методы

5%

44%

51%

Качественные 
методы

Количественные 
методы

повышает валидность исследования, посколь-
ку каждое суждение многократно подвергается 
экспертному анализу. Метод также обеспечива-
ет высокую надежность результатов, поскольку 
эксперты активно вовлечены в работу на всех эта-
пах. В проведенном исследовании принял учас-
тие 61 эксперт в области спортивного спонсор-
ства из Германии, Австрии и Швейцарии. Опрос 
проводился в три раунда.

Исследование показало, что многие спонсоры 
и спонсируемые организации предоставляют друг 
другу ресурсы, выходящие за рамки спонсорского 
контракта, а именно управленческие компетен-
ции, технические компетенции, умения в постро-
ении профессиональных отношений (нетворкинг), 
инновационные идеи, а также продукты и услуги.
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РЕПРЕЗЕНТАЦИЯ В СОЦИАЛЬНЫХ 
СЕТЯХ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДОБЫВАЮЩИХ 
КОМПАНИЙ ПО ФИНАНСИРОВАНИЮ 
СПОРТА ДЛЯ РАЗВИТИЯ В КОРЕННЫХ 
СООБЩЕСТВАХ КАНАДЫ И АВСТРАЛИИ

В данной статье, опубликованной в журна-
ле Communication & Sport, Латино и соавторы 
(Latino et al., 2022) анализируют деятельность 
компаний добывающей промышленности (гор-
ные работы, разработка карьеров, добыча нефти 
и газа) в области социальной ответственности, 
а именно финансирование спортивных проек-
тов, нацеленных на улучшение качества жиз-
ни коренных народов. В своей теоретической 
концепции авторы отталкиваются от «позиции 
переселенца» – понятия, используемого в коло-
ниальных исследованиях для характеристики 
«устойчивой социальной и политической фор-
мации, в которой колонизаторы / переселенцы 
прибывают на новое место жительства, начина-
ют считать эту территорию своей и делают все 
для того, чтобы устранить проживающие там ко-
ренные народы» (Arvin et al., 2013. Р. 12). Исследо-
вание ставило своей задачей выяснить, как три 
добывающие компании представляют в социаль-
ных сетях свою финансовую поддержку проектов 
в сфере спорта для развития (СДР), нацеленных 
на поддержку коренных сообществ Канады и Ав-
стралии, и как такая репрезентация в конечном 
итоге способствует политике переселенческого 
колониализма.

Сбор эмпирических данных осуществлялся 
на основе нетнографических методов и дискурс-
анализа. В качестве источников использовались 
наиболее известные и широко распространенные 
социальные сети Facebook и Twitter. Для анали-
за были выбраны три компании – BHP, Newmont 
Corporation и Rio Tinto, включая их дочерние под-
разделения. Авторы применили предложенную 
Козинцем (Kozinets, 2010) нетнографическую 
процедуру сбора данных «скрытым наблюдате-
лем» в соцсетях (Williams et al., 2012). Методика 
включала в себя создание вымышленного акка-
унта на платформах Facebook и Twitter в целях 
ведения наблюдений и сбора данных на протя-
жении четырех месяцев. Для получения нужной 
информации авторы вели поиск по следующим 
ключевым словам и хэштегам: «горнодобыва-
ющая промышленность», «коренные народы», 
«отношения с коренными народами», «коренное 
население островов Торресова пролива», «при-
мирение», «корпоративная социальная ответст-
венность», «спорт для развития». В целях обес-
печения достаточного массива данных были 
проанализированы посты на Facebook и Twitter 
за последние десять лет, в общей сложности 191 
публикация. Материал обрабатывался в про-
грамме NVivo с использованием соответствую-
щих тематических ярлыков. Затем авторы приме-
нили дискурсивный анализ, чтобы выяснить, как 
выбранные добывающие компании представля-
ют в социальных сетях свою финансовую поддер-

жку спортивных проектов, ориентированных на 
коренные сообщества. Для этого они многократ-
но читали материалы и пытались выявить общие 
элементы. Полученные коды затем использова-
лись для характеристики более широкого дис-
курса в каждом национальном контексте.

Исследование показало, что добывающие 
компании используют два основных типа дис-
курса: 1) добывающие компании «помогают» 
и «выступают партнерами» коренных сообществ, 
предоставляя молодым аборигенам возможность 
испытать на себе преобразующую силу спорта; 
2) такая «помощь» и «партнерство» имеют важ-
нейшее значение для увеличения продолжитель-
ности жизни. В статье делается вывод о том, что 
порождение таких дискурсов позволяет добыва-
ющим компаниям преуменьшать тот вклад, кото-
рый они вносят в переселенческий колониализм 
посредством ущемления прав коренного населе-
нию на свои земли и использования колониаль-
ной власти.

СФЕРЫ КОРРУПЦИИ: НАЦИОНАЛЬНОЕ 
ДОСТОЯНИЕ И ПОЛИТИКА 
В БРАЗИЛЬСКОМ ФУТБОЛЕ

В исследовании Тобара и  Рэмшо (Tobar & 
Ramshaw, 2022), опубликованном в Journal of 
Sport Policy and Politics, рассматривается вопрос 
о том, почему попытки закрепить за футболом 
статус национального достояния, предприни-
мавшиеся в Национальном конгрессе Бразилии 
с 2005 года, терпели неудачу, и какую роль в этом 
сыграла Бразильская конфедерация футбола. Как 
отмечают авторы, соответствующие предложе-
ния вносились политиками в законодательное 
собрание на основе решений, которые, как пра-
вило, принимаются в административном порядке 
членами комитета по национальному достоянию 
с учетом ряда критериев. В исследовании было 
проанализировано девять предложений по вклю-
чению футбола и национальной сборной в кате-
горию культурного достояния Бразилии, а также 
причины, почему эти предложения были отверг-
нуты. Используя методику качественного лонги-
тюдного исследования, авторы провели анализ 
документов и данных наблюдений за дебатами, 
которые развернулись в бразильском парламен-
те по вопросам признания бразильского футбола 
и национальной сборной частью национального 
достояния.

В исследование вошли все соответствующие 
инициативы, выдвинутые в период с 5 октября 
1988 года (дата публикации действующей Кон-
ституции Бразилии) по 10 декабря 2018 года 

(дата внесения в парламент последней инициа-
тивы). Кроме того, авторы изучили базу данных 
Национального конгресса Бразилии за период 
с февраля 2015-го по октябрь 2021 года, используя 
слова «футбол», «достояние», «культура» и «куль-
турное достояние» для поиска законодательных 
предложений, внесенных в Палату депутатов 
или в Сенат. Поиск по всем видам предложений 
(например, законопроект, конституционная по-
правка, временная поправка, законодательный 
декрет) позволил выявить в общей сложности 
178 документов. Другие документы, отобранные 
с помощью поисковой системы бразильского пар-
ламента, включали в себя требования публичных 
слушаний и другие запросы, которые обычно де-
лают политики в связи с законодательными пред-
ложениями.

Полученные авторами выводы указывают 
на то, что дискурс о национальной идентично-
сти, футболе и национальном достоянии может 
быть объектом манипулирования для достиже-
ния определенных политических целей, но мо-
жет также игнорироваться в тех случаях, когда 
он является нежелательным для руководителей 
футбольных клубов.

ИННОВАЦИИ ВО ВНЕШНЕМ 
И ВНУТРЕННЕМ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВЕ 
В СПОРТЕ: ВОЗМОЖНОСТИ 
СИСТЕМАТИЧЕСКОГО ОБЗОРА

В своем исследовании, опубликованном 
в Journal of Sports Marketing and Sponsorship, Ла-
ра-Боканегра и соавторы (Lara-Bocanegra et al., 
2022) изучают инновации во внешнем и внутри-
организационном предпринимательстве в спор-
те, анализируют новейшие исследовательские 
тренды и выявляют дальнейшие перспективы. 
Поскольку спорт является одной из наиболее гло-
бализированных индустрий в мире, спортивные 
менеджеры должны генерировать новые идеи 
для поддержания роста и разнообразия, а также 
для сохранения конкурентоспособности в дан-
ном секторе.

Для достижения поставленных целей авто-
ры провели систематический анализ различных 
баз данных с использованием специальной про-
граммы, в которую экспортировались все под-
ходящие публикации. Поиск выявил 1391 ста-
тью на следующих платформах: Web of Science 
(n = 404), Scopus (n = 436), PsycINFO (n = 68), 
ERIC (n = 23), SPORTDiscus (n = 400) and Dialnet 
(n = 60). Авторы провели первичный отсев на 
основе заголовков и аннотаций, удалив публи-
кации, не относящие к теме (n = 554). На следу-

ТАБЛИЦА 2
Наиболее часто используемые методы сбора и анализа данных 

Количественные методы Качественные методы

Опросное исследование Метод кейса

Панельные данные / Публичные данные (Полуструктурированное) 
интервью

Экспериментальное исследование Фокус-группа

Событийный анализ (Критический) комментарий

Контент-анализ Тематический анализ

Моделирование структурными уравнениями / 
Метод частичных наименьших квадратов Контент-анализ

Обычный метод наименьших квадратов Концептуальный обзор

Регрессионный анализ Этнографический метод

Контент-анализ (Критический) дискурс-анализ

  Систематический обзор

  Текстовый анализ
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ятельности «спорт для развития» (СДР), какие 
трудности возникают в определении понятия 
«социальная сплоченность» и как это влияет на 
управленческие практики. По мнению авторов, 
сфера СДР в последние годы продемонстрировала 
существенный рост, породив ряд проектов, в кото-
рых спорт используется для достижения целей со-
циального развития. Однако, как утверждают ав-
торы, несмотря на достигнутые в теоретическом 
и практическом плане успехи, тема социальной 
сплоченности в рамках СДР изучена мало. Кроме 
того, по их мнению, термин «социальная сплочен-
ность» часто используется как собирательный для 
описания широкого круга исследований и про-
грамм, ориентированных на разные социологи-
ческие проблемы.

Для решения поставленных задач авто-
ры прибегли к этнографическому методу. Вы-
бранный для исследования проект СДР был 
учрежден в  2010 году одной национальной 
спортивной организацией и разрабатывался 
в сотрудничестве с двумя общественными ор-
ганизациями. Целью проекта было содействие 
социальной сплоченности в среде молодых бе-
женцев и мигрантов, проживающих в северо-
западной части Мельбурна. Ведущий автор на 
протяжении двух лет работал в  офисе этого 
проекта, собирая данные путем наблюдений, 
ведения рефлексивного журнала, знакомства 
с документами и проведения полуструктури-
рованных интервью. В последующем анализе 
применялся качественный подход, в рамках ко-
торого полученная информация была сначала 
оформлена в базу данных с помощью програм-
мы NVivo. Затем авторы использовали комбина-
цию дедуктивной и индуктивной кодирующих 
процедур для разработки предварительных ко-
дов. В результате на основе выявленных общих 
тем были созданы более подробные коды. Кроме 
того, авторы изучили существующую литерату-
ру (напр., Coalter, 2006) для разработки апри-
орных кодов, а также использовали открытое 
кодирование для разбивки и анализа данных 
и выделения тем. После определения тем авто-
ры применили осевое кодирование и «обратную 
сборку» для выявления связей между соответст-
вующими концептами. Авторы подчеркивают, 
что они применяли разные методы сбора дан-
ных, но использовали преимущественно дан-
ные интервью с сотрудниками и менеджерами 
проекта, а также организационные документы. 
Наблюдения и интервью с участниками про-
граммы играли вспомогательную роль в фор-
мулировании окончательных выводов.

Исследование показало, что организаторы 
проекта испытывали трудности в определении 
понятия «социальная сплоченность», что оказало 
влияние на управленческую стратегию и практи-
ку. Это, в свою очередь, повлияло на реализацию 
программы, способствуя размыванию социаль-
ных сетей и создавая проблемы социокультурно-
го характера.

ЧТО ДЕЛАЕТ ПОСЕЩЕНИЕ СПОРТИВНОГО 
СОБЫТИЯ ПОЛЕЗНЫМ ДЛЯ СЕМЬИ? 
ФЕНОМЕНОЛОГИЧЕСКОЕ ИЗУЧЕНИЕ 
ОПЫТА МАТЕРЕЙ НА СПОРТИВНЫХ 
МЕРОПРИЯТИЯХ

Статья Свейнсон и  Тоффолетти (Sveinson 
& Toffoletti, 2022), опубликованная в Journal of 
Sport Management, посвящена изучению фено-
мена спортивного боления с точки зрения жен-
щин как болельщиц и матерей болельщиков. 
Авторы обратились к этой теме в связи с ростом 
количества инициатив, нацеленных на то, что-
бы сделать спортивные зрелища семейными 
мероприятиями и  таким образом увеличить 
продажи билетов родителям с детьми. В статье 
утверждается, что увеличение числа женщин, по-
сещающих спортивные соревнования, указыва-
ет на необходимость изучения этих аспектов их 
жизни. По мнению авторов, данная тема связана 
с исследованиями в области материнской геогра-
фии, которые фокусируются на пространствен-
ных аспектах материнства и исходят из того, что 
пространство и место оказывают фундаменталь-
ное влияние на эту социальную практику. Опи-
раясь на данный подход, авторы попытались по-
нять, как женщины воспринимают и ощущают 
пространство, в котором они должны выполнять 
свои материнские обязанности.

Чтобы ответить на поставленные вопросы, 
авторы провели исследование с  участием 15 
женщин в возрасте от 18 лет и старше, прожива-
ющих в Австралии или Северной Америке, име-
ющих одного ребенка или более, являющихся 
или бывших болельщицами известной профес-
сиональной или университетской команды / 
спортсмена / вида спорта. Авторы применили 
интерпретативный феноменологический под-
ход, чтобы выяснить, как материнство, рассмат
риваемое с  точки зрения пространственных 
факторов влияния, формирует представление 
женщин о том, какой опыт посещения спортив-
ного мероприятия может считаться полезным 
для семьи. Для сбора информации о мнениях 
и опыте участниц и более глубокого понимания 
феномена спортивного боления были проведены 

ющем этапе авторы ознакомились с полнотек-
стовыми версиями и отсеяли еще 229 статей. 
Для анализа на заключительном этапе были 
отобраны 49 статей, отвечающих пяти крите-
риям содержания:

1)	 выборка исследования включает студен-
тов факультетов физической культуры и спортив-
ной науки, сотрудников спортивных организа-
ций и / или профессиональных спортсменов;

2)	 предпосылки / предварительные усло-
вия внешнего / внутреннего предприниматель-
ства в спорте;

3)	 отношение к внешнему / внутреннему 
предпринимательству в спорте;

4)	 результаты / влияние внешнего / внут
реннего предпринимательства в спорте;

5)	 продвижение внешнего / внутреннего 
предпринимательства в спортивной индустрии.

Авторы разделили публикации, посвящен-
ные внешнему предпринимательству, на подте-
мы: необходимые предпосылки для предприни-
мательской деятельности, предполагаемая цель 
/ ориентация предпринимательской деятельнос-
ти, различные взгляды на предпринимательст-
во в спорте и социальное предпринимательство 
в спорте. Внутриорганизационному предприни-
мательству было посвящено только семь статей. 
Выделение подтем было невозможно по причине 
ограниченного количества публикаций и разно-
родности поднимаемых в них проблем. В целом 
исследование показало недостаток предпосы-
лок / предварительных условий для обоих типов 
предпринимательской деятельности, особенно 
в том, что касается инноваций. Авторы также 
подчеркнули важность поддержки предпринима-
тельской деятельности в спорте на политическом 
уровне и указали на необходимость разработки 
тренингов по формированию поведенческих мо-
делей, способствующих внутреннему предпри-
нимательству.

«СПОРТ КАК КАРАВАН РЕСУРСОВ»: 
КАК ВЗРОСЛЫЕ ИСПОЛЬЗУЮТ 
СПОРТ В КАЧЕСТВЕ ИНСТРУМЕНТА 
ЛИЧНОСТНОГО РАЗВИТИЯ

В этой статье, опубликованной в Journal of 
Global Sport Management, рассматривается во-
прос о том, как взрослые люди используют спорт 
для личностного роста. Уолш и соавторы (Walsh 
et al., 2022) обращаются к исследованиям в обла-
сти спорта для развития, чтобы выяснить, какую 
ценность может представлять спорт на протяже-
нии жизни человека.

В частности, авторы анализировали влияние 
занятий спортом на различные трансформаци-
онные периоды в жизни людей, чтобы понять, 
насколько спорт содействует личностному раз-
витию. Они использовали качественный (биогра-
фический) метод, предлагая участникам описать 
свою жизнь, наиболее памятные трансформаци-
онные периоды и как они были связаны со спор-
том. В интервью участвовали в общей сложности 
15 человек в возрасте от 50 лет и старше, имевшие 
опыт занятий спортом. Чтобы быть включенны-
ми в выборку, респонденты должны были: 1) за-
ниматься хотя бы одним видом спорта на протя-
жении своей жизни; 2) располагать 1–3 часами 
свободного времени для прохождения личного 
интервью; 3) быть готовыми заполнить форму 
личных данных и таблицу с вопросами, касаю-
щимися их биографии и отношений со спортом. 
Авторы прекратили набор респондентов, когда 
достигли уровня насыщения данных.

В анализе данных авторы применяли тема-
тический подход и начали с того, что прочита-
ли расшифровки интервью несколько раз. Они 
использовали итеративную дедуктивно-индук-
тивную методику для анализа процессов адап-
тации человека к новому периоду жизни и той 
роли, которую сыграли занятия спортом в жизни 
респондентов. Методом дедукции были выделе-
ны категории первого порядка, по которым были 
распределены полученные данные. После завер-
шения дедуктивного этапа авторы применили 
индуктивную процедуру для выделения катего-
рий второго порядка. В рамках такого подхода 
данные определяли выбор категорий, но не дик-
товали ход анализа. На завершающем этапе ав-
торы выявили темы на основе общих элементов 
во всех категориях и во всем массиве данных. Как 
и ожидалось, общие элементы встречались в раз-
ных категориях, что позволило обосновать вы-
явленные тематические паттерны (Morse, 2008).

В своем исследовании авторы стремились не 
только собрать эмпирические данные, но и сде-
лать практические выводы и тем самым содей-
ствовать разработке инновационных подходов 
и мотивационных стратегий, способных оказать 
влияние на траекторию личностного развития 
взрослых людей.

СПОРТ ДЛЯ ДОСТИЖЕНИЯ СОЦИАЛЬНОЙ 
СПЛОЧЕННОСТИ: ЗАДАЧИ И СЛОЖНОСТИ

В своем исследовании, опубликованном 
в  Sport Management Review, Кэтрин Ро, Эмма 
Шерри и Кэти Роуи ставят вопрос о том, как со-
циальная сплоченность трактуется в рамках де-

Sport Management Digest

Sport Management DigestSport Management Digest



1312
№ 1, 2023 № 1, 2023

Лян, Чен, Лю, Бордли, Шен, 2022. Стра-
тегическое мышление и планирование при 
разработке портфолио спортивных собы-
тий: опыт Шанхая (Liang X., Chen S., Liu 
D., Boardley I. & Shen L. Strategic thinking and 
planning behind the development of a sporting 
event portfolio: the case of Shanghai. Sport 
Management Review, 25 (4). Р. 679–699).

Авторы вносят вклад в исследование про-
блематики спортивных событий, анализируя 
функции портфолио спортивных мероприя-
тий и процессы стратегического планирова-
ния в азиатском контексте, в частности в Шан-
хае. Опираясь на теории стратегического 
планирования и методологию кейс-исследо-
вания, авторы изучали, как и зачем было раз-
работано портфолио спортивных мероприя-
тий Шанхая. В анализе используется большой 
массив данных, включая программные и стра-
тегические документы и интервью с экспер-
тами и представителями спортивных руко-
водящих органов в Шанхае. Авторы пришли 
к выводам, что залогом успешности спортив-
ного портфолио Шанхая стали планирование 
и подготовительная работа на протяжении 
более чем 20 лет. Двенадцать коммерческих 
спортивных мероприятий были тщательно 
отобраны и реализованы в целях продвиже-
ния территориального бренда, укрепления 
репутации Шанхая в качестве глобального 
города, а также для решения других задач со-
циально-экономического развития.

Брайт, Уорнер, Звожек, 2022. Судейст-
во как вариант постспортивной карьеры 
(Bright V., Warner S. & Zvosec C. Refereeing as 
a Postathletic Career Option. Journal of Sport 
Management, 1 (aop). Р. 1–11).

Можно предположить, что спортсмены 
хорошо подготовлены к тому, чтобы стать 
спортивными судьями. Однако, по мнению 
авторов статьи, данных о том, что в действи-
тельности бывшие спортсмены думают об 
этой карьерной возможности, недостаточ-
но. Исследователи поставили своей задачей 
выяснить, как спортсмены воспринимают 
судейскую работу и соответствующую про-
фессиональную среду и что мешает выбору 
этой профессии. Опираясь на описательный 
феноменологический подход, авторы про-
вели 23 полуструктурированных интервью 
с действующими и бывшими спортсменами, 
сосредоточив внимание на их личном опыте 
в спорте. Участники высказывали мнение, 
что условия судейской работы отличаются 
высоким уровнем стресса и финансовой не
стабильностью, а основным препятствием 
для выбора этой профессии является недо-
статок времени, знаний и поддержки. Вы-
воды авторов вносят вклад в активно раз-
вивающееся направление исследований, 
посвященных проблеме глобального дефици-
та спортивных судей, и могут иметь как те-
оретическую, так и практическую ценность 
для спортивных менеджеров.

Микельссон, 2023. Как привлечь мигрантов 
из Центральной и Восточной Европы к спор-
ту: исследование методом Дельфи (Mickelsson 
T.B. Understanding Central-and Eastern European 
migrants’ inclusion into sport: a  Delphi study. 
International Journal of Sport Policy and Politics, 
15 (1). Р. 109–124).

В то время когда мир столкнулся с гу-
манитарным «кризисом» на Украине, ав-
тор исследования обратился к  изучению 
культурных факторов, влияющих на интег-
рацию мигрантов из стран Центральной 
и Восточной Европы (ЦВЕ) в европейский 
спорт. Исследование проводилось методом 
Дельфи, сбор данных осуществлялся в три 
этапа, в опросах приняли участие 19 экспер-
тов в области спорта из стран ЦВЕ (ученые, 
представители общественных организаций, 
сотрудники государственных учреждений), 
которым было предложено выработать реко-
мендации для решения этой проблемы. Дан-

ные анализировались с применением моде-
ли «процесс – человек – контекст – время», 
предложенной Бронфенбреннером. Анализ 
выявил согласованные позиции экспертов 
по четырем ключевым темам. К факторам, 
способствующим интеграции, относится 
наличие прошлого опыта участия в (орга-
низованных) занятиях спортом и знаком-
ство мигрантов из стран ЦВЕ с  другими 
культурами. Барьерами выступают условия 
труда мигрантов, не позволяющие им выде-
лять время и финансовые ресурсы на досуг, 
а также стереотипное, предвзятое отноше-
ние к жителям постсоветских стран. В за-
ключении делается вывод о том, что некото-
рые сходства (спортивного) контекста между 
странами ЦВЕ и  Западной Европы могут 
способствовать привлечению мигрантов из 
ЦВЕ к занятиям спортом, однако организа-
торы такой деятельности должны учитывать 
сложные моменты советского прошлого.

полуструктурированные интервью с вопросами 
открытого типа. Кроме того, участниц попро-
сили объяснить свое понимание данного фено-
мена, что предполагало описание «различных 
аспектов опыта» (Bevan, 2014. Р. 142). В анализе 
данных использовался интерпретативный фе-
номенологический подход с двойной герменев-
тической процедурой. В рамках такой методи-
ки «исследователь пытается понять участника, 
пытаясь осмыслить, что с участником происхо-
дит» (Smith, 2011. Р. 10). Метод предполагает как 
проявление эмпатии, так и критическое отно-
шение исследователя к респондентам, а также 
поиск значений, которые участники, возможно, 
сами не осознают. Анализ включал три этапа ко-
дирования, а именно: выделение тем в отдель-

ных интервью, выявление связей между темами 
и объединение концептуально связанных тем 
в группу под общим «идентификатором» (Smith 
& Osborn, 2008. Р. 72). Заключительный этап ко-
дирования, включавший все интервью, выявил 
список тем, отражавших как индивидуальный 
опыт участниц, так и общие черты опыта спор-
тивного боления.

Исследование позволило определить ключе-
вые компоненты физической и социальной сре-
ды, в которой опыт спортивного боления расце-
нивается женщинами как положительный для их 
семьи. С другой стороны, было обнаружено, что 
среда, являющаяся благоприятной для семьи, не 
обязательно при этом является благоприятной 
для женщин-матерей. 
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Чен, Роушон, Андерсон, 2022. «Это ужас-
ная новость!»: медийная репрезентация 
«мамба-мышления» в современной американ-
ской расовой и гендерной политике (Chen R., 
Rochon M.A. & Anderson L.C. «That is Terrible 
News!»: Media Framing of Mamba Mentality Within 
Contemporary US Racial and Gender Politics. 
Communication & Sport, 10 (4). Р. 616–641).

26 января 2020 года баскетболист Коби 
Брайант, бывший суперзвезда клуба «Лос-
Анджелес Лейкерс», трагически погиб в ре-
зультате крушения вертолета. Опираясь на 
существующие исследования в области амери-
канской расовой и гендерной политики, а так-
же положения теории медиафреймирования, 
авторы провели текстовый анализ репрезен-
тации концепции Mamba Mentality в ведущих 
новостных СМИ сразу после гибели баскет-
болиста. Проанализировав 119 статей, авто-
ры выявили четыре основных способа фрей-

мирования «мамба-мышления»: нормативная 
модель ментальных и физических характери-
стик; символ преодоления трудностей; товар; 
наследие / кредо. Хотя ведущие СМИ участ-
вовали в кампании по оправданию Брайанта 
в связи с выдвигавшимися против него обви-
нениями в сексуальном насилии, эти обвине-
ния все же были вплетены в сложную структу-
ру идентичности спортивной знаменитости, 
что позволило представить человека с «мам-
ба-мышлением» в качестве сильной личности, 
способной преодолевать любые препятствия 
на своем пути, чего бы это ни стоило. Иссле-
дование показало, какую ценность для совре-
менных СМИ представляет жизнь легендар-
ного спортсмена и как медиафреймирование 
отражает историческую подоплеку политики 
идентичности и практик угнетения на фоне 
системного и структурного насилия в совре-
менном американском обществе.
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Феддерсен, Фелан, 2021. Постепенная «нормализа-
ция» поведения, не отвечающего этическим и профессио-
нальным стандартам, в двух британских организациях 
элитного спорта (Feddersen N.B. & Phelan S.E. The gradual 
normalization of behaviors which might challenge ethical and 
professional standards in two British elite sports organizations. 
Journal of Sport Management, 36 (5). Р. 409–419).

Авторы статьи изучали ситуацию в двух бри-
танских организациях элитного спорта, в которых 
неэтичное и непрофессиональное поведение стало 
постепенно считаться приемлемым. Сбор данных 
осуществлялся в рамках двух отдельных этнографи-
ческих исследований. В анализе использовалась пред-
ложенная Альвессоном и Эйнолой (Alvesson & Einola, 
2018) концепция «функциональной глупости», в рам-
ках которой рассматривались такие проблемы, как 
недостаток рефлексивности, необоснованность по-
ведения и недостаток критического анализа. Резуль-
таты были сначала описаны отдельно для каждого 
кейса, а затем авторы провели сравнительный анализ 
и пришли к выводу, что риски появления неэтичного 
и непрофессионального поведения особенно высоки 
в ситуациях, когда организации переживают глубо-
кие трансформации. Аргументы, с помощью которых 
участники оправдывали такое поведение, как прави-
ло, сводились к следующим: а) «у вас мало опыта»; b) 
«так было всегда»; с) «необходимо контролировать 
свое рабочее пространство»; d) «я просто делаю свою 
работу»; e) «нужно дать возможности моим близким». 
Выводы указывают на то, что «нормальные» люди мо-
гут повести себя неэтично, если нарушение норм вос-
принимается как нечто тривиальное.

Чэдвик, 2022. От утилитаризма 
и неоклассической модели спортивно-
го менеджмента к новой геополити-
ческой экономике спорта (Chadwick S. 
From utilitarianism and neoclassical sport 
management to a new geopolitical economy 
of sport. European Sport Management 
Quarterly, 22 (5). Р. 685–704).

Автор задается вопросом: не сле-
дует ли в современном меняющем-
ся мире начать рассматривать спорт 
с другой точки зрения? В частности, 
Чэдвик рассуждает о необходимости 
для современных исследователей 
мыслить в терминах новой геополити-
ческой экономики спорта. Автор ана-
лизирует существующую литературу 
в области спортивного менеджмента, 
географии, политологии и экономики 
и приходит к выводу, что мир, в том 
числе спорт, в XXI веке сталкивается 
с глубокими изменениями, которые 
будут определять человеческое суще-
ствование по крайней мере в течение 
следующих 50 лет, а возможно, и до 
конца столетия. В статье утвержда-
ется, что глобальные экономические 
и политические сдвиги бросают вы-
зов устоявшемуся западному порядку, 
смещая центры власти от Нью-Йорка 
и Лондона в сторону Мумбая, Эр-Ри-
яда и Пекина.

Маунтифилд, Шарп, 2023. Олимпийские 
игры – возможность или миф? Опыт Игр Пхён-
чхан-2018 и  концепция, которая может ока-
заться парадоксальной (Mountifield C. & Sharpe 
S. Are the Olympic Games an opportunity or a myth? 
The case of PyeongChang 2018 and What May Prove 
to Be a Paradoxical Notion. Journal of Global Sport 
Management, 8 (1). Р. 117–138).

В данном исследовании на примере зимних 
Олимпийских игр 2018 года в Пхёнчхане (Южная 
Корея) рассматриваются противоположные точки 
зрения на воспринимаемую ценность Олимпий-
ских игр для укрепления мира во всем мире. Авто-
ры собрали новостные статьи (n = 114) из разных 
международных периодических изданий и прове-
ли тематический анализ, выявивший следующие 
ключевые темы: скепсис в отношении перспектив 
установления мира, скептический взгляд на роль 

спорта в процессах мирного урегулирования, по-
литическое вмешательство в спорт на высшем 
уровне. Анализ также показал единодушие во мне-
нии, что проведение Игр окажет незначительное 
влияние на политическую ситуацию на Корей-
ском полуострове. Затем эти темы были рассмот
рены в связи с понятиями мира, национальных 
интересов и международных отношений, которые 
были выявлены на основе обзора литературы, по-
священной действиям государств – организаторов 
Игр, а также случаям вмешательства и оказания 
давления со стороны государства, начиная с пер-
вой Олимпиады современности. Авторы пришли 
к выводу, что концепция олимпизма как движе-
ния за мир устарела; этот миф продолжает суще-
ствовать, поскольку международный спорт обла-
дает внутренними свойствами, делающими его 
полезным политическим инструментом.
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Введение
В данном разделе представлен обзор статей 

по проблемам спортивной политики и спортив-
ного управления, опубликованных в ведущих 
спортивных журналах во второй половине 2022 
года. Обзор включает в общей сложности шесть 
публикаций (все посвящены вопросам политики 
в области спорта), подготовленных авторами из 
Европы и Северной Америки. В исследованиях 
поднимаются следующие проблемы: политика 
в отношении сообщества ЛГБТ+, влияние поли-
тических мер на развитие спорта и физической 
активности населения, влияние макросреды на 
сферу спортивной политики и управления, под-
ходы к анализу спортивной политики, оценка 
эффективности политики в области спорта.

В выборку вошел систематический обзор, 
два обзора политических документов, статья 
с описанием положительного опыта и два эмпи-
рических исследования. В методике исследова-
ния и / или интерпретации результатов авторы 
опирались на различные теоретические концеп-
ции: подход Фуко к анализу идей, идеологии, 
знания и власти; концепция «множественных 
современностей» Айзенштадта; спортивные / 
культурные политические ориентации Хенри; 
политический анализ; теоретически обоснован-
ная модель оценки эффективности политики. 

Выбор данных статей был обусловлен тем, 
что по сравнению с другими публикациями по 
спортивной политике в крупных спортивных 
журналах они внесли весомый вклад в разви-
тие теоретических или концептуальных основ 
изучения проблем политики и / или управле-
ния. В обзор не вошли исследования, в которых 
вопросы политики / управления затрагива-
ются вскользь или результаты которых имеют 
ценность только с точки зрения практическо-
го применения. Кроме того, во избежание ду-
блирования информации настоящий обзор не 
включает некоторые публикации, рассмотрен-
ные в других разделах дайджеста (например, по 
теме «Лидерство»).

Ниже будут раскрыты основные идеи ото-
бранных статей.

Новое в исследованиях 
проблем политики 
и управления в области спорта

Одной из тем, привлекающих внимание ис-
следователей и регулярно освещаемых в дай-
джесте, является политика в отношении сооб-
щества ЛГБТ+. Литература по данному вопросу 
пополнилась публикацией Сперденса и Блой-

са, в  которой представлены результаты дис-
курсивного анализа политики по обеспечению 
равенства, разнообразия и  инклюзивности, 
проводимой некоторыми национальными ру-
ководящими органами Англии (НРО) и други-
ми спортивными организациями. Опираясь на 
работы Фуко, авторы изучали вопрос о том, как 
власть и знания влияют на разработку и реали-
зацию политики в данной сфере. В выводах под-
черкивается, что подход к обеспечению равенст-
ва, используемый многими английскими НРО, 
сводится к тому, что НРО декларируют принцип 
инклюзивности в отношении представителей 
сообщества ЛГБТ+, но на практике мало подкре-
пляют это конкретными политическими дейст-
виями (equality-proofing). По мнению авторов, 
в дискурсе таких НРО доминируют высказы-
вания типа «мы что-то делаем», «мы постави-
ли галочку». Сперденс и Блойс утверждают, что 
большинство НРО практически не занимаются 
разработкой политики, содействующей необ-
ходимым структурным преобразованиям для 
обеспечения социальной справедливости в от-
ношении представителей сообщества ЛГБТ+. 
Важность данного исследования состоит в том, 
что оно подчеркивает необходимость более се-
рьезного внимания к политическим принципам 
и практикам НРО в области обеспечения равен-
ства, разнообразия и инклюзивности. Также 
указывается на важность применения методики 
критического анализа политики для понимания 
того, как власть и знания влияют на разработ-
ку и реализацию политических мер в области 
спорта.

Группа ученых из Ирландии, Нидерлан-
дов и Польши провела систематический обзор 
смешанных исследований по проблемам вли-
яния спортивной политики на физическую ак-
тивность населения (ФА) и занятия спортом 
(Volf, Kelly, Bengoechea, Casey, Gelius, Messing, 
Forberger, Lakerveld, Braver, Zukowska & Woods, 
2022). Рассмотрев семь видов политических мер, 
способных стимулировать ФА и участие населе-
ния в занятиях спортом (например, финансовая 
поддержка или обеспечение бесплатного досту-
па к услугам для определенных целевых демо-
графических групп), авторы пришли к выводу, 
что политические инициативы в целом могут 
оказать положительное влияние на физическую 
активность населения, однако предпринятые 
шаги не всегда дают запланированные резуль-
таты. В исследовании подчеркивается, что неко-
торые политические меры могут даже привести 
к снижению ФА. Авторы указывают на необхо-

Шушу Чен,  
Университет Бирмингема
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димость четко формулировать цели политики, 
тщательно продумывать конкретные инициати-
вы и использовать надежные механизмы оценки 
(например, метод реалистической оценки) для 
определения эффективности политических мер.

Важные идеи содержатся в предложенном 
Хенри обзоре эволюции спортивной политики 
и методов управления в меняющейся макросре-
де последних 40 лет. Анализируя изменения 
в международных отношениях, процессах мо-
дернизации, политических идеологиях и ме-
тодах «производства истины», автор углубляет 
и конкретизирует наши представления о пред-
мете изучения. Чтобы помочь специалистам по-
нять и адаптироваться к сложной, многообраз-
ной глобальной среде, в которой они работают, 
Хенри предлагает учитывать следующие четы-
ре тенденции: а) в международных отношениях 
наблюдается переход от двухполярной к много-
полярной модели; б) телеологические трактов-
ки развития западных моделей модернизации 
и сменившая их концепция «множественных 
современностей» вызвали проблемы на практи-
ке; в) появление популизма и изменение приро-
ды политической идеологии и спортивной по-
литики в сочетании с г) размыванием понятия 
истины в общественном дискурсе означает, что 
спортивные управленцы / руководители долж-
ны осознать данные проблемы и противостоять 
использованию спорта для продвижения нега-
тивных, неинклюзивных идеологических уста-
новок.

Интересным представляется критический 
разбор и обобщение различных подходов к ана-
лизу политики в спортивном менеджменте, ав-
торами которого выступили Джедлика, Харрис 
и Хулихан. Авторы изучали политические про-
цессы, связанные с принятием в США Закона 
о безопасном спорте (Safe Sport Act), используя 
различные методики: интерпретативный ана-
лиз политики, подход множественных потоков, 
теорию прерывистого равновесия, концепцию 
коалиции поддержки. Авторы пришли к выво-
ду, что чрезмерная опора на рационалистиче-
ские методы может препятствовать пониманию 
сложного и противоречивого характера про-
блем спортивной политики. Взамен они пред-
лагают делать больший акцент на критическом 
анализе спортивной политики и уделять больше 
внимания таким факторам, как власть и общие 
политические процессы.

Проблемы реализации спортивной поли-
тики затрагиваются в  публикации Лашанса 
и Парент. В частности, авторы рассматривают 

применение Закона об официальных языках Ка-
нады и его влияние на сотрудничество между 
национальными спортивными организация-
ми и региональными спортивными организа-
циями Квебека в рамках канадской спортив-
ной системы. Опираясь на модель реализации 
политики, разработанную Ван Метером и Ван 
Хорном, а также на анализ документов и данные 
интервью со стейкхолдерами, Лашанс и Парент 
пришли к выводу, что, несмотря на ряд проблем 
в правоприменительной практике, реализация 
данного закона в канадской спортивной сис-
теме принесла успешные результаты. Авторы 
также подчеркнули важность владения двумя 
языками для руководителей и сотрудников на-
циональных спортивных организаций Канады.

Проблемы оценки эффективности полити-
ки освещаются в статье Рикур, Де Бошер и Ши-
бли. Авторы провели кейс-исследование (на 
примере Фландрии, Бельгия), в котором были 
проанализированы инициативы, предпринятые 
фламандскими национальными руководящими 
органами для оптимизации организованного 
молодежного спорта и стимулирования физиче-
ской активности среди молодых людей. Исполь-
зуя документы и данные интервью с фокус-груп-
пами, авторы изучили стратегии и механизмы 
реализации данных инициатив, а также вы
явили их недостатки и ограничения – например, 
отсутствие надежной стратегической основы 
и ориентация на краткосрочные цели. Авторы 
подтвердили необходимость использования те-
оретически обоснованной методологии оценки.

Выводы
Включенные в подборку исследования со-

держат ценные выводы для спортивных руково-
дителей и организаций, поскольку в них указы-
вается на важность повышения эффективности 
проводимой политики, необходимость теорети-
чески обоснованного подхода к оценке резуль-
татов политических мер, проблему пустой рито-
рики в отношении инклюзивности и ценность 
совместных усилий разных акторов и исполь-
зования эмпирически доказанных подходов 
к разработке политики. Эти выводы позволяют 
нам лучше понять сложную и противоречивую 
природу спортивной политики и содержат важ-
ные рекомендации для будущей работы по раз-
работке и реализации политических мер в об-
ласти спорта. 

По совпадению отобранные статьи охва-
тывают различные этапы цикла политической 
деятельности, от разработки политики / кон-
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Сперденс, Блойс, 2022. За пределами раду-
ги: дискурсивный анализ политики англий-
ских спортивных организаций по обеспечению 
равенства, разнообразия и инклюзивности 
в отношении сообщества ЛГБТ+ (Spurdens B. & 
Bloyce D. Beyond the rainbow: a discourse analysis 
of English sports organisations LGBT+ equality 
diversity and inclusion policies. International 
Journal of Sport Policy and Politics, 14 (3). Р. 507–
527). Doi.org/10.1080/19406940.2022.2080245.

В статье анализируется эффективность 
текущей политики спортивных организаций 
Англии в области обеспечения равных прав 
для представителей сообщества ЛГБТ+. Ав-
торы, исследователи из Честерского универ-
ситета (Великобритания), рассмотрели 118 
политических инициатив национальных ру-

ководящих органов и 67 политических ини-
циатив других профильных организаций 
и применили процедуру дискурс-анализа по 
М. Фуко для выявления доминирующих нарра-
тивов. Исследователи утверждают, что данные 
организации на словах декларируют необхо-
димость перемен, однако на практике редко 
предпринимают конкретные политические 
шаги. Для описания такой ситуации исполь-
зуется выражение equality-proofing («отталки-
вание равенства»). Авторы вносят свой вклад 
в изучение проблем политики и управления 
в спорте, указывая на необходимость для ор-
ганизаций идти дальше поверхностной рито-
рики в отношении равноправия и предприни-
мать конкретные действия по обеспечению 
инклюзивности для сообщества ЛГБТ+.

кретных инициатив и их реализации до оценки 
/ анализа результатов. Это также напоминает 
нам о том, что не только эффективность поли-
тики может зависеть от различных аспектов ее 
формулирования, но и отправные точки для из-
учения политики могут быть разными, а науч-
ный анализ отдельных этапов может углубить 
наше понимание политического процесса в це-
лом. Как исследователь, я призываю академи-
ческое сообщество уделять больше внимания 
вопросам оценки политики, поскольку эта про-

блематика часто упускается из виду. Важно при-
знать, что эффективность политики не является 
предметом заботы исключительно правитель-
ства и руководящих органов, необходимы так-
же активное участие и поддержка со стороны 
академического сообщества. Ученые должны 
сыграть важную роль в выработке непредвзя-
тых, независимых мнений относительно ре-
зультатов политической деятельности и тем 
самым оказать влияние на процессы принятия 
решений.

Отобранные статьи 
охватывают различные 
этапы цикла политической 
деятельности, 
от разработки 
до реализации и анализа 
результатов
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Рикур, Де Бошер, Шибли, 2023. Логика инициа-
тив национальных руководящих органов Фландрии 
по совершенствованию системы организованного 
молодежного спорта: теоретически обоснованный 
подход к оценке (Ricour M., De Bosscher V. & Shibli S. 
The logic behind the initiatives of national governing 
bodies in Flanders to improve organised youth sport: 
A theory-based evaluation approach. International 
Journal of Sport Policy and Politics, 15 (1). Р. 81–108). 
Doi.org/10.1080/19406940.2022.2161595.

В статье используется теоретически обосно-
ванный подход к оценке мероприятий националь-
ных руководящих органов Фландрии по повыше-
нию уровня физической активности и улучшению 
качества услуг для молодежи в аффилированных 
спортивных клубах. Авторы, исследователи из 
Брюссельского свободного университета (Бель-
гия) и Университета Шеффилд Халлам (Велико
британия), выявляют недостатки как в практиче-
ском плане (например, отсутствие рекомендаций 
в отношении качества услуг), так и на уровне те-
ории (например, ориентация на краткосрочные 
показатели в противовес долгосрочному разви-
тию). В статье предлагаются ценные выводы, ка-
сающиеся стратегий и механизмов, которые могут 
использовать национальные руководящие органы 
для оптимизации услуг, предлагаемых спортив-
ными клубами молодежной аудитории.

Лашанс, Парент, 2023. Реализация 
политики и  сотрудничество в  спор-
тивной системе федеративного госу-
дарства: применение закона об офи-
циальном языке (Lachance E., Parent M. 
Policy implementation and collaboration 
in a federated sport system: the case of the 
official languages act. International Journal 
of Sport Policy and Politics, 15 (1). Р. 63–
79). Doi.org/10.1080/19406940.2023.21
66564.

В статье рассматриваются пробле-
мы сотрудничества и реализации поли-
тики в контексте спортивной системы 
федеративного государства на приме-
ре применения Закона об официальных 
языках Канады. Авторы, исследователи 
из Университета Брока и Университета 
Оттавы (Канада), обосновывают важ-
ность культурной осведомленности 
и знания двух языков для руководите-
лей и сотрудников национальных спор-
тивных организаций, а также настаи-
вают на том, что компетентные органы 
должны вести более целенаправленный 
мониторинг и оценку правопримени-
тельной практики в целях повышения 
эффективности проводимой политики. 

Важные идеи содержатся 
в предложенном Хенри 
обзоре эволюции 
спортивной политики 
и методов управления 
в меняющейся макросреде 
последних 40 лет.
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Вольф, Келли, Бенкоэчеа, Кейси, Гелиус, 
Мессинг, Форбергер, Лакервельд, Бравер, Зу-
ковска, Вудз, 2022. Данные о влиянии спор-
тивной политики на физическую активность 
и участие в занятиях спортом: системати-
ческий обзор смешанных исследований (Volf 
K., Kelly L., Bengoechea E., Casey B., Gelius P., 
Messing S., Forberger S., Lakerveld J., Braver N., 
Zukowska J. & Woods C. Evidence of the impact 
of sport policies on physical activity and sport 
participation: a systematic mixed studies review. 
International Journal of Sport Policy and Politics, 
14 (4). Р. 697–712).  Doi.org/10.1080/19406940. 
2022.2127835.

Статья представляет собой системати-
ческий обзор смешанных исследований, по-
священных проблемам влияния спортивной 
политики на физическую активность насе-
ления и участие в занятиях спортом. Авто-
ры – ученые из Лимерикского университе-
та (Ирландия), ирландского руководящего 
спортивного органа Sport Ireland, Универси-
тета имени Фридриха-Александра в Эрлан-
гене и Нюрнберге, Института профилакти-
ческих исследований и эпидемиологии им. 
Лейбница (Германия), Амстердамского на-
учно-исследовательского института обще-
ственного здравоохранения (Нидерланды) 
и Гданьского политехнического универси-
тета (Польша) – проанализировали 93 ис-
следования и пришли к выводу, что поли-
тические меры могут положительно влиять 
на физическую активность и участие в заня-
тиях спортом, особенно если они грамотно 
реализованы и подкреплены эффективной 
стратегией. Вместе с тем авторы указывают 
на ограниченность данных по труднодоступ-
ным группам населения.

Хенри, 2022. Процессы политической, 
к ультурной и  социа льной фраг мента-
ции: изменения в макросреде спортивной 
политики и  управления, 1980 –2022 гг. 
(Henry I. Processes of political, cultural, and 
social fragmentation: changes in the macro-
environment of sport policy and management: 
c. 1980 – c. 2022. European Sport Management 
Quarterly, 22 (5). Р. 705–725). Doi.org/10.108
0/16184742.2022.2046122.

В статье рассматриваются изменения 
в макросреде спортивной политики и управ-
ления в период с 1980 по 2022 год. Автор, 
исследователь из Университета Лафбо-
ро (Великобритания), выявляет основные 
трансформации последних 40 лет и влияние 
политической, культурной и  социальной 
фрагментации на политику и управление 
в области спорта. Автор призывает спортив-
ных руководителей и управленцев адапти-
роваться к новым реалиям и рекомендует 
им принимать решения на основе эмпири-
ческих данных с учетом общественно при-
знанных критериев истины. 

Джедлика, Харрис, Хулихан, 2022. К во-
просу об использовании политического ана-
лиза в спортивном управлении: критика и об-
суждение (Jedlicka S., Harris S. & Houlihan B. 
Policy Analysis in Sport Management Revisited: 
A  Critique and Discussion. Journal of Sport 
Management, 36. Р. 521–533). Doi.org/10.1123/
jsm.2021-0193.

В статье приводится критический разбор 
и обсуждение применения политического 
анализа в спортивном управлении. Авторы, 
исследователи из Университета штата Ва-
шингтон (США), Колорадского университе-
та (США), Университета Лафборо (Велико
британия) и Норвежской школы спортивных 
наук (Норвегия), выявляют ограничения 
и проблемы традиционного подхода к ана-
лизу политики в  контексте спортивного 
управления и предлагают альтернативные 
подходы, отвечающие специфическим осо-
бенностям спортивных организаций и их 
стейкхолдерам. Авторы вносят свой вклад 
в изучение проблем спортивного управле-
ния, призывая проводить анализ политики 
в данной сфере с обязательным учетом кон-
кретных условий и факторов.
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Введение
Все статьи в данном разделе дайджеста взя-

ты из номеров 10 предварительно отобранных 
журналов, вышедших в свет с июля по декабрь 
2022 года. Из этих 10 журналов два посвяще-
ны исключительно исследованиям в области 
экономики спорта: Journal of Sports Economics 
(JSE)  – официальный журнал Североамери-
канской ассоциации спортивных экономистов 
(NAASE), International Journal of Sport Finance 
(IJSF) – официальный журнал Европейской ас-
социации экономики спорта (ESEA). Кроме того, 
исследования по экономике спорта регулярно 
публикуются в четырех журналах по спортив-
ному менеджменту: European Sport Management 
Quarterly (ESMQ), Journal of Sport Management 
(JSM), Sport Management Review (SMR) и Journal 
of Global Sport Management (JGSM). Ниже в спи-
ске приведены 39 статей на тему «Экономика 
спорта», опубликованные в этих журналах по 
состоянию на декабрь 2022 года.

JSE (V23, номера 6–8): 18 статей, все 18 по-
священы проблемам экономики спорта.

IJSF (V17, номера 3–4): 9 статей, все 9 посвя-
щены проблемам экономики спорта.

ESMQ (V22, номера 4–6): 19 статей, из них 
6 посвящены проблемам экономики спорта.

JSM (V36, номера 5–6): 18 статей, из них 
2 посвящены проблемам экономики спорта.

SMR (V25, номера 3–5): 22 статьи, из них 
1 посвящена проблемам экономики спорта.

JGSM (V7, номера 3–4): 16 статей, из 
них 3 посвящены проблемам экономи-
ки спорта.

Эти 39 статей можно разделить на пять те-
матических категорий.

Рынки труда (например, ограничения спор-
тивной лиги на мобильность игроков; прием на 
работу, увольнение и контракты игроков и тре-
неров, результативность и стимулы; трансфер-
ные рынки; факторы, определяющие заработ-
ную плату; дискриминация): 5.

Анализ результативности (например, пре-
имущества домашних матчей; влияние турни-
ров; поведенческая экономика спорта – влияние 
выездных матчей, домашнего поля и т. д. на ре-
зультативность): 7.

Спрос на спортивные соревнования (факто-
ры, влияющие на посещаемость стадионов и те-
левизионную аудиторию): 14.

Спорт и этика (финансовый анализ рынков 
спортивных азартных игр, влияние законода-
тельства и политики на спортивное букмекер-
ство, допинг и спортивные результаты): 5.

Финансы и собственность (например, фи-
нансовая отдача от инвестиций в спорт, спорт 
и финансовые рынки): 10.

Спрос на спортивные 
мероприятия

Для данного выпуска дайджеста я проана-
лизировал эмпирические исследования, посвя-
щенные спросу на спортивные мероприятия. 
Сюда относится спрос на посещение спортив-
ных соревнований, а также спрос на просмотр 

соревнований, транслируемых по телеви-
дению или с помощью других средств 

массовой информации. Спрос на спор-

тивные мероприятия давно является одним из 
основных вопросов экономики спорта, что под-
тверждается значительным количеством тради-
ционных исследований по этой теме, опублико-
ванных во второй половине 2022 года. В 2003-м 
Борланд и Макдональд (Borland & MacDonald, 
2003) подготовили подробный обзор существо-
вавшей на тот момент литературы по проблемам 
потребительского спроса на спорт. Тем самым 
они фактически сформулировали концептуаль-
ную основу для анализа данной проблематики 
и выявили ряд недостатков, характерных для ис-
следований в этой сфере, в частности, проблемы 
с эмпирическими данными. Например, данные 
о посещаемости мероприятий считаются до-
ступными, однако заявленные цифры могут 
отличаться от реальных. Еще более проблема-
тичным является сбор информации о стоимо-
сти билетов, поскольку цены могут различаться 
в зависимости от секции стадиона. Большинство 
исследователей просто полагались на среднюю 
(заявленную) стоимость, чтобы определить 
зависимость между ценой и количеством про-
данных билетов. Многие исследования, опуб
ликованные в последующий период, включая 
некоторые из отобранных нами статей, обра-
щаются к проблемам, отмеченным Борландом 
и Макдональдом.

Исследования спроса в основном касают-
ся соревнований, проводимых на стадионах, 
и именно этой литературе посвящен подроб-
ный обзор, предложенный Шрейером и Ансари 
(Schreyer & Ansari, 2022) в августовском выпуске 
JSE, приуроченном к 20-й годовщине журнала. 
Помимо работ по экономике спорта в обзор во-
шли статьи из журналов по спортивному ме-
неджменту и спортивному маркетингу, авторы 
которых ассоциируются в первую очередь с эти-
ми двумя дисциплинами. Как отмечают Шрейер 
и Ансари, с момента первого выпуска JSE в 2002 
году количество публикаций, посвященных 
спросу на стадионные мероприятия, увеличи-
лось. Наиболее изученными в  этом отноше-
нии видами спорта являются футбол, бейсбол 
и американский футбол. При этом авторы ука-
зывают на недостаток исследований спроса на 
женские виды спорта, а также нишевые и новые 
виды спорта. Они отмечают, что исследователи 
чаще всего обращаются к фактору непредсказу-
емости результата соревнований, который рас-
сматривался еще в работах Роттенберга (1956) 
и Нила (1964), заложивших основы экономики 
спорта. В том же юбилейном выпуске JSE Кол-
линз и  Хамфрис (Collins & Humphreys, 2022) 

предлагают обзор исследований, посвящен-
ных связи между фактором непредсказуемости 
и спросом, о чем речь пойдет ниже. В последнее 
время в работах по проблемам спроса рассма-
триваются и другие аспекты: участие звездных 
игроков; экологические факторы – например, 
влияние загрязнения воздуха на посещаемость 
соревнований; социальные аспекты – например, 
согласие (или отказ) игроков вставать во вре-
мя исполнения государственного гимна перед 
матчами американской Национальной футболь-
ной лиги (НФЛ) (Sperling and Vandegrift, 2022). 
Статьи по экономике спорта, опубликованные 
в последние полгода, отражают растущий иссле-
довательский интерес к разным видам спорта, 
а также к разнообразным факторам, влияющим 
на посещаемость стадионных соревнований.

Гипотеза о влиянии фактора непредсказу-
емости результата на спрос является основопо-
лагающей для анализа экономических аспектов 
спорта. В фундаментальных работах Роттен-
берга (1956) и Нила (1964) участие соперников 
с равными силами и, соответственно, невоз-
можность заранее предсказать исход игры или 
соcтязаний рассматривались в качестве важней-
шего условия спроса на командные (Роттенберг) 
и индивидуальные (Нил) соревнования. Поли-
тика конкурентного баланса, а также все иссле-
дования по экономике спорта, анализирующие 
эту политику, исходят из убеждения, что равные 
силы соперников и равномерное распределе-
ние талантливых игроков по клубам повышает 
спрос на данный вид спорта среди болельщи-
ков (см. Fort & Maxcy, 2003). Тем не менее эко-
номические исследования, в которых делается 
попытка проверить данную гипотезу, обнару-
живают мало эмпирических доказательств ее 
обоснованности. Основной проблемой является 
отсутствие инструмента измерения непредска-
зуемости результата, что приводит к использо-
ванию самых разных переменных-замените-
лей (прокси-переменных). В статье Коллинза 
и Хамфриса, вошедшей в юбилейный выпуск 
JSE, предлагается метаанализ литературы по 
фактору непредсказуемости результата, охва-
тивший 97 публикаций и более 500 специфика-
ций модели. Как и ожидалось, в литературе нет 
консенсуса по вопросу влияния непредсказуе-
мости на спрос, и разброс используемых прокси-
переменных оказался велик. В этом контексте 
логичным представляется предложение авторов 
рассматривать «неприятие потерь» в качестве 
более важного фактора спроса на соревнования 
на домашних стадионах.

Джоэл Макси,  
Дрексельский университет
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ты PPV, весьма неожиданно были обнаружены 
доказательства положительного эффекта цены. 
То есть более дорогие трансляции спортивных 
событий привлекают больше покупателей. Воз-
можно, такие выводы справедливы только для 
поединков с участием таких звезд, как Флойд 
Мейвезер-мл.

Выводы
Статьи по экономике спорта, опубликован-

ные во второй половине 2022 года, дают деталь-
ное представление об исследованиях, посвящен-
ных потребительскому спросу на спортивные 
соревнования. В этот период появился первый 
обзор литературы по спросу на стадионные 
мероприятия, необходимость в  котором на-

зрела уже давно. Кроме того, вышел обзор ли-
тературы по широко распространенной гипо-
тезе о влиянии непредсказуемости результата 
на посещаемость стадионов и телевизионную  
аудиторию спортивных событий. Наблюдалось 
также расширение тематики исследований за 
счет включения менее изученных видов спорта, 
таких как женский баскетбол и бокс. Предме-
том анализа стали также социальные факторы 
потребительского спроса, например, протесты 
против национального гимна, продажа алкого-
ля на стадионах и расовые предрассудки. Нако-
нец, в связи с растущей важностью доходов от 
прав на вещание значительное внимание было 
уделено спросу на телевизионные трансляции 
спортивных соревнований.
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Выпуски спортивных журналов, вышедшие 
в свет во второй половине 2022 года, содержат 
статьи о влиянии социальных проблем на спрос 
на спортивные соревнования, а также анализ 
спроса на женские и другие менее изученные 
виды спорта (нишевые виды спорта). Уолкер, 
Олред и  Берри (Walker, Allred & Berri, 2022) 
рассматривают в своем исследовании гипоте-
зу о том, что броски сверху (или их отсутствие) 
влияют на спрос на матчи Женской националь-
ной баскетбольной ассоциации США (WNBA), 
поскольку броски такого рода баскетболистки 
выполняют реже по сравнению с игроками НБА. 
СМИ часто критикуют женские баскетбольные 
команды за то, что женщины, будучи физически 
менее сильными, играют «ниже обода кольца», 
а такая игра неинтересна болельщикам. Одна-
ко, проведя анализ игр НБА, на которых «данки» 
забиваются достаточно часто, авторы пришли 
к выводу, что посещаемость баскетбольных мат-
чей в большей степени зависит от шансов коман-
ды на победу, чем от индивидуальных выступле-
ний игроков. Сперлинг и Вандегрифт (Sperling & 
Vandegrift, 2022) изучают социальные факторы 
спроса, а именно влияние протестов против ис-
полнения национального гимна на зрительскую 
аудиторию игр Национальной футбольной лиги 
США. Анализ показал, что открытые протесты 
снизили количество зрителей последующих игр 
на 15%, и этот результат был наиболее выражен 
в городах, где большинство жителей голосуют 
за консерваторов. Брук (Brook, 2022) выяснил, 
что переход от политики запрета к политике, 
разрешающей продажу алкогольных напитков 
на футбольных матчах высшего дивизиона На-
циональной ассоциации студенческого футбола 
США (NCAA), значительно увеличил доходы от 
коммерческой концессии, но не привел к уве-
личению продаж билетов. Наконец, Маенниг 
и Мюллер (Maennig & Mueller, 2022) рассмотре-
ли проблему расовой дискриминации с точки 
зрения ее влияния на спрос. Авторы обратились 
к идее, которую Кан и Шерер (Kahn & Sherer, 
1988) выдвинули в  своей работе, посвящен-
ной Национальной баскетбольной ассоциации 
США и впервые затронувшей вопрос о влиянии 
расовых предрассудков на потребительский 
спрос в спорте. Маенниг и Мюллер анализиру-
ют, как изменения в расовом составе местного 
населения влияют как посещаемость спортив-
ных мероприятий и результативность команд. 
Они обнаруживают случаи дискриминации со 
стороны как потребителей, так и работодате-
лей, но отмечают, что расовые предпочтения 

болельщиков и работодателей совпадают лишь 
частично. Вывод о том, что дискриминация со 
стороны работодателей не всегда обусловлена 
расовыми предпочтениями болельщиков, не-
сколько противоречит выводам Кана и Шерера.

Спрос со стороны телевизионной аудитории 
имеет большое значение, поскольку продажа 
прав на трансляцию соревнований стремитель-
но приближается к продаже входных билетов 
с точки зрения генерации доходов в спорте. В не-
которых лигах, например в НФЛ, продажа прав 
на трансляции составляет самую большую долю 
дохода. За рассматриваемый период журнал 
ESMQ опубликовал три статьи, посвященные 
спросу на трансляции соревнований. Уоллраф-
рен, Дойчер и Павловски (Wallrafren, Deutscher & 
Pawlowski, 2022) анализируют обоснованность 
часто высказываемого опасения, что прямые 
ТВ-трансляции негативно влияет на посещае-
мость стадионов. Авторы изучили данные Тре-
тьей лиги Германии по футболу и действитель-
но обнаружили некоторые доказательства того, 
что прямая трансляция оказывает негативное 
влияние на посещаемость матчей на стадионе. 
Уиллз, Тэкон и Аддеса (Wills, Tacon and Addesa, 
2022) также выбрали европейский футбол в ка-
честве объекта исследования и изучили теле-
визионный спрос на матчи Лиги чемпионата 
УЕФА. Их целью было оценить эффективность 
текущего формата турнира на основе показа-
телей телепросмотра. Авторы пришли к любо-
пытным выводам, что телезрителей привлекает 
не столько низкая предсказуемость результата 
матча, сколько участие игроков-суперзвезд 
и известных клубов. Исследователи предлага-
ют изменить структуру чемпионата УЕФА таким 
образом, чтобы у звездных игроков и ведущих 
клубов было больше шансов пройти в послед-
ние раунды турнира. Наконец, в работе Батлера, 
Батлера и Макси (Butler, Butler & Maxcy, 2022) 
рассматривается спрос на просмотр трансляций 
соревнований по боксу по услуге PPV («плати 
и смотри») и через подписные сервисы. В статье 
затронуты три вышеупомянутые темы: спрос 
на трансляции спортивных событий, спрос на 
нишевые виды спорта (бокс), а также проверка 
гипотезы о влиянии фактора предсказуемости 
результатов. Данные по последней теме проти-
воречивы и указывают на то, что пользователи 
платного телевидения предпочитают не столь-
ко бои с малопредсказуемым исходом, сколько 
бои-реванши, поединки с участием боксеров 
из родной страны и соревнования в тяжелой 
весовой категории. Что касается системы опла-
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В литературе по спортивному управлению 
/ экономике спорта практически нет исследо-
ваний, посвященных спросу на соревнования 
по профессиональному боксу. Нам мало что 
известно о предпочтениях потребителей это-
го вида спорта, привлекающего внимание во 
всем мире и имеющего уникальную особен-
ность: в профессиональном боксе нет обыч-
ных для других видов спорта организаций, 
регулирующих конкурентный баланс. Авторы 
используют две группы свежих данных и ста-
вят следующий вопрос: каковы детерминан-
ты размера зрительской аудитории главного 
поединка (main event) турнира по боксу (рей-
тинг Нильсена) и количества покупок плат-
ных трансляций в системе PPV (pay-per-view; 
«плати и смотри»)? Отвечая на этот вопрос, 
авторы предлагают новый взгляд на гипоте-
зу непредсказуемости результата и вносят 
вклад в изучение прямого спроса на отдель-
ные виды спорта. В выборку было включено 
210 трансляций на телевизионных сервисах 
HBO и Showtime, выходивших в период с 2006 
по 2018 год. Авторы построили обобщенные 

линейные модели с учетом экономических де-
терминантов, особенностей поединков, степе-
ни популярности боксеров и графика турнира. 
Что касается главных поединков (main event), 
полученные авторами результаты не подтвер-
дили гипотезу непредсказуемости результата. 
Болельщики отдают предпочтение матчам-ре-
ваншам, поединкам с участием боксеров из 
своей страны и боям в тяжелых весовых кате-
гориях. Совпадение во времени трансляций 
боя с трансляциями матчей по американско-
му футболу NFL, равно как и трансляции боя 
в раннее время, негативно сказываются на 
размере зрительской аудитории. В отношении 
системы PPV был выявлен положительный эф-
фект цены. Как и следовало ожидать, участие 
в поединках Флойда Мейвезера-мл. увеличи-
вает количество покупок. В обеих категориях 
сервисов наблюдается негативная тенденция: 
зрительская аудитория и количество куплен-
ных PPV-трансляций снижались на протяже-
нии всего изучаемого периода. Полученные 
результаты противоречат гипотезе непред-
сказуемости результата применительно к от-
дельному виду спорта. Выводы указывают на 
различия в потребительских предпочтениях 
между двумя источниками спроса на один 
и тот же вид спорта. На практике результаты 
исследования могут быть использованы теле-
вещателями, промоутерами, рекламодателя-
ми и потенциальными новыми участниками 
рынка вещания в процессах принятия страте-
гических решений. 
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Брук, 2022. Доступность алкогольных 
напитков в  зонах свободного размещения 
на матчах высшего дивизиона студенческо-
го американского футбола: анализ доходов 
от торговли едой и напитками и продажи 
входных билетов методом сравнения разно-
стей с варьированием тайминга (Stacey L. 
Brook. General Admission Alcohol Availability 
at American College Football Bowl Subdivision 
Stadiums: A Difference-in-Difference with Timing 
Variation Analysis of Football Program Concession 
Revenues and Ticket Sales. International Journal 
of Sport Finance, 17. Р. 154–164).

Доля университетов, продающих алко-
гольные напитки совершеннолетним болель-
щикам в зоне свободного размещения на мат-
чах американского студенческого футбола, 
увеличилась почти на 150% в период с 2012 
по 2018 год. Ранее влияние доступности ал-
коголя на доходность соревнований изуча-
лось на примере одного университета. В этой 
статье предлагается систематический ана-
лиз выручки от торговли едой и напитками 
и продажи входных билетов на студенческих 
турнирах по американскому футболу с ис-
пользованием данных системы финансовой 
отчетности NCAA (Национальная студенче-
ская спортивная ассоциация США) за сезо-
ны 2012–2018 годов. Автор применил метод 
сравнения разностей с варьированием тай-
минга и пришел к выводу, что разрешение на 
продажу алкогольных напитков в зоне ста-
диона со свободным размещением увеличи-
вает доходы от торговых точек примерно на  
$350 тыс., или на $1,5 на каждого болельщи-
ка, но такое разрешение не имеет статисти-
чески значимого влияния на выручку от про-
дажи билетов. 

Коллинз, Хамфрис, 2022. Непредсказуе-
мость результата и решения болельщиков: 
метаанализ (Collins С. and Humphreys B.R. 
Contest Outcome Uncertainty and Fan Decisions: 
A Meta-Analysis. Journal of Sports Economics, 23 
(6). Р. 789–807).

Непредсказуемость результата соревно-
ваний (НРС) является одним из централь-
ных, отправных понятий в экономике спор-
та. Фактор непредсказуемости и идея о том, 
что ожидания болельщиков относительно 
исхода соревнований влияют на их решение 
посетить спортивное мероприятие, получает 
значительное внимание в научной литерату-
ре, включая многие работы, опубликованные 
в журнале JSE. Стандартная модель принятия 
решений болельщиками в условиях неопреде-
ленности дает два диаметрально противопо-
ложных прогноза относительно связи между 
НРС и посещаемостью в зависимости от пред-
почтений болельщиков, что порождает некото-
рое «напряжение» в эмпирической литерату-
ре. Авторы провели метаанализ эмпирических 
исследований фактора НСР, чтобы найти эм-
пирическое подтверждение для высказывае-
мых прогнозов. В 97 публикациях по НРС было 
выявлено более 500 спецификаций эмпириче-
ской модели. Результаты анализа свидетельст-
вуют скорее в пользу версии модели с «неприя-
тием потерь», однако консенсуса в литературе 
нет. Выбор вида спорта и прокси-переменной 
для НСР никак не влияли на результаты. Боль-
шая часть эмпирических доказательств была 
получена с помощью метода простых наимень-
ших квадратов на основе панельных данных, 
что подчеркивает важность использования 
причинно-следственного анализа (causal 
inference) в будущих исследованиях.

Маенниг, Мюллер, 2022. Дискриминация со 
стороны потребителей и работодателей на 
рынках профессионального спорта: новые дан-
ные по клубам Главной лиги бейсбола (Maennig 
W. and Mueller S.Q. Consumer and Employer 
Discrimination in Professional Sports Markets: New 
Evidence from Major League Baseball International. 
Journal of Sport Finance, 17. Р. 230–244).

Данное исследование, охватившее период 
с 1985 по 2016 год, нацелено на выявление свя-
зи между дискриминацией со стороны потре-
бителей, стратегиями расового соответствия 
и дискриминацией со стороны работодателей 
в Главной лиге бейсбола (MLB). В частности, 
авторы анализируют, в какой степени посе-
щаемость матчей и результативность команд 
определяются изменениями в расовом составе 
команд и местного населения. В исследовании 
используются данные по играм (n = 69 239), 
агрегированные по командам и сезонам (n = 
866). Авторы обработали фотографии более  
7 тыс. игроков с помощью программы для рас-
познавания лиц и распределили их на три ра
совые группы: белые, черные и «другое» (ази-
аты или латиноамериканцы). Исследование 
выявило случаи дискриминации как со сторо-
ны потребителей, так и со стороны работода-
телей; дискриминационные практики варьи-
руются в зависимости от лиги, временного 
периода, расовой и групповой принадлежно-
сти спортсменов и расового состава региона. 
При этом отмечается, что расовые предпочте-
ния болельщиков и работодателей совпадают 
лишь частично. Это означает, что случаи дис-
криминации со стороны работодателей не обя-
зательно обусловлены расовыми предпочтени-
ями болельщиков.

Сперлинг, Вандегрифт, 2022. Протесты 
против гимна, политика в отношении те-
лезрителей и спрос на игры НФЛ: оценка вли-
яния протестов против национального гимна 
на телевизионную аудиторию (Sperling N. and 
Vandegrift, D. Anthem Protests, Viewer Politics, and 
the Demand for NFL Games: Assessing the Impact of 
National Anthem Protests on Viewership. Journal of 
Sports Economics, 23 (8). Р. 1017–1045).

В статье анализируется влияние протестов 
против исполнения национального гимна на 
телевизионную аудиторию игр Национальной 
футбольной лиги (НФЛ) с учетом политиче-
ских убеждений, характерных для рынка НФЛ, 
и других факторов, определяющих спрос. Что-
бы охарактеризовать влияние протестных ак-
ций на зрителей, авторы делят протесты на две 
категории (явные и неявные) и подкрепляют 
классификацию сведениями о целях протес
тов, действиях владельцев НФЛ и заявлениях 
Дональда Трампа. Опираясь на данные всех 
ранних и поздних дневных воскресных матчей 
регулярных сезонов НФЛ за период 2014–2017 
годов, авторы приходят к выводу, что: 1) явные 
протесты снижают зрительскую аудиторию 
в течение последующей недели примерно на 
15%, в то время как неявные протесты обычно 
не приводят к статистически значимому сни-
жению зрительской аудитории; 2) негативное 
влияние явных протестов на телезрителей осо-
бенно заметно в городах, жители которых ак-
тивно голосовали за Дональда Трампа в 2016 
году; 3) после заявлений Дональда Трампа на 
3-й неделе сезона 2017 года увеличилось ко-
личество как неявных, так и явных протестов, 
причем рост количества неявных протестов 
был особенно существенным.

Шрейер, Ансари, 2022. Исследование спроса 
на посещение стадионных соревнований: сис-
тематическое обзорное исследование (Schreyer 
D. and Ansari P. Stadium Attendance Demand 
Research: A  Scoping Review. Journal of Sports 
Economics, 23 (6). Р. 749–788).

Поскольку максимизация спроса на посе-
щение стадионов имеет огромное значение, по-
нимание потенциальных детерминантов такого 
спроса стало в последние десятилетия приори-
тетной задачей как для экономистов, так и для 
исследователей спортивного менеджмента. Ав-
торы статьи предлагают систематический обзор 

предыдущих исследований по данной теме, ана-
лизируя их характеристики, характер и масштаб, 
таким образом дают сжатое представление об из-
ученных вопросах и, что особенно важно, указы-
вают на проблемы, которые предстоит изучить 
в будущем. Отмечается недостаток исследований, 
использующих данные по нишевым и женским 
видам спорта, а также по большинству развиваю-
щихся рынков. Кроме того, исследователи в этой 
области до сих пор не использовали дезагрегиро-
ванные данные о посещаемости стадионов, не-
смотря на то что такое упущение может создать 
существенные методологические проблемы.

Уолкер, Олред, Берри, 2022. Поможет 
ли WNBA увеличение количества «данков»? 
(Walker N., Allred T. and Berri D. Could More 
Dunking Really Help the WNBA? International 
Journal of Sport Finance, 17. Р. 187–200).

Комментарий легенды НБА Шакила О’Нила 
по поводу Женской национальной баскетболь-
ной ассоциации (WNBA) побудил авторов дан-
ной статьи задаться вопросом: чем обусловлены 
потребительский спрос и доходы в спорте – 
зрелищностью соревнований или эмоциями, 
которые вызывают у  болельщиков победы 

и поражения? Авторы изучили данные о дохо-
дах от продажи билетов на игры НБА в период 
с 2000/01 по 2018/19 год. Используя линейную 
регрессию с панельной корректировкой оши-
бок, авторы проанализировали влияние следу-
ющих факторов на выручку от продажи входных 
билетов: данкинг (вколачивание мяча в кольцо), 
трехочковые броски, участие звездных игроков 
и победный исход игры. Исследование показа-
ло, что для баскетбольных болельщиков важна 
победа любимой команды, а как эта победа до-
стигается, интересует их в меньшей степени.
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Уоллрафрен, Дойчер, Павловски, 2022. 
К вопросу о влиянии прямых трансляций на 
посещение стадионных мероприятий: данные 
о матчах Третьей футбольной лиги Германии 
(Wallrafren T., Deutscher C. and Pawlowski T. The 
impact of live broadcasting on stadium attendance 
reconsidered: some evidence from 3rd division 
football in Germany. European Sport Management 
Quarterly, 22 (6). Р. 788–924).

Если спортивное событие транслируется 
в прямом эфире, потребители могут вместо 
посещения стадиона выбрать просмотр со-
ревнования по телевизору (или онлайн). Это 
может быть поводом для беспокойства для 
футбольных команд, особенно в низших ди-
визионах, где доходы от продажи входных би-
летов превышают доходы от телетрансляций. 
Вместе с тем эмпирические исследования, 
ставившие своей целью проверить обосно-
ванность этих опасений, дают противоречи-
вые результаты. Авторы настоящей статьи 
попытались выяснить, не связаны ли эти про-
тиворечия (хотя бы отчасти) с недостатками 
процесса эконометрического моделирования. 
Авторы использовали данные о посещаемости 
1138 матчей Третьей футбольной лиги Герма-
нии в течение сезонов 2015/16 – 2017/18 годов 

и сравнили результаты для уравнений спроса, 
полученные методом обычных наименьших 
квадратов (OLS), и оценки, обусловленные вы-
бором – например, желанием вещателей вы-
бирать для прямой трансляции наиболее при-
влекательные матчи (которые могли бы также 
обеспечить более высокую посещаемость на 
стадионе). В то время как модели OLS показы-
вают существенное положительное влияние 
прямых трансляций на посещаемость стади-
онов, оценка методом ETR дает противопо-
ложные результаты. Некоторые данные по-
зволяют утверждать, что прямые трансляции 
просто смещают спрос на билеты на последу-
ющие игры, однако общий отрицательный эф-
фект остается устойчивым и значительным. 
Полученные авторами выводы подчеркивают 
необходимость контролировать фактор выбо-
ра при анализе влияния прямых трансляций 
на посещаемость стадионов. С управленче-
ской точки зрения выводы указывают на то, 
что увеличение числа матчей, транслируе-
мых в прямом эфире, может быть нецелесо
образным для третьего немецкого дивизиона, 
поскольку дополнительные доходы от транс-
ляций могут не превысить прогнозируемые 
потери в доходах от продажи билетов.

Уиллз, Тэкон, Аддеса, 2022. Непредсказу-
емость результата, качество команды или 
звездные игроки? Что определяет спрос те-
лезрителей на матчи Лиги чемпионов УЕФА? 
(Wills G., Tacon R. and Addesa F. Uncertainty of 
outcome, team quality or star players? What drives 
TV audience demand for UEFA Champions League 
football? European Sport Management Quarterly, 
22 (6). Р. 876–919).

Это первое эмпирическое исследование, 
в  котором анализируются факторы спро-
са телезрителей на матчи Лиги чемпионов 
УЕФА (ЛЧ) на крупнейших европейских рын-
ках. В статье также ставится вопрос о том, 
насколько хорошо формат турнира отвечает 
предпочтениям телевизионной аудитории. 
В исследовании используются данные ЛЧ за 
сезоны 2013/14 – 2018/19 годов, а именно по-
казатели аудитории всех транслировавших-
ся матчей, от группового этапа до финала, 
в шести странах – Франции, Германии, Ита-
лии, Нидерландах, Испании и Великобрита-
нии. Для оценки эффективности современно-
го формата турнира анализируются данные 

о матчах ЛЧ с момента последней реструкту-
ризации чемпионата в сезоне 2003/04 года, 
итогах вручения «Золотого мяча» и рейтинга 
клубов УЕФА. Непредсказуемость результа-
та не оказывает существенного влияния на 
размер телевизионной аудитории ЛЧ, на этот 
показатель влияют участие звездных игроков 
и качество команды. Однако анализ данных 
по матчам показывает, что текущий формат 
ЛЧ не позволяет максимизировать количество 
звездных игроков и топ-клубов на последних 
этапах турнира. Полученные выводы могут 
помочь организаторам УЕФА и других спор-
тивных событий принимать эмпирически 
обоснованные решения о формате соревно-
ваний, соблюдая баланс между потребностя-
ми различных заинтересованных сторон. Они 
также вносят вклад в пока что небольшую по 
объему, но растущую эмпирическую литера-
туру, посвященную ключевым факторам спро-
са телевизионной аудитории на спортивные 
трансляции, которые становятся ведущим 
источником доходов для многих спортивных 
организаций.

Во второй половине 
2022 года наконец 
появился первый обзор 
литературы по спросу 
на стадионные 
мероприятия, 
необходимость в котором 
назрела уже давно.
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Введение
Этот раздел дайджеста, посвященный ли-

дерству в спорте, включает обзор пяти статей: 
двух из Journal of Sport Management, двух из 
Sport Management Review и одной из International 
Journal of Sport Policy and Politics. Каждая из 
статей либо непосредственно фокусируется на 
лидерах и лидерстве, либо изучает лиц, прини-
мающих решения, и ведущие спортивные ор-
ганизации с их стратегическими решениями 
в области управления.

В избранных статьях используются раз-
личные подходы к изучению лидерства, а так-
же к позиционированию определенных групп 
как лидеров или через призму лидерства для 
более глубокого понимания спортивных и со-
циальных явлений. Например, Рид и Лок (2022) 
использовали теорию восстановления имиджа 
в сочетании с подходом социальной идентично-
сти к лидерству как способ изучения коммуни-
каций спортивных организаций и их реакции 
на социальные кризисы, а именно на протесты 
игроков Национальной футбольной лиги (NFL) 
при исполнении национального гимна США. 
Суонсон с соавторами (2022) провели исследо-
вание, в котором изучалась роль обслуживаю-
щего лидерства (servant leadership) в отношении 
благополучия сотрудников профессиональных 
спортивных организаций США. Благосостояние 
включало в себя несколько аспектов, измеряе-
мых удовлетворенностью сотрудников жизнью, 
физическим здоровьем и командной рабо-
той. Находясь в США, Хайдук (2022) из-
учил владельцев команд Главной лиги 

бейсбола (MLB), их прошлое участие в бизнесе 
и проницательность в области бизнес-анали-
тики, а также то, привела ли высокая прони-
цательность в области бизнес-аналитики к по-
вышению операционной прибыли их команд. 
В оставшихся двух статьях изучается политика 
инклюзивности и восприятие спортивных ли-
деров в контексте Австралии и Новой Зеландии 
(Хаммонд, 2022; Туркони с соавторами, 2022).

Хаммонд сосредоточился на политике во-
влечения людей с инвалидностью в плавание, 
уделяя особое внимание восприятию такой 
политики тренерами. Туркони с соавторами 
обратились к методам разнообразия и инклю-
зии (D&I) в новозеландском регби и местной 
национальной спортивной организации в этой 
области посредством дискурсивного анализа 
среди ключевого персонала этой организации.

Текущая выборка статей о спортивном ли-
дерстве посвящена трем разным странам: три 
статьи – спорту США, одна – австралийскому, 
еще одна – новозеландскому. Отметим эту до-
статочно узкую географию, но при этом раз-
нообразие исследовательских методов. Как 
упоминалось выше, Туркони с соавторами ис-
пользовали подход дискурсивного анализа, что-
бы определить точные различия между тем, что 
можно сказать, и тем, что действительно сказа-
но (Baachi & Bonham, 2014). Хаммонд провел ка-
чественные полуструктурированные интервью 
с восемью сотрудниками национальной регбий-

ной организации Новой Зеландии по рег-
би. Хайдук применил аналитическую 

модель бизнес-аналитики, чтобы выяс-

нить, улучшил ли предыдущий опыт владельцев 
команд MLB прибыльность команд, и если да, 
то какой. Суонсон с соавторами использовали 
моделирование структурными уравнениями 
(structural equation modeling, SEM), чтобы опре-
делить взаимосвязь между обслуживающим 
лидерством и благополучием сотрудников. На-
конец, Рид и Лок (2022) подошли к своему ис-
следованию протестов в NFL при исполнении 
национального гимна с помощью метода дис-
курсивной социальной психологии для прове-
дения анализа дискурса. Это включало в себя 
знакомый качественный подход к кодированию 
данных, осуществляемый посредством итераци-
онных и индуктивных шагов.

Ниже разбираются основные моменты каж
дой рецензируемой статьи, с обобщениями или 
в контексте более широких направлений иссле-
дований, где это уместно.

Достижения в исследованиях 
спортивного лидерства

Рид и  Лок (2022) объединили недавнюю 
социальную тему протестов бейсболистов NFL 
при исполнении национального гимна США 
перед игрой с теорией восстановления имид-
жа и подходом лидерства в социальной иден-
тичности, чтобы проиллюстрировать, как лига 
NFL пыталась справиться с ненадежной соци-
альной реакцией на эти протесты. Приняв идею 
Бенуа (1997) о том, что организация будет не-
сти ответственность в глазах общественности 
за оскорбительное событие или действие и это 
чревато организационным кризисом, соавторы 
применили уникальный подход к актуальному 
в современной литературе явлению (Singer et al., 
2022). Теория восстановления имиджа и общее 
понятие организационного имиджа уже дав-
но используются в спорте (Benoit, 1997; 2020; 
Hambrick, 2018), однако аспект лидерства соци-
альной идентичности не был в центре внима-
ния в литературе по спортивному менеджменту 
и лидерству (Inoue et al., 2022; Read & Lock, 2022). 
Лидерство в социальной идентичности – это 
подход, при котором лидеры пытаются связать 
людей в группу через общие чувства, взгляды 
или понимание и стремятся влиять на них через 
особое видение, связанное либо с привлекатель-
ностью, либо с непривлекательностью для груп-
пы (Haslam et al., 2020; Read & Lock, 2022). Это 
начинается с создания группового менталитета 
типа «мы» и «нас», которым лидер затем может 
манипулировать, положительно или отрица-
тельно, для достижения своей конечной цели.

В случае протестов игроков NFL и теории 
восстановления имиджа Рид и Лок определили 
тонкий политический подход лидера, комис-
сара NFL Роджера Гуделла, в последние годы. 
В целом авторы сочли реакцию лиги на проте-
сты против гимна, против социальной неспра-
ведливости и в отношении общих социальных 
проблем в США недостаточной. В частности, 
попытки исправить имидж имели тенденцию 
к сбалансированному политическому подходу, 
но риторика постоянно сводилась к продви-
жению патриотического американского виде-
ния и завуалированной поддержке протестов. 
Таким образом, групповой менталитет «мы» 
и «нас» в конечном итоге усугубил разрыв между 
теми, кто поддерживал социальные протесты, 
и теми, кто выступал против них, вместо того 
чтобы способствовать аутентичному решению 
настоящих социальных проблем (Read & Lock, 
2022). Авторы вносят свой вклад в аспект пло-
хо выполненного NFL восстановления имиджа 
с практической точки зрения. А ключевым те-
оретическим выводом для исследований спор-
тивного лидерства является еще один пример 
того, как лидерство социальной идентичности 
может помочь лучше понимать важные социаль-
ные тенденции, а спортивным организациям 
и их лидерам – играть важную роль в определе-
нии реакции болельщиков и общества. Кроме 
того, Рид и Лок применили подход дискурсив-
ного анализа к изучению социальных протес
тов и феномена реакции NFL и, следовательно, 
добавили новый слой для понимания того, как 
даже спустя годы после обнародования заявле-
ний лиги эти заявления продолжают оказывать 
влияние и изучаются с помощью новых линз.

Хайдук (2022) применил уникальный под-
ход к изучению ключевой группы лидеров в кон-
тексте профессионального спорта США, а имен-
но владельцев команд Главной лиги бейсбола 
(Major League Baseball, MLB). Хотя владельцы ко-
манд могут не иметь прямого влияния на исход 
игры, как это может сделать тренер или даже 
генеральный менеджер посредством измене-
ний в составе, владельцы команд, как правило, 
диктуют видение франшизы и действуют как 
группа высшего руководства (top-management-
team, TMT). А именно владельцы команд и их 
финансовые ресурсы или готовность тратить 
эти ресурсы определяют, будет ли команда 
стремиться к участию в Мировой серии в кон-
кретном сезоне, бороться за место в плей-офф 
или перестраивать состав, привлекая молодых 
игроков. Каждое видение сопровождается раз-
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С помощью онлайн-опроса Суонсон с соав-
торами собрали представления сотрудников 
о своем непосредственном лидере или менед-
жере и измерили поведение этого лидера как 
обслуживающего лидера по шкале Лайкерта. 
Компоненты, измеряемые для оценки благопо-
лучия сотрудников, включали удовлетворен-
ность жизнью, работу в команде и физическое 
здоровье. Они смогли отразить целостный под-
ход к своему благополучию, а также принять во 
внимание характер работы в профессиональном 
спорте США, то есть в командной среде. Авторы 
использовали количественный подход SEM для 
анализа данных своего опроса. Результаты по-
казали, что обслуживающее лидерство действи-
тельно является подходящим стилем лидерства 
в интересах благополучия сотрудников. В част-
ности, их результаты продемонстрировали, что 
обслуживающее лидерство напрямую влияет на 
удовлетворенность жизнью, а также на воспри-
ятие командной работы. Кроме того, командная 
работа опосредовала взаимосвязь между обслу-
живающим лидерством и обеими другими пере-
менными благополучия: удовлетворенностью 
жизнью и физическим здоровьем.

Суонсон с соавторами вносят свой вклад 
в зарождающуюся литературу по спортивному 
лидерству несколькими способами. Во-первых, 
их работа предоставила дополнительные дока-
зательства положительных результатов, связан-
ных с обслуживающим лидерством, и добавила 
ключевые результаты благополучия сотрудни-
ков к тем, на которые положительно повлия-
ло обслуживающее лидерство. Во-вторых, как 
отмечают авторы, общество и спортивные ор-
ганизации продолжают выходить из панде-
мии COVID-19, и часть возникающего процес-
са включает изменения на рабочем месте. Эти 
изменения заключаются в лучшем понимании 
того, как занятия спортом могут повлиять на 
жизнь человека помимо работы или карьеры 
(Taylor et al., 2019). Работа Суонсона с соавто-
рами еще больше подчеркивает благополучие 
спортивных сотрудников и то, насколько важно 
для руководителей поддерживать эти результа-
ты в позитивном ключе, иначе они рискуют по-
терять сотрудников из-за выгорания и текучки 
кадров. Третий вклад предлагает спортивным 
лидерам путь вперед, чтобы признать, что они 
должны создавать рабочую среду, способству-
ющую благополучию сотрудников. Авторы от-
метили это, и их работа также подтверждает 
идею о том, что нынешним руководителям мо-
жет быть полезно принять подход обслужива-

ющего лидерства для создания и поддержания 
такой рабочей среды.

В рассмотренных выше работах основное 
внимание уделяется спорту в США. Рассмотрим 
еще две статьи, которые перенесут нас в Новую 
Зеландию и Австралию. Туркони с соавтора-
ми (2022) исследовали политику разнообразия 
и инклюзии (Diversity & Inclusion, D&I) в новозе-
ландском регби. В частности, авторы с помощью 
дискурсивного анализа стремились понять, как 
исполнительный персонал национальной спор-
тивной организации (НСО) интерпретирует 
D&I. Как отмечают авторы, несмотря на то что 
D&I становятся все более заметными в спортив-
ных организациях (Cunningham, 2019), по-преж-
нему необходимо лучше понять и изучить, как 
персонал, занимающий руководящие должно-
сти в спортивных организациях, включая на-
циональные, рассматривает D&I. Частично эта 
потребность включает в себя то, как этот персо-
нал интерпретирует D&I, поскольку их интер-
претация и восприятие D&I потенциально могут 
повлиять на успех организации в продвижении 
D&I и сплоченность в достижении целей. D&I 
уместны в текущих направлениях исследова-
ний, но их по-прежнему непросто определить 
(Turconi et al., 2022). Разнообразие имеет тенден-
цию быть социально значимым (Cunningham, 
2019) с упором на различия, обусловленные де-
мографией, общим происхождением и воспи-
танием. Инклюзия часто определяется путем 
сравнения с отсутствием эксклюзии (Turconi et 
al., 2022) и позволяет участвовать в ключевых 
мероприятиях большему количеству людей из 
разных слоев общества. Эти развивающиеся оп-
ределения являются частью того, почему важ-
но продолжать изучать D&I, ведь восприятие их 
персоналом и руководителями может изменить-
ся и, таким образом, привести к изменениям по-
литики в спортивных организациях.

Туркони с соавторами использовали метод 
дискурсивного анализа для текущего исследо-
вания как часть более крупного тематического 
исследования новозеландского регби. При та-
ком методе и подходе для получения подробных 
ответов от сотрудников НСО использовались 
качественные интервью. Авторы использовали 
многоэтапный подход к тематическому анализу, 
чтобы лучше понять и точно представить дан-
ные и выводы. Благодаря этому подходу были 
обнаружены пять дискурсивных практик: ре-
чевые акты, «другие» (отношение к людям с ог-
раниченными возможностями как внутренне 
отличным от тебя и чуждым), меритократия, 
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личными решениями, в том числе касающимися 
заработной платы игроков. Поскольку заработ-
ная плата игроков составляет большую часть 
бюджета владельца команды, а MLB по-преж-
нему является бизнесом, Хайдук (2022) поинте-
ресовался, как способности владельца команды 
к бизнес-аналитике и применение соответству-
ющих технологий могут помочь прибыльности 
их команды. Отталкиваясь от параметров вла-
дельца, который является экспертом в области 
бизнес-аналитики и успешно внедрял техноло-
гии раньше, будь то в спорте или в других де-
ловых предприятиях, Хайдук смог уникальным 
образом изучить влияние высшего лидера на 
их команду в MLB. Хайдук (2022) использовал 
операционную маржу организации в качестве 
ключевой зависимой переменной, состоящей 
из предпосылки увеличения доходов, насколь-
ко это возможно, и создания новой эффектив-
ности затрат. Любая из этих стратегий или обе 
эти стратегии увеличили бы финансовую маржу 
и, таким образом, предложили подходящий спо-
соб измерения способностей и влияния бизнес-
аналитики (BI) владельца.

Независимая переменная предложена как 
уникальный способ классификации спортивно-
го лидера в случае с владельцами команд. Прото-
колы Хайдука базировались на подходах, что ис-
пользовали Canella et al. (2008) для определения 
«карьерных виньеток» каждого из владельцев 
команд MLB. Хайдук поручил обзор «карьерных 
виньеток» внешнему исследователю, и после 
того как виньетки были соответствующим обра-
зом отредактированы, Хайдук представил их 
отдельной панели из четырех сторонних иссле-
дователей для оценки опыта каждого владельца 
в соответствии с рейтингом Canella et al. (2008). 
Основным из девяти протоколов для классифи-
кации владельца как имеющего опыт карьеры 
в BI был протокол «ИТ / высокие технологии». 
Владельцам предоставлялся этот статус только 
в том случае, если по крайней мере четыре из 
пяти участников дискуссии классифицировали 
владельца как такового. В результате этого про-
цесса пять владельцев MLB получили статус BI.

Определив соответствующие ковариаты 
и составив аналитические уравнения для точ-
ной оценки всех переменных, Хайдук (2022) об-
наружил, что BI-опыт владельца оказывал поло-
жительное влияние на операционную маржу его 
команды, хотя это влияние было небольшим. 
Имел место также компонент, который иллю-
стрировал опыт владельца BI опосредованно че-
рез управление эффективностью затрат своей 

организации, а не через его усилия по максими-
зации доходов (Hayduk, 2022). Возможно, наибо-
лее резкое различие и предполагаемый резуль-
тат заключались в том, что владельцы с опытом 
BI по сравнению с их коллегами без такового 
имели преимущество в большей эффективности 
затрат для своей команды. Как заметил Хайдук, 
можно спорить о том, насколько влияет вла-
делец команды на ежедневные операции и на 
успех команды на поле в конкретной игре. Тем 
не менее с их финансовыми вложениями в ко-
манду их участие и влияние, безусловно, доста-
точно эффективны, чтобы вызвать дальнейший 
интерес. Эти результаты не только предлагают 
новый взгляд на топ-лидера команды MLB через 
призму его карьеры, но также предлагают рас-
ширение предыдущей работы в области орга-
низационного поведения высшего руководства 
(top-management-team; Hambrick & Mason, 1984). 
С практической точки зрения это объясняет, по-
чему работа Хайдука продемонстрировала, как 
владельцы команд склонны полагаться на то, 
что сделало их успешными в их предыдущих 
или других карьерных начинаниях. Таким обра-
зом, нынешние или будущие владельцы команд 
могут захотеть получить некоторый опыт в об-
ласти BI, чтобы управлять своими франшизами 
с помощью более экономичного подхода для по-
лучения конкурентного преимущества.

Суонсон с соавторами (2022) также исполь-
зовали количественный подход при изучении 
контекста профессионального спорта в США. Их 
работа отличалась от работы Хайдука тем, что 
они изучали благополучие сотрудников спор-
тивных организаций через призму обслуживаю-
щего лидерства (servant leadership). Этот подход 
и тип исследования проводят параллели с теми 
работами, которые на протяжении всей истории 
создавали основу для исследований лидерства 
в спорте (Welty Peachy et al., 2015). Суонсон и его 
коллеги пополнили этот фонд, сосредоточив 
внимание на постоянно появляющихся иссле-
дованиях обслуживающего лидерства в спорте 
и на новых исследованиях благополучия сотруд-
ников (Taylor et al., 2019). Суонсон с соавторами 
утверждают, что направленность обслуживаю-
щего лидерства на создание лидерской среды, 
ориентированной на последователей, с упором 
на служение окружающим (Van Dierendonck & 
Patterson, 2015) естественным образом способ-
ствует повышению благосостояния последова-
телей. В этом случае последователи позициони-
ровались как сотрудники различных крупных 
профессиональных спортивных лиг США.
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ния исследования политики работа Хаммонда 
иллюстрирует важность того, чтобы спортив-
ные лидеры не ограничивались пустыми сло-
вами при разработке и применении политики 
инклюзии. В практической сфере необходимо 
установить дальнейшее обучение и развитие 
с помощью обязательных средств, если это не-
обходимо, чтобы не исключать людей с ограни-
ченными возможностями из спорта.

Заключение
В целом текущий сборник статей иллюстри-

рует продолжающуюся эволюцию исследований 
спортивного лидерства. Возможно, наиболее 
примечательно то, что в каждом исследовании 
участвовали разные типы лидеров спортивных 
организаций. Это не только показывает, что мы 
как дисциплина продолжаем отходить от тра-
диционных взглядов и исследований лидерства 
сверху вниз, но и то, что исследователи также 
преуспевают в академической сфере, чтобы идти 
в ногу со спортивным сектором и смотреть на ли-
дерство с разных сторон. Хаммонд (2022) иссле-
довал традиционную руководящую должность 
тренеров австралийских команд по плаванию; 
однако внимание вышло за рамки традицион-
ных результатов лидерства и вместо этого было 
сосредоточено на реализации политики инклю-
зии людей с ограниченными возможностями. 
Хайдук (2022) подчеркнул важность изучения 
прошлого опыта и знаний лидера как способ 
прогнозирования того, как этот опыт может по-
мочь в достижении прибыльности команды, на 
основе своего исследования владельцев команд 
MLB и их предыдущего уровня опыта BI. Туркони 
с соавторами (2022) не называли конкретно ру-
ководящие должности, но сотрудники, которых 
они включили в свое исследование, явно были 
влиятельными людьми в НСО Новой Зеландии 
по регби, что свидетельствует о том, что лидеры 
в спорте сегодня не всегда определяются титу-
лом (Billsberry et al., 2018). Суонсон с соавтора-
ми (2022) провели исследование спортивного 
лидерства традиционного типа, но сделали это 
через призму пока еще формирующейся концеп-
ции обслуживающего лидерства и благополучия 
сотрудников. В  совокупности эти исследова-
ния показывают, как исследователи лидерства 
в спорте продолжают продвигать дисциплину 
вперед с помощью инновационных подходов. 
Каждое исследование содержит ценную инфор-
мацию об аспекте или группе спортивных лиде-
ров и должно служить основой для дальнейших 
исследований.

перформанс и роль спорта. Авторы определи-
ли каждое из них следующим образом. Речевые 
акты включают в себя использование разгово-
ров о D&I без дальнейших действий или реали-
зации того, что было сказано. Вторая практика 
сводилась к восприятию персоналом «в группах» 
и «вне групп», при этом большинство сотрудни-
ков классифицировали типичные демографиче-
ские категории для формирования каждой груп-
пы. Следующей практикой, о которой говорили 
сотрудники НСО, стала меритократия. Здесь они 
рассматривали организационную иерархию 
и деятельность как независимые от личности 
человека и вместо этого основывались на тради-
ционной меритократической модели. Несмот
ря на такой взгляд на меритократию, персонал 
полагал, что следующая практика, производи-
тельность, была улучшена за счет D&I и помог
ла организации продолжать оставаться конку-
рентоспособной на мировом рынке. Последней 
практикой, ролью спорта, было традиционное 
понимание спорта как микрокосма общества 
(Доннелли, 1996), особенно новозеландского 
регби, учитывая огромную популярность это-
го вида спорта в стране.

В конечном итоге работа Туркони с соавто-
рами способствует лучшему пониманию D&I 
в национальной новозеландской организации 
регби и расширяет понимание D&I в этом кон-
тексте посредством дискурсивного процесса. 
Как отметили авторы, перечисленные выше 
методы намекают на конкурирующие интер-
претации D&I персоналом. Действительно, ре-
зультаты показывают, как пять практик «могут 
одновременно подорвать и усилить инициативы 
D&I» (Turconi et al., 2022. P. 603). Работа продви-
гает исследования D&I с помощью уникального 
метода, а также иллюстрирует, что отраслевая 
практика D&I, даже в давно существующей на-
циональной спортивной организации, все еще 
не работает в унисон во всех пяти практиках 
D&I. Персонал и руководители НСО благодаря 
этой работе могут лучше понять позитивный 
подкрепляющий характер практик D&I.

Наконец, в статье Хаммонда (2022) исполь-
зовался качественный подход, чтобы лучше по-
нять, как австралийские тренеры по плаванию 
содействовали инклюзии спортсменов с ограни-
ченными возможностями здоровья. Фокусиру-
ясь на тренерах, определенных в качестве лиде-
ров в этом исследовании, Хаммонд погружается 
в изучение другого аспекта D&I по сравнению 
с Туркони с соавторами (2022). Хаммонд отме-
чает, что отчасти это исследование было вызвано 

работой правительства Австралии по развитию 
более инклюзивного спорта для людей с ограни-
ченными возможностями. Это предлагает уни-
кальный культурный вклад в виде специально-
го законодательства, Закон о дискриминации 
инвалидов (Disability Discrimination Act, DDA) 
запрещает тренерам дискриминировать людей 
с ограниченными возможностями. Хаммонд из-
учил тренеров через призму политики, основан-
ной на законодательстве, семи столпах инклю-
зивности и концепции инклюзивного плавания, 
предлагая уникальный способ изучения лидеров 
команд по плаванию с помощью законодательст-
ва, а не лидеров, которые реализуют политику.

Хаммонд провел восемь полуструктури-
рованных качественных интервью со всеми 
участниками, которые идентифицировали себя 
в качестве тренера по плаванию и имели опыт 
тренировки спортсменов с ограниченными воз-
можностями. Шесть из восьми тренеров рабо-
тали в платной школе или плавательном клубе, 
а двое других были независимыми подрядчика-
ми, которые следили за режимом тренировок 
пловцов местного плавательного клуба. Общие 
выводы показали, что тренеры будут игнориро-
вать, корректировать или полностью перераба-
тывать политики по своему усмотрению, чтобы 
они лучше соответствовали культуре их органи-
зации. Хаммонд отметил, что примерно с 2000 
года тренерское образование в Австралии пере-
стало работать в соответствии с законодательст-
вом и политикой в области инвалидности. Скорее 
«обучение тренеров-инвалидов в австралийском 
плавании с конца 2000-х годов было не обяза-
тельным для тренеров» (Хаммонд, 2022. С. 483). 
Таким образом, Хаммонд отметил, что тренеры 
в его исследовании в основном способствовали 
инклюзии людей с ограниченными возможностя-
ми только поверхностно, а не применяли полно-
стью инклюзивный подход к людям с ограничен-
ными возможностями – тенденция, наблюдаемая 
и в более ранней работе (Spaaij et al., 2020).

Хотя выводы Хаммонда иллюстрируют разо-
чаровывающий подход тренеров австралийских 
команд по плаванию, исследование действи-
тельно помогает формировать теорию и пра-
ктику спортивного лидерства. С теоретической 
точки зрения, как упомянул Хаммонд, расхож
дение между разработкой политики и обуче-
нием людей с ограниченными возможностями 
свидетельствует о необходимости дополнитель-
ных исследований в этой области – в частности, 
почему такое расхождение произошло и как ис-
следовать синхронизацию снова. С точки зре-
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Исследователи из Университета Отаго 
применили подход дискурсивного анализу, 
чтобы понять, как ключевой персонал ново-
зеландской национальной спортивной ор-
ганизации по регби воспринимает область 
разнообразия и инклюзии (D&I). Их выводы 
продемонстрировали противоречивые темы 
в отношении D&I, поскольку персонал счи-
тал, что D&I одновременно мешает и укреп
ляет их организацию. Такие результаты 
иллюстрируют необходимость дальнейше-
го обучения спортивного персонала и лиц, 
принимающих решения, тому, как D&I мо-
жет помочь их спортивным организациям. 
Противоречивые дискурсивные практики 
также помогли проиллюстрировать слож-
ности в навигации по развивающимся D&I, 
особенно когда персоналу не хватает полного 
понимания каждой концепции.
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служивающего лидерства и командной ра-
боты (Swanson S., Todd S., Inoue Y. & Welty 
Peachey J., 2022. Leading for multidimensional 
sport employee well-being: the role of servant 
leadership and teamwork. Sport Management 
Review, 25 (5). Р. 748–770). Doi.org/10.1080/
14413523.2021.2014225.

Исследователи из Университета Ди-
кина, Университета Южной Каролины, 
Университета Манчестер Метрополитен 
и Университета Иллинойса изучили, как 
лидерство слуги может повлиять на бла-
гополучие спортсмена. С помощью опроса 
и количественных методов было установле-
но, что лидерство слуг положительно вли-
яет на благополучие сотрудников и что ко-
мандная работа помогает опосредовать эти 
отношения. Исследование также дополня-
ет растущую роль лидерства слуг в форми-
ровании текущих и будущих исследований 
лидерства в спорте.

В каждом исследовании участвовали 
разные типы лидеров спортивных 
организаций. Это показывает, что мы 
отходим от традиционных исследований 
сверху вниз, а исследователи стараются 
идти в ногу со спортивным сектором 
и смотреть на лидерство с разных сторон.

Sport Management DigestSport Management Digest
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ТАБЛИЦА 1 
Избранные публикации по спортивному маркетингу и спонсорству

Области (ис-
следований 
всего)

Темы Авторы Статей

Спортивный 
маркетинг (25)

Поведение фанатов Davies, Armstrong & Blaszka, 2022
Palau-Saumell, Matute & Forgas-Coll, 
2022
Ko, Asada, Jang, Kim & Chang, 2022
Boronczyk & Zarins, 2022
Larkin, Fink & Delia, 2022
Huettermann, Uhrich & Koenigstorfer, 
2022
Mumcu & Nancy Lough, 2022

8

Поведение потребите-
лей

Sveinson & Allison, 2022
Kim, Lee, Jang & Ko, 2022
Raman & Aashish, 2022
Oc & Toker, 2022
Park, Lee & Lee, 2022
Teng & Bao, 2022
Barbosa, García-Fernández, Pedragosa & 
Cepeda-Carrion, 2022

7

Телесмотрение профес-
сионального спорта

Salaga, Mondello & Tainsky, 2022*
Oh & Kang, 2022
Wills, Tacon & Addesa, 2022
Kim, Sung, Noh & Lee, 2022*

4

Бренд-маркетинг 
и спонсорский марке-
тинг

Li & Watanabe, 2022 1

Городской маркетинг Liang, Chen, Liu, Boardley & Shen, 2022
Salgado-Barandela, Barajas & Sanchez-
Fernandez, 2022

2

Персональный бренд 
через соцсети и менед-
жеров по маркетингу

Doyle, Su & Kunkel, 2022*
Nessel, 2022

2

Обзор маркетинга с ис-
пользованием big data

Mamo, Su & Andrew, 2022 1

Спортивное 
спонсорство 
(9)

Эффекты и механизма 
спонсорства

Wang, Qian, Li & Mastromartino, 2022
Filo, Hookway, Wade & Palmer, 2022
Yuan & Gao, 2022
Mastromartino & Naraine, 2022
Boronczyk, Rumpf & Breuer, 2022

5

Совместное создание 
ценности в спортивном 
спонсорстве

Daigo & Filo, 2022*
Buser,Woratschek & Schönberner, 2022*

2

Паразитический мар-
кетинг

Scott, Burton & Li, 2022 1

Спонсорство и корпо-
ративная социальная 
ответственность

Shoffner & Koo, 2022 1

*Относится к статьям, рассмотренным подробно.
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В общей сложности для раздела «Спортивный 
маркетинг и спонсорство» отобрано 34 статьи, 
увидевшие свет во второй половине 2022 года. Из 
них пять будут рассмотрены более детально; эти 
статьи представляют исследования как в области 
маркетинга, так и в области спонсорства.

Достижения в спортивном 
маркетинге и спонсорстве

В таблице 1 отражено разнообразие областей 
и конкретных тем, затронутых в 34 статьях из 
предварительно отобранных журналов. Написан-
ные 92 авторами, эти публикации взяты из пяти 
различных журналов. В этом ряду журналом с на-
ибольшим количеством публикаций (17) являет-
ся International Journal of Science and Management 
Studies, за которым следует Sport Management 
Review (7 статей). Кроме того, пять статей взя-
ты из European Sport Management Quarterly, а из 
Journal of Sport Management и Journal of Global 
Strategic Management – 3 и 2 статьи соответст-
венно. 

Разбивку статей по областям и темам можно 
найти в таблице ниже. Из нее видно, что боль-
шинство этих публикаций (25) посвящены спор-
тивному маркетингу, остальные – спонсорству. 
Поведение потребителей и болельщиков вызыва-
ет интерес наибольшего числа исследователей, 
а следом идет область спортивных трансляций. 
Что же касается спонсорства, то наиболее изучен-
ная тема – «Эффекты и механизм спонсорства», на 
втором месте – «Совместное создание ценности».

В опубликованной в журнале European 
Sport Management Quarterly статье Дойл с со-

авторами (2022) исследовали, как тип контента 
и маркетинговая ориентация постов спортсменов 
в Instagram в совокупности влияют на вовлечен-
ность потребителей, выраженную в виде лайков 
и комментариев. Опираясь на теорию самопре-
зентации (Гоффман, 1959) и модель брендинга 
спортсменов (Model of Athlete Branding, MABI), 
разработанную Араи с соавторами (2014), иссле-
дователи предложили и протестировали концеп-
туальную модель брендинга спортсменов через 
социальные сети, а также ряд гипотез. Исследова-
ние расширяет существующую базу за счет интег-
рации «закулисного» контента (из частной жизни 
героя; не связанный непосредственно с его про-
фессиональной деятельностью или публичными 
выступлениями) в качестве нового теоретиче-
ского компонента брендинга спортсменов. Оно 
способствует целостному пониманию брендинга 
спортсменов в социальных сетях, где большинст-
во взаимодействий спортсменов и потребителей 
асинхронны.

Хотя результаты показали, что контент 
о спортивных достижениях вызывал более вы-
сокий уровень вовлеченности потребителей, не-
жели «закулисный» контент, было обнаружено, 
что «закулисный» контент способен обеспечить 
такие же уровни вовлеченности, что и контент 
«привлекательный внешний вид» или «прода-
ваемый образ жизни», что подтверждает акту-
альность включения такого типа контента в ис-
следования социальных сетей, посвященные 
брендингу спортсменов. 

Кроме того, было обнаружено, что по-
сты, содержащие фотографии хорошего 

Лю Дунфэн,  
Шанхайский университет 
спорта
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качества и изображения товарищей по команде 
спортсмена, положительно влияли на уровень 
вовлеченности, тогда как включение хэште-
гов сказалось отрицательно. Это может помочь 
спортсменам в стратегическом создании, управ-
лении и развитии своих брендов через соцсети.

Соавторы (Базер и  др., 2022) еще одной 
статьи из European Sport Management Quarterly 
отталкиваются от концепции спортивных цен-
ностей (Woratschek et al., 2014), литературы 
о спонсорстве и вовлечении. Авторы стремятся 
представить спонсорство в спорте как платформу 
взаимодействия, к которой спонсируемый пре-
доставляет доступ, а ресурсы его самого и его 
спонсоров объединяются. Благодаря трехэтап-
ному качественному исследованию Delphi с уча-
стием 61 эксперта-практика в области спонсор-
ства авторы продемонстрировали, как именно 
несколько спонсоров и спонсируемый ими атлет 
интегрируют ресурсы помимо спонсорского кон-
тракта. Эти ресурсы, которые обычно не явля-
ются частью такого контракта, можно разделить 
на пять типов: управленческие компетенции, 
технические компетенции, сетевые навыки, ин-
новационные идеи, а также продукты и услуги. 
Результаты подчеркивают важность доброволь-
ной интеграции ресурсов и скрытый потенциал 
для создания неденежной ценности при уча-
стии спортивных спонсоров, что может приве-
сти к стратегическому партнерству с доступом 
к знаниям и опыту. Исследование не только до-
полняет литературу по сетевому подходу к спон-
сорству в спорте, рассматривая его как платфор-
му взаимодействия на мезоуровне, встроенную 
в экосистему спортивных услуг на макроуровне, 
но также дает представление о том, какие типы 
ресурсов спонсоров и спонсируемых интегриру-
ются в рамках контракта, особенно за его преде-
лами на микроуровне.

Также вдохновленные концепцией спортив-
ных ценностей (Woratschek et al., 2014), Дайго 
и Фило исследовали совместное создание ценно-
сти спонсорами и спонсируемыми, о чем расска-
зали в публикации журнала Sport Management 
Review. Их статья сфокусирована на конкретном 
контексте: посредством полуструктурирован-
ных интервью авторы изучили мнение спонсоров 
и менеджеров благотворительных спортивных 
мероприятий о том, как спонсоры совместно со-
здают ценность в контексте таких мероприятий. 
Результаты выявили сходство восприятия как ме-
неджеров по спонсорству, так и менеджеров ме-
роприятий в отношении представителей спон-
соров; последних рассматривают как важных 

защитников дела и партнерства. Различия между 
двумя группами возникли, когда менеджеры ме-
роприятий прямо говорили о важности финансо-
вого вклада спонсоров, в то время как менеджеры 
по спонсорству подчеркивали, что спонсорство 
выходит за рамки денежных аспектов.

Авторы двух описанных выше статей осно-
вывались на концепции спортивных ценностей 
и рассматривали совместное создание ценности 
через призму спонсоров и спонсируемых. При 
этом основное внимание Базера с соавторами 
уделялось одной стороне, то есть спонсорам. На-
против, в статье Дайго и Фило спонсорство рас-
сматривается как платформа взаимодействия 
и для спонсоров, и для спонсируемых, а также 
между спонсорами, и исследуется, как эти сто-
роны могут интегрировать ресурсы. Трудно срав-
нивать результаты этих двух статей, поскольку 
вопросы исследования сформулированы по-раз-
ному, но стоит упомянуть, что в обоих случаях 
было обнаружено: совместное создание ценно-
сти включает немонетарную составляющую, 
а также добровольческие ресурсы, будь то сете-
вое взаимодействие, навыки или эмоции.

С начала пандемии COVID-19 роль медиа 
в спорте стала более заметной, чем когда-либо, 
ведь многие матчи пришлось проводить при 
пустых трибунах, а доходы, полученные от про-
дажи прав на трансляцию, приобрели еще боль-
шее значение для лиг и клубов. Симбиотическая 
связь между спортом и медиа давно признана, 
а исследования, изучающие детерминанты те-
лезрителей, надежны. На этом фоне Салага с со-
авторами (2022) вносят свой вклад в литературу, 
оценивая факторы, которые определяют зритель-
скую аудиторию для последовательных прямых 
трансляций (шоу перед игрой, трансляция игры 
и шоу после игры) региональными спортивными 
телекомпаниями. Посредством эмпирического 
анализа с использованием рейтингов домашнего 
телевидения Nielsen на местном рынке из про-
грамм, связанных с клубом NBA «Сан-Антонио 
Сперс», исследование фиксирует значительный 
перенос аудитории от каждой трансляции к сле-
дующей. Но также были обнаружены и сущест-
венные различия в детерминантах просмотра 
для каждой прямой трансляции, что позволяет 
предположить: зрители имеют разные потреби-
тельские предпочтения для каждого типа про-
граммы. Кроме того, исследование показало, 
что результаты местной команды по сравнению 
с ожиданиями значительно влияют на рейтинги 
трансляций последующих игр, при этом неожи-
данная победа над лучшей командой повышает, 

а ожидаемый проигрыш снижает интерес к кон-
тенту предматчевых телепередач. Эти выводы 
имеют практическое значение для оценки прав 
на вещание, ценообразования на рекламу и стра-
тегий программирования.

Соавторы (Ким и др., 2022) еще одной статьи, 
связанной с темой телесмотрения, также иссле-
довали детерминанты спроса на профессиональ-
ные спортивные трансляции в прямом эфире. 
Но их внимание сместилось на вещателей. Ис-
пользуя набор панельных данных о трансляциях 
матчей Корейской бейсбольной лиги в 2018 году 
(на завершающем этапе турнира, когда в наибо-
лее острой борьбе определяются его призеры), 
авторы оценили факторы, влияющие на выбор 
вещателями матчей для показа по телевидению, 
и сопоставили их выбор с детерминантами те-
лезрителей. Как выяснилось, выбор вещателями 
матчей для прямых трансляций хорошо отражал 
фактическую аудиторию телезрителей, и вместе 
с тем выбор вещателей и спрос зрителей опреде-
лялись разными паттернами. Так, прогнозируе-
мые атрибуты игры, такие как неопределенность 
исхода, оказались важными предикторами вы-
бора игр вещателями, но не зрительской аудито-
рии; скорее количество зрителей определялось 
прошлыми и текущими игровыми атрибутами, 
а также атрибутами команды. Результаты этого 
исследования не только проливают свет на фак-
торы, влияющие на выбор вещателями матчей 
для трансляции, но и имеют практическое значе-
ние для выбора и продвижения игр с целью мак-
симизации зрительской аудитории.

Выводы
В целом относительно большое количество 

работ, отобранных для этого раздела, и широкий 
спектр представленных в них тем указывают на 
то, что спортивный маркетинг и спонсорство 
продолжают оставаться важной и интересной 
областью для ученых во всем мире. Рассмотрен-
ные статьи являются своевременными и мето-
дологически строгими, сочетают различные 
исследовательские подходы и дизайны. Дойл 
с соавторами (2022) концептуально продвину-
ли брендинг спортсменов через социальные сети, 
а работа Базера с соавторами (2022) расширила 
теоретическое понимание спонсорства как плат-
формы для совместного создания ценности. Ра-
боты о телесмотрении и поведении зрительской 
аудитории подчеркивают важность медиа на 
фоне COVID-19 и имеют практическую ценность 
для спортивных медиа с точки зрения стратегии 
и практики.
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Авторы изучают, как контент соцсетей 
и техники маркетинговой ориентации атле-
тов влияют на взаимодействие потребителей 
с социальной платформой. Они выбрали 289 
профессиональных футболистов-мужчин из 
американской лиги MLS в качестве образ-
цов и отслеживали их публичные профили 
в Instagram в течение месяца. Применяя тео-
рию самопрезентации, модели бренд-имид-
жа и маркетинга взаимоотношений, авторы 
разделили контент атлетов на четыре типа 
(спортивные результаты, привлекательная 
внешность, «товарный», то есть продавае-
мый аудитории, стиль жизни, а также «за-
кулисный» контент из повседневной жизни) 
и обнаружили, что по сравнению с другими 
типами контента спортивные достижения 
связаны с более высоким уровнем вовлечен-
ности потребителей. На уровень вовлечен-
ности положительно влияют посты с качест-
венными изображениями и изображениями 
товарищей по команде, тогда как посты со 
спонсируемым контентом и хэштегами име-
ют противоположный эффект. Основываясь 
на этом, авторы предположили, что спор-
тивные профессионалы могут использовать 
стратегии брендинга атлетов в социальных 
сетях для руководства созданием бренда. 
Дальнейшие исследования должны включать 
более обширные группы атлетов и платформ 
социальных сетей.
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Симбиотическая связь между 
спортом и медиа давно признана, 
а исследования, изучающие 
детерминанты телезрителей, 
надежны. Ряд исследований вносят 
свой вклад в литературу, оценивая 
факторы, которые определяют 
зрительскую аудиторию для прямых 
трансляций, а также факторы, 
влияющие на выбор вещателями 
тех или иных матчей для показа 
по телевидению.

Базер, Ворачек, Шёнбернер, 2020. «При­
ложить дополнительные усилия» в  ин­
теграции ресурсов: развитие концепции 
спортивного спонсорства как платфор­
мы взаимодействия (Buser M., Woratschek 
H. & Schönberner J. «Going the extra mile» 
in resource integration: evolving a concept of 
sport sponsorship as an engagement platform. 
European Sport Management Quarterly, 22 (4). 
Р. 548–568). Doi.org/10.1080/16184742.2020. 
1820061.

Трое исследователей рассматривают 
спортивное спонсорство как платформу 
взаимодействия, основанную на ценно-
стях спорта. Применяя трехэтапный ка-
чественный метод Дельфи с участием 61 
эксперта-практика из области спортивно-
го спонсорства, авторы протестировали 
теоретическую модель на микроуровне 
и обнаружили множественную интегра-
цию ресурсов спонсоров и спонсируемых 
управленческих компетенций, техниче-
ских компетенций, сетевых навыков, инно-
вационных идей, а также продуктов и услуг, 
выходящих за рамки спонсорского контрак-
та. Выявлено, что платформа для привлече-
ния спонсоров является не только чистым 
инструментом продвижения и продаж для 
компаний, но и помогает многосторонним 
отношениям достигать денежной и неде-
нежной ценности. Однако обобщение моде-
ли требует дополнительных эмпирических 
исследований.

Салага, Монделло, Таински, 2021b. Детер­
минанты потребления программ региональ­
ной спортивной сети: изучение эффектов 
наследования, ввод, вывод и количество про­
смотров игр (Salaga S., Mondello M. & Tainsky 
S., 2021b. Determinants of consumption for regional 
sports network programming: an examination of 
inheritance effects, lead-in, lead-out, and game 
viewership. Sport Management Review, 25 (3).  
Р. 501–521). Doi.org/10.1080/14413523.2021.19
53831.

Авторы стремятся оценить детерминан-
ты зрительского спроса на телепрограммы 
региональной спортивной телесети. Они со-
брали показатели рейтингов предматчевых, 
игровых и послематчевых трансляций клуба 
NBA «Сан-Антонио Сперс» за четыре после-
довательных сезона и проанализировали эти 
данные с помощью моделей OLS (обычный 
метод наименьших квадратов, Ordinary least 
squares). Результаты показывают, что детерми-
нанты зрительской аудитории для предмат-
чевого шоу, трансляции самой игры, а также 
послематчевого шоу различаются, но такие 
факторы, как качество соревнований, прогно-
зируемость результата, устойчивый успех или 
неудача команды, суперзвезды, тип соперника, 
рынок ставок, а также предпочтение интриги, 
остаются предсказуемыми. Выявлено также, 
что когда результаты местной команды соот-
ветствуют ожиданиям рынка, это создает эф-
фект наследования в отношении ее следующей 
игры / игр.

Дайго, Фило, 2021. Изучение ценности, ко­
торую спонсоры совместно создают на бла­
готворительном спортивном мероприятии: 
точка зрения многих стейкхолдеров на цен­
ность спорта (Daigo E. & Filo K. Exploring the 
value sponsors co-create at a charity sport event: 
a multiple stakeholder perspective of sport value. 
Sport Management Review, 25 (4). Р. 656–678). 
Doi.org/10.1080/14413523.2021.1975401.

Руководствуясь рамками спортивных 
ценностей, два автора исследовали совмест-
ное создание ценности менеджерами бла-
готворительных спортивных мероприятий 
и спонсорами, прибегнув к полуструктури-
рованным интервью с пятью менеджерами 
мероприятий и пятью спонсорами из Япо-
нии. Интервью со спонсорами выявили одну 
тему (спонсорские взносы как символические 

вклады) и две категории, выходящие за рам-
ки чисто финансового вклада и внутренне-
го осознания. Интервью с организаторами 
мероприятий высветили тему «Спонсор как 
адвокат мероприятия», а внутри нее две ка-
тегории: увеличение включенности и вну-
треннее осознание. Интервью также выяви-
ли как сходства, так и различия в перцепции 
спонсоров и ивент-менеджеров. Представи-
тели спонсора рассматривались обеими сто-
ронами как важные защитники дела и парт-
нерства, и тем не менее отмечено различие 
между двумя этими группами: ивент-менед-
жеры прямо говорили о важности финансо-
вых взносов со стороны спонсоров, в то время 
как менеджеры по спонсорству подчеркива-
ли, что спонсорство выходит за рамки денеж-
ных аспектов.

Ким, Сун, Но, Ли, 2022. Выбор вещате­
лей и спрос аудитории на спортивные игры 
в прямом эфире: панельный анализ Корейской 
бейсбольной организации (Kim K., Sung H., 
Noh Y. & Lee K. Broadcaster Choice and Audience 
Demand for Live Sport Games: Panel Analyses 
of the Korea Baseball Organization. Journal of 
Sport Management, 36 (5). Р. 488–499). Doi.
org/10.1123/jsm.2020-0311.

Авторы исследовали факторы, опреде-
ляющие телевизионную аудиторию и вы-
бор игр вещателями, оценивая временные 
ряды перекрестных данных лиги Корейской 
бейсбольной лиги за 2018 год. Выяснилось, 
что выбор вещателями матчей был хорошо 
увязан с фактическим телесмотрением, но 
вместе с тем у вещателей и зрителей наблю-

дались разные паттерны запроса в отноше-
нии разных типов программ. В то время как 
выбор вещателей основывался на популяр-
ности и командной игре / качестве, зрители 
отдавали предпочтение текущим результа-
там на поле. Кроме того, хотя не было об-
наружено никаких доказательств того, что 
зрители предпочли бы игры с более высо-
кой неопределенностью исхода, вещатели, 
как правило, выбирали игры с более опре-
деленным, нежели неопределенным исхо-
дом. Предполагается, что у вещателей мо-
жет быть либо недостаточное понимание 
факторов, определяющих спрос телеауди-
тории, либо существуют некоторые факто-
ры, которые вещатели не могут учитывать 
при выборе игры.
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боления, аспекты ощущения принадлежно-
сти к сообществу болельщиков, оппозиция 
болельщиков в отношении переезда спор-
тивной команды;
�отображение в медиа: освещение Олимпий-
ских игр в печатных СМИ; медиадискурс 
сборной Южной Кореи по хоккею с шайбой 
и ее натурализованных спортсменов; реак-
ция аудитории на изображение в медиа про-
фессиональных спортсменов и насилия в их 
взаимоотношениях с интимными партне-
рами;
�спорт и политика: мемориальная риторика, 
связанная с войнами, в британском спорте; 
паралимпийское вещание в странах Африки 
к югу от Сахары; Национальная баскетболь-
ная ассоциация (NBA), Китай и атрибуция 
ответственности; реакция пользователей 
Twitter на полемику Дональда Трампа и Ме-
ган Рапино; изображение в социальных се-
тях корпоративного финансирования «спор-
та для развития» в  коренных общинах 
Канады и Австралии;
�спортивные медиа и допинг: освещение 
в новостях подозрений в употреблении до-
пинга во время Тур де Франс; общественное 
восприятие в Китае дисквалификации на 
восемь лет пловца Сунь Яна;
профессия и  рабочая среда: профессио-

нальный стресс среди официальных лиц амери-
канского футбола в старшей школе; инакомыслие 
студентов-атлетов. 

Достижения в исследованиях 
спортивных коммуникаций

Напомним, что статьи, освещенные в первом 
выпуске данного раздела дайджеста, были посвя-
щены таким темам, как представление в медиа 
инвалидности, психических заболеваний, жен-
щин в спорте; освещение и потребление спорта 
(телевидение и социальные сети). Во втором вы-
пуске изучались статьи, посвященные женскому 
спорту и спортивным медиа, психическому здо-
ровью и спортивным медиа, мегасобытиям и их 
освещению, расам и спортивным медиа, формам 
коммуникации в спорте, COVID-19 и спорту через 
медиаосвещение, спорту и политике, профессии 
спортивной журналистики, спортивным успехам 
и преодолению трагедии.

Аналогичным образом статьи третьего вы-
пуска были посвящены таким тематическим 
областям, как гендерная репрезентация в осве-
щении медиа; расы и спортивные медиа; про-
фессия спортивной журналистики; освещение 

в СМИ сотрясений мозга; мега/крупные события 
и их освещение; формы коммуникации в спор-
те; использование социальных сетей в спорте; 
социальная психология и спортивные медиа. 
Как сообщалось в первых трех выпусках, статьи 
по тематическим областям «Расы и спортивные 
медиа», а также «Спорт и политика» продолжа-
ли публиковаться (в течение периода, охватывае-
мого этим четвертым выпуском) и основывались 
на предыдущих исследованиях, но под другими 
углами зрения и в рамках других контекстов.

Для настоящего выпуска ключевыми вы-
браны темы «Создание медиаконтента» и «Расы 
и спортивные медиа». За период с октября 2022-
го по февраль 2023 года в общей сложности 12 
статей представили свои выводы, связанные с со-
зданием медиаконтента (5 статей) и темой «Расы 
и спортивные медиа» (7). 

По первой теме в указанный период было 
опубликовано пять статей: две в International 
Jou r na l  of  Spor t  Com mu n ic at ion и  т ри 
в Communication and Sport, которые представля-
ют работы семи авторов из семи различных уни-
верситетов (а именно Высшей спортивной школы 
в Кельне, Университета Делавэра, Университета 
Саншайн-Коста, Университета штата Калифор-
ния в Фуллертоне, Университета штата Колорадо 
в Боулдере, Наньянского технологического уни-
верситета в Сингапуре, Техасского христианско-
го университета). Из этих исследований только 
в одном использовался качественный метод (а 
именно качественный контент-анализ), в осталь-
ных же четырех исследованиях – количественные 
методы (количественный контент-анализ в двух 
из них и экспериментальное исследование так-
же в двух). Только в одном из количественных 
исследований использовались теоретические 
и концептуальные рамки (теория социальной 
идентичности и концепция стереотипизации). 

По теме «Расы и спортивные медиа» за ука-
занный период опубликованы семь статей: одна 
в  International Journal of Sport Communication 
и шесть в журнале Communication and Sport. Из-за 
ограниченного места, отведенного для этого раз-
дела дайджеста, выбраны четыре из семи этих ста-
тей. Избранные четыре исследования представ-
ляют работы восьми авторов из шести различных 
университетов (а именно Университета Мэрилен-
да, Университета Колорадо в Колорадо-Спрингс, 
Южного методистского университета, Техасского 
университета A&M, Техасского технического уни-
верситета, Университета штата Джорджия). В двух 
исследованиях использовался текстологический 
анализ, а в двух других применялся метод опроса.
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Введение
С момента выхода третьего номера дайдже-

ста, за период с октября 2022-го по февраль 2023 
года, исследовательское сообщество в области 
спортивного менеджмента опубликовало более 
45 статей по теме «Спортивные коммуникации» 
(и связанным с ней темам) в различных про-
фильных журналах. Работы были опубликованы 
в Journal of Sport Management, Sport Management 
Review, European Sport Management Quarterly, 
International Journal of Sports Marketing and 
Sponsorship, Journal of Global Sport Management 
и других журналах. В частности, в журналах 
Communication and Sport и International Journal 
of Sport Communication было 30 и 5 статей соот-
ветственно. Работы охватили в общей сложности 
восемь широко классифицированных взаимосвя-
занных тематических областей, среди которых 
создание медиаконтента, расы и спорт, спорт 
и медиатизация, болельщики, отражение в ме-
диа, спорт и политика, спортивные медиа и до-
пинг, а также профессия и рабочая среда.

Конкретные области, которые ученые ис-
следовали в рамках каждой темы, перечислены 
ниже:

�создание медиаконтента: социальные сети 
как источники для онлайн-статей о спорте; 
асоциальный дискурс в разделах коммен-
тариев спортивных блогов; ньюсрум vs ин-
хаус-репортажи при освещении новостей 
и матчей; гендерный эффект в репортажах 
о Национальной футбольной лиге (NFL); 
влияние статистики на восприятие 
и доверие к спортивным медиа;

�расы и спортивные медиа: восприятие сту-
дентами-спортсменами роли спортивного 
департамента в социальных сетях; расовая 
справедливость и  движение Black Lives 
Matter; расы и политика представительства 
в стритболе; поддержка американцами чер-
нокожих спортсменов, которые встают на 
колено во время исполнения государствен-
ного гимна; влияние активизма спортсме-
нов на имидж бренда; проявление идентич-
ности в рекламе боев; изучение дискурсов 
о расе / этнической принадлежности в ис-
панской футбольной телевизионной про-
грамме; социально ответственный марке-
тинг во время спортивных мероприятий;
�спорт и  ме диат иза ци я (в ж у рна ле 
Communication & Sport вышел специальный 
выпуск по этой теме): медиатизация профес-
сионального тенниса с  1980-х до начала 
2010-х годов; медиатизация и самооргани-
зация досуговых видов спорта в Финляндии; 
медиатизация Олимпийских игр в Хорватии 
и Словении; медиатизация и восприятие 
публикой зимних Олимпийских игр 2022 
года в Пекине (на этапе их подготовки); ис-
пользование немецкими массовыми 
(grassroots) спортклубами цифровых медиа 
для преодоления коммуникативных про-
блем во время пандемии COVID-19; интен-
сивная медиатизация на примере видеоас-
систента рефери в контексте малой нации; 
видеопомощник арбитра на ЧМ-2018;
�фанаты: категоризация болельщиков, эво-
люция в течение всего жизненного периода 

Гашоу Абеза,  
Университет Таусона
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Выводы
Представление стритбола в мейнстримовых 

медиа изображает этот вид спорта как иллюстра-
цию воспринимаемой патологической и неполно-
ценной природы чернокожих, романтизирован-
ный и оторванный от структурных контекстов 
его создания, материально и символически экс-
плуатируемый корпоративными коммерческими 
структурами. Выяснилось, что сочувственные за-
явления, сделанные спортивными лигами по го-
рячим следам расистских инцидентов, не ставили 
под сомнение расовый капитализм, являющийся 
драйвером таких кризисов. Сообщается, что тип 
активности (рискованный / борьба с социальной 

несправедливостью  – в противовес безопасно-
му / борьбе с гендерным неравенством) не ока-
зывает существенного влияния на восприятие бо-
лельщиками имиджа бренда спортсмена. Однако 
воспринимаемая привлекательность спортсмена 
снижалась, когда спортсмен занимался риско-
ванной деятельностью. Что касается восприятия 
студентами-спортсменами участия их физкуль-
турных департаментов в продвижении расовой 
справедливости в социальных сетях, выяснилось, 
что чернокожие студенты-спортсмены значитель-
но чаще по сравнению с представителями других 
рас называют задачей таких департаментов реше-
ние проблемы расовой справедливости.
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честве источников для онлайн-матери-
алов о  спорте и  соответствующие пат-
терны (Oelrichs I. Just Copy and Paste? Usage 
and Patterns of Social Media Sources in Online 
Articles on Sport. International Journal of Sport 
Communication, 15 (4). P. 325–335).

Исследователь из Высшей спортивной 
школы в Кельне изучал, как социальные сети 
используются в качестве источника для спор-
тивных репортажей. В частности, изучались 
актуальность соцсетей в качестве источника 
для онлайн-репортажей, контекст, в котором 
ссылки на соцсети используются в онлайн-ре-
портажах, и аспекты, определяющие важность 
соцсетей в качестве источника. Для достиже-
ния цели исследования автор провел количе-
ственный контент-анализ 3150 онлайн-статей 
трех немецких спортивных новостных изда-
ний (bild.de, sport1.de и kicker.de). По словам 
автора, исследование показало, что социаль-
ные сети как источник являются прочным 
компонентом журналистского репортажа: 
авторы 16,1% изученных статей использова-
ли соцсети в качестве источника. Что касается 
контекста такого использования, результаты 
показывают, что в футболе, других команд-
ных видах спорта и зимних видах в Германии 
использование соцсетей в качестве источника 
было значительно ниже среднего показателя 
в 16,1%. Как отметил автор, это может быть 
связано с наличием отделов по связям с об-
щественностью в этих видах спорта, которые 
обладают налаженными рабочими отношени-
ями с журналистами.

Уол лес, 2022. Ком модификаци я экс-
прессивности черных: расы и  репрезента-
тивная политика в  отношении стритбола 
(Wallace  B. Commodifying Black Expressivity: 
Race and the Representational Politics of Streetball. 
Communication & Sport, 10 (6). P. 1053–1069).

Автор из Университета Мэриленда проде-
монстрировал, как репрезентация стритбола 
в мейнстримовых медиа подкрепляется вредо-
носной расовой логикой, которая циркулирует 
внутри даже якобы безобидных форм массовой 
культуры в неолиберальную эпоху «дальтониз-
ма». По его мнению, популярные медиа изобра-
жают стритбол как тонкую иллюстрацию регрес-
сивной культурной дихотомии, где чернокожие 
и соответствующие культурные формы позици-
онируются как низшие по сравнению с теми, 
кто кодируется как белые. Чтобы проиллюстри-
ровать этот аргумент, автор провел текстовый 
анализ трех репрезентаций стритбола в разных 
медиа, а именно в телешоу AND1 Mixtape Tour, 
в серии видеоигр NBA Street и в фильме «Дядя 
Дрю». В статье отмечается, что текстовый ана-
лиз служит подходящим методологическим 
подходом для изучения и понимания того, как 
коммерческие медиа мобилизуют язык, визуаль-
ные эффекты, символы и технологии для созда-
ния смысла и формирования популярного вос-
приятия черных. Автор продемонстрировал, что 
мейнстримовые медиа изображают стритбол как 
иллюстрацию воспринимаемой патологической 
и неполноценной природы чернокожих; роман-
тизированный и оторванный от структурных 
контекстов его создания вид спорта; материаль-
но и символически эксплуатируемый корпора-
тивными коммерческими структурами.

Бингаман, 2022. Нецивилизованность и ва-
шингтонская франшиза НФЛ: изучение неци-
вилизованного дискурса в разделах коммента-
риев спортивного блога (Bingaman J. Incivility 
and Washington’s NFL Franchise: Exploring 
Uncivil Discourse in Sports Blog Comment Sections. 
International Journal of Sport Communication, 15 
(4). P. 355–365).

Автор из Университета Делавэра исследовал 
преобладание нецивилизованного дискурса во-
круг удаления с эмблемы вашингтонской ко-
мандой Национальной футбольной лиги (NFL) 
оскорбительных изображений коренных амери-
канцев и последующего ребрендинга со сменой 
названия на Washington Commanders. В частно-
сти, автор исследовал невежливость в разделах 
комментариев спортивных блогов, контексту-
альные элементы, способствующие невоспитан-
ности, и роль онлайн-форумов в увековечивании 
расизма и негативных стереотипов в отношении 
коренных американцев. Преследуя эти цели 
и указывая на то, что образы коренных амери-
канцев в спорте вызывают споры и противопо-
ложные реакции, автор отметил, что поляри-
зация (поддерживающих и противоположных) 
убеждений привела к враждебным дебатам и ди-
скуссиям. Эти дискуссии и дебаты, по мнению 
автора, велись как на опосредованных носите-
лях, так и при личном общении. Следовательно, 
для достижения целей исследования автор ис-
пользовал количественный контент-анализ раз-
делов комментариев к новостям в спортивном 
блоге (а именно sportslogos.net) в период с 2014-
го по 2022 год. Автор заявил, что грубость может 
проявляться пятью различными способами: че-
рез обзывательство (унижающие ремарки по от-
ношении к персоне или группе), очернение (уни-
жающие ремарки в адрес идеи, плана, политики 
или поведения), обвинения во лжи (утвержде-
ния о лживости идеи, плана, политики или пове-
дения), вульгарность (использование обсценной 
лексики или богохульства), уничижительные 
оценки речи собеседника (пренебрежительные 
замечания о том, как человек общается). По сло-
вам автора, примерно четверть всех коммен-
тариев содержала элемент нецивилизованного 
дискурса, особенно часто встречались оскорбле-
ния в адрес коренных американцев. Это привело 
автора к утверждению, что невежливость была 
характерной чертой разделов комментариев но-
востей, связанных с ребрендингом команды по 
американскому футболу из Вашингтона.

Инглиш, 2022. Инхаус-медиа спор-
тивных организаций против спортивных 
редакций: поддержка и критика в ново-
стях и при освещении матчей (English P. 
Sports newsrooms versus in-house media: 
Cheerleading and critical reporting in news 
and match coverage. Communication & Sport, 
10(5). P. 854–871).

Основываясь на предпосылке, что 
в сфере спортивной журналистики про-
изошли изменения в результате роста 
числа инхаус-медиа (или внутренних 
медиа, то есть СМИ, созданных внутри 
самих спортивных организаций), автор 
из Университета Саншайн-Коста утвер-
ждает, что между инхаус-медиа и тра-
диционными спортивными редакция-
ми существует борьба за границы. По 
его мнению, одна сторона исповедует 
журналистские ценности правды и не-
зависимости, а другая – корпоративные 
ценности, преследуя цели продвижения 
и повышения узнаваемости бренда, а по-
тому необъективна. Автор рассмотрел 
сложившееся разделение контента, пуб
ликуемого инхаус-медиа и традицион-
ными отделами новостей спортивной 
журналистики. Для достижения целей 
исследования автор использовал шесть 
веб-сайтов газет и пять веб-сайтов на-
циональных спортивных организаций 
Австралии, изучая публикации в 2020 
году, и провел качественный анализ 466 
текстовых материалов – как новостей, 
так и репортажей о матчах. По утвержде-
нию автора, в этом анализе он сосредо-
точился преимущественно на элемен-
тах критики и, наоборот, поддержки. По 
его заключению, медиатизация спорта 
с участием внутренних медиа повлияла 
на границы областей спортивных медиа 
и спортивной журналистики. Хотя автор 
согласен с тем, что рост спортивных СМИ 
принес пользу как традиционным, так 
и инхаус-изданиям, отсутствие устойчи-
вых критических репортажей, тенденция 
к большей поддержке и игнорированию 
информации, представляющей общест-
венный интерес, со стороны инхаус-ме-
диа указывают на серьезные различия 
между контентом, производимым спор-
тивными и новостными организациями.
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Хан, 2023. Влияние статистики на вос-
приятие спортивных медиа и доверие к ним 
(Hahn, D. The effect of statistics on enjoyment 
and perceived credibility in sports media. 
Communication & Sport, 11 (1). P. 53–71).

Отмечая, что статистика стала распро-
страненным инструментом повествования 
в спортивных медиа, автор из Техасского хри-
стианского университета утверждает: мало 
известно о том, почему именно статистика 
так важна для некоторых потребителей, при 
том что ее использование – обычная тенден-
ция. Автор также заявляет о необходимости 
исследовать, как варьируются воспринима-
емое доверие и потребительское удовольст-
вие в зависимости от уровня увлеченности 
спортом. Исходя из вышесказанного, автор 
изучил влияние статистических данных 
в спортивных медиа на потребительское удо-
вольствие и воспринимаемое доверие с уче-
том различных уровней фанатской / спортив-
ной аудитории. Для достижения заявленной 
цели было проведено исследование экспери-
мента со смешанным факторным дизайном, 
в котором изучалось влияние статистики 
в постах в Instagram о крупном спортивном 
мероприятии. Группа из 168 участников (из 
школы конференции Power Five) просмотре-
ла четыре поста в Instagram с баскетбольного 
турнира Национальной ассоциации студен-
ческого спорта (NCAA) 2018 года. Каждому 
участнику было случайным образом назна-
чено (дизайн 4 х 4 х 2) условие, при кото-
ром он просматривал сообщения из одного 
источника (например, ESPN, Fox Sports, CBS 
Sports или NBC Sports), отвечая на вопросы 
анкеты для каждого сообщения, которые 
различались наличием и размещением ста-
тистических данных (без них, статистика 
в заголовке, статистика в изображении или 
же статистика и там, и там). Позже участники 
были отнесены к категории спортивных фа-
натов или нефанатов (соответственно, с высо-
ким или низким уровнем приверженности). 
Выводы показали, что статистика повышает 
уровень удовольствия и воспринимаемую 
достоверность. А также что источник инфор-
мации в медиа и размещение статистических 
данных влияют как на удовольствие, так и на 
доверие. Как отметил автор, статистические 
цифры используются для контекстуализации 
победителей и проигравших и занимают цен-
тральное место при повествовании.

Де Ока, Мейсон, Ан, 2022. Потребление во 
благо: «проснулась» реклама в спортивных ме-
диа (de Oca J. M., Mason S., & Ahn S. Consuming 
for the greater good: «Woke» commercials in sports 
media. Communication & Sport, 10(6). P. 1165–
1187).

После убийств Джорджа Флойда, Ахма-
да Арбери, Бреонны Тейлор и многих других 
афроамериканцев десятки тысяч людей вы-
ходили на улицы, протестуя против государ-
ственного насилия в отношении чернокожих 
и представителей других цветных сообществ. 
В профессиональном спорте, как отмечает 
автор из Университета в Колорадо-Спрингс, 
на эти события оперативно реагировали ко-
манды лиги NBA, выступая с сочувственными 
заявлениями против расизма, комиссар лиги 
NFL Роджер Гуделл написал в «Твиттере» со-
чувственное заявление о смерти Джорджа 
Флойда, а ассоциация NASCAR запретила ис-
пользование флагов конфедерации на своих 
мероприятиях и объектах. С точки зрения 
автора, такие политически прогрессивные 
заявления не бросают вызов расовому капи-
тализму, но укрепляют имидж лиг в момент 
политического кризиса и массовой мобили-
зации против системного расизма. Автор 
называет такую реакцию «проснулись»: эти 
организации осознают продолжающуюся 
расовую несправедливость в стране и, вы-
пуская заявление, демонстрируют свои мо-
ральные ценности, однако их действия не 

меняют причин, провоцирующих кризисы. 
Как добавляет автор, рекламу корпоратив-
ных ценностей и маркетинговую политику 
принято называть социально ответственным 
маркетингом. Чтобы показать, что социально 
ответственный маркетинг приспосабливает 
несогласие с неолиберальным капитализмом 
для узаконивания капитализма и противо-
стояния системным изменениям в момент 
кризиса, автор использовал дискурс-анализ 
маркетинговой литературы по социально 
ответственному маркетингу и текстуальный 
анализ соответствующей рекламы, демон-
стрируемой в кризисные периоды. Для опре-
деления источников данных автор использо-
вал YouTube с помощью ключевых слов при 
поиске рекламных роликов. Он отобрал 67 ре-
кламных роликов, а затем 26 из них. В статье 
основное внимание уделяется тем роликам, 
которые транслировались в период с 2014 по 
2019 год во время таких крупных спортив-
ных мероприятий, как Супербоул, открытие 
сезона NFL, Чемпионат мира по футболу FIFA, 
Олимпийские игры и Специальные Олим-
пийские игры. Анализ данных показал, что 
заявления спортивных лиг стали результатом 
многолетнего теоретизирования и производ-
ства социально ответственных рекламных 
роликов профессионалами в области марке-
тинга и они никогда не ставят под сомнение 
расовый капитализм, который и провоцирует 
кризисы.

Браун, Брайсон, Беннетт, Браун, 2022. 
Беспокоит ли фанатов активизм спор-
тсмена? Пристальный взгляд на влия-
ние активизма спортсмена на имидж его 
бренда (Brown S. M., Brison N. T., Bennett G., 
& Brown K. M. Do Fans Care About the Activist 
Athlete? A Closer Look at Athlete Activism Effect 
on Brand Image. International Journal of Sport 
Communication, 15 (4). P. 336–344).

Четыре автора из трех университетов 
(Южный методистский университет, Те-
хасский университет A&M и Техасский тех-
нический университет) изучали влияние 
на бренд-имидж спортсмена-активиста его 
активизма, его месседжей, стиля общения 
и уровня идентификации со стороны болель-
щиков. Для достижения цели исследования 
авторы использовали дизайн эксперимента 
2×2 по типам активизма (безопасный или 
рискованный) и  активистским усилиям 
(высокие или низкие). По мнению авторов, 
рискованный активизм связан с борьбой 
с социальной несправедливостью по отно-
шению к цветным, а безопасный – против 
гендерного неравенства. Соответственно, 
встать на колено во время исполнения госу-
дарственного гимна или основать органи-
зацию требует больших усилий, тогда как 
самовыражение в постах соцсетей или но-
шение футболки – меньших. В исследовании 
использовался экспериментальный подход, 
основанный на опросе, с участниками (n = 
487, проживающие в  США), набранными 
посредством M-Turk. Как показали резуль-
таты исследования, тип активизма не ока-
зал существенного влияния на восприятие 
болельщиками бренд-имиджа спортсмена. 
Однако воспринимаемая привлекатель-
ность спортсмена снижалась, когда он зани-
мался рискованной деятельностью. Кроме 
того, результаты показали, что отношение 
людей к активизму спортсменов значитель-
но влияло на их восприятие бренд-имиджа 
спортсмена. Несмотря на то что большинст-
во участников исследования поддерживают 
активизм спортсменов, результаты также 
показали, что лица, которые не поддержи-
вали этого, независимо от уровня идентифи-
кации спортсмена сообщали о более низких 
баллах за бренд-имидж своего любимого 
спортсмена, демонстрируя потенциальный 
повод для беспокойства спортсмена-акти-
виста.

Для этого выпуска ключевыми 
выбраны темы «Создание 
медиаконтента» и «Расы 
и спортивные медиа». За период 
с октября 2022-го по февраль 
2023 года в общей сложности 
12 статей представили свои 
выводы, связанные с первой 
темой (5 статей) и второй  
темой (7).
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Банч, Чианфроне, 2022. «Публикация 
большего, чем просто черный квадрат»: вос-
приятие студентами-спортсменами Наци-
ональной студенческой спортивной ассоци-
ации роли физкультурного департамента 
в  социальных сетях, в  отношении расовой 
справедливости и движения Black Lives Matter 
(Bunch N. & Cianfrone B. A. «Posting More than 
Just a Black Square»: National Collegiate Athletic 
Association Student-Athletes’ Perceptions of the 
Athletic Department’s Role in Social Media, Racial 
Justice, and the Black Lives Matter Movement. 
Communication & Sport, 10 (6). P. 1023–1052).

Исследователи из Университета штата 
Джорджия оценили восприятие студентами-
спортсменами участия их физкультурных 
факультетов в продвижении расовой спра-
ведливости и движении Black Lives Matter в со-
циальных сетях. Как отмечают авторы, хотя 
сотрудникам социальных сетей поручено со-
общать о проблемах социальной несправед-
ливости, они мало что понимают в том, как 
это влияет на спортсменов. Следовательно, 
чтобы понять точки зрения спортсменов и ин-
формировать сотрудников социальных сетей 
о передовом опыте, в этом исследовании было 
опрошено 273 студента-спортсмена NCAA из 
40 университетов с использованием онлайн-
опроса из 41 вопроса в 2020 году. В опросе 
изучались четыре фактора: эмоциональные 
реакции на сообщения, предполагаемый кон-
фликт, роль физкультурного департамента 
в использовании социальных сетей для обсуж
дения темы и предполагаемая квалификация 
такого департамента для публикаций на эту 
тему. По 7-балльной шкале Лайкерта от 1 (со-
вершенно не согласен) до 7 (полностью со-

гласен) авторы использовали 15 позиций для 
измерения восприятия студента-спортсмена 
(пять позиций для аффективной реакции, че-
тыре для воспринимаемого конфликта, три 
для роли физкультурного департамента и три 
для отсутствия квалификации). Результаты 
показали, что темнокожие студенты-спорт
смены значительно чаще считали, что задача 
физкультурного департамента заключалась 
в обеспечении расовой справедливости, неже-
ли их коллеги с другим цветом кожи, а в трех 
других факторах существенных различий вы-
явлено не было. Классификация реакций сту-
дентов-спортсменов выявила три возникаю-
щие темы: а) коммуникационная стратегия 
социальной активности, где наряду с аутен-
тичностью и информативными действиями 
студенты-спортсмены подчеркнули свое же-
лание, чтобы спортивные департаменты были 
привержены союзничеству и активности в со-
циальных сетях; б) стратегии развития куль-
туры осознания расы (хотя встречается реже, 
чем первая тема), когда студенты-спортсмены 
отмечали, что проведение организационного 
аудита и поощрение дискуссий между студен-
тами-спортсменами / членами команд могут 
улучшить инклюзивность среды; и c ) пробле-
мы активности в социальных сетях, где сту-
денты-спортсмены определили две основные 
проблемы с усилиями физкультурного депар-
тамента в социальных сетях. Некоторые сто-
ронники активизма выразили озабоченность 
перформативными действиями физкультур-
ных департаментов, тогда как другие высту-
пили против вовлечения этих департаментов 
в дискуссии в соцсетях о расовых вопросах 
и теме BLM.

Брисбен, Ферруччи, Тандок, 2023. Спор-
тивные репортеры бок о бок: межсубъектный 
эксперимент по изучению влияния пола в ре-
портажах о НФЛ (Brisbane G. J., Ferrucci P. & 
Tandoc E. Side-by-side sports reporters: A between-
subjects experiment of the effect of gender in 
reporting on the NFL. Communication & Sport, 
11(1), P. 115–134).

Три автора из трех разных универси-
тетов (Университета штата Калифорния 
в Фуллертоне, Университета штата Колорадо 
в Боулдере и Наньянского технологическо-
го университета в Сингапуре) исследовали, 
как телеаудитория воспринимает женщин 
в телевизионных спортивных медиа, в част-
ности, как аудитория в США воспринимает 
гендерные различия спортивных репорте-
ров, освещающих такой гипермаскулинный 
вид спорта, как американский футбол (матчи 
NFL), через призму теории социальной иден-
тичности и концепции стереотипов. Исследо-
ватели провели экспериментальное исследо-
вание влияния пола на отчеты об играх NFL. 
С этой целью они наняли двух спортивных 
репортеров (женщину и мужчину), один из 
них – действующий репортер, а другой – ве-
теран репортажа. 

Участников опроса (n = 491 житель США; 
отобраны через сервис Amazon Mechanical Turk) 
распределили случайным образом и попросили 
оценить видеозаписи, на которых мужчина или 
женщина сообщают факт или мнение (факт от 
мужчины, n = 126, мнение от мужчины, n = 123; 
факт от женщины, n = 125, мнение от женщи-
ны, n = 117). Записанные видео каждого репор-
тера являлись одними и теми же «стендапами» 
с одинаковым фоном. После просмотра видео 
участникам опроса задавали вопросы, чтобы 
измерить их восприятие знаний и достоверно-
сти репортера. Исследователей особенно инте-
ресовало, оценивают ли люди комментаторов-
женщин как менее заслуживающих доверия 
и осведомленных по сравнению с коммента-
торами-мужчинами, когда речь идет о гипер-
маскулинном виде спорта, как с точки зрения 
фактов, так и субъективных оценок (мнений). 
Как отмечают авторы, в отличие от ряда пре-
дыдущих исследований о том, что зрители не 
воспринимают спортивных журналистов муж-
ского и женского пола одинаково, а спортивные 
журналисты-мужчины вызывают больше дове-
рия, результаты этого исследования показали: 
аудитория, судя по всему, начала принимать 
женщин в роли спортивных журналистов.
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с чернокожими протестующими. Во-вторых, эта 
предвзятость в отношении социальной желатель-
ности побудила других, не одобрявших протесты, 
держать свои взгляды при себе из опасения, что 
они расходятся с господствующим либеральным 
мнением. Работа Мюллер помогает проблемати-
зировать доминирующие нарративы в отноше-
нии того, как воспринимаются подобные про-
тесты, и в значительной степени способствует 
более тонкому пониманию сохраняющегося вли-
яния решения Каперника преклонять колено во 
время исполнения государственного гимна США.

ИНКЛЮЗИЯ ЛГБТ+ В СПОРТЕ
Инклюзия трансгендеров в спорте становит-

ся все более важной проблемой, поскольку все 
больше людей, идентифицирующих себя c тако-
выми, стремятся участвовать в организованных 
видах спорта. Такая инклюзия – спорный вопрос 
в Соединенных Штатах и других странах, по-
скольку некоторые утверждают, что разрешение 
таким спортсменам соревноваться в соответст-
вии с их гендерной идентичностью создаст не
справедливое преимущество в некоторых видах, 
в то время как другие заявляют, что исключение 
трансгендерных спортсменов из соревнований 
является дискриминацией и потому несправед-
ливо. В результате этих дебатов некоторые штаты 
США приняли законодательство, направленное 
на ограничение возможности трансгендерных 
спортсменов соревноваться в соответствии с их 
гендерной идентичностью, что было встречено 
противодействием общественности и повлекло 
за собой юридические проблемы. Две статьи, 
опубликованные в прошлом году, посвящены 
этим дебатам. Опираясь на вдохновленный Фуко 
критический дискурс-анализ (Critical Discourse 
Analysis, CDA) четырех законопроектов на уровне 
штатов, направленных на исключение трансген-
дерных спортсменов из школьных соревнований, 
Дежарден с соавторами (2022) утверждают, что 
эффект дискурсивных практик вокруг законода-
тельной деятельности заключается в усилении 
биологически редуктивных бинарных концеп-
ций пола и гендерного эссенциализма. Крити-
чески важно, что авторы дают полный отчет об 
аффективном весе дискурса и о том, как это по-
могает создавать тематику и оправдывать транс-
фобную дискриминацию.

Подходя с точки зрения юридических наук 
к тому же вопросу законодательства штатов об 
исключении трансгендерных спортсменов, Коф-
фи (2022) исследует широту законодательного 
вмешательства и правовые стратегии, которые 

берут на вооружение группы активистов, оспари-
вающие такие инициативы в судах. Коффи задает 
ключевые вопросы: «Несправедливо ли по отно-
шению к цисгендерным спортсменкам позво-
лять трансгендерным спортсменкам участвовать 
в соревнованиях или несправедливо исключать 
трансгендерных спортсменок? Ведет ли доступ 
трансгендерных женщин к межшкольным и меж-
вузовским видам спорта к сужению возможно-
стей для цисгендерных женщин?» С этими кри-
тическими вопросами сталкиваются многие 
управляющие спортивные организации в попыт-
ках решить проблему интеграции трансгендеров 
таким образом, чтобы это было справедливо для 
всех. Пожалуй, урок из этих исследований вы-
текает такой: спорту нужно предоставить про-
странство для того, чтобы решать эти вопросы 
в меру своих возможностей без вмешательства 
со стороны правительств, действия которых ча-
сто объясняются влиянием поляризованных по-
литических и культурных предубеждений, а не 
заботой о честной спортивной практике.

Вопрос инклюзии ЛГБТ+ в спорте в широком 
смысле – мейнстримовая тема для ученых на про-
тяжении уже многих лет. В течение некоторого 
времени в их выводах наблюдалось разделение: 
одни исследования показывали, что произошло 
долгожданное улучшение доступа для тех, кто 
идентифицирует себя как ЛГБТ+, а другие выяв-
ляли сохраняющиеся дискриминационные куль-
туры и практики. Используя подход смешанных 
методов исследования, который включал коли-
чественный опрос и качественные интервью 
для изучения инклюзии в австралийском кри-
кете, Сторр с соавторами (2022) обнаружили, 
что общественные группы часто поддерживали 
инклюзию, но эта поддержка не всегда воспро-
изводилась управляющими органами как на ло-
кальном, так и на национальном уровне. Авторы 
приходят к выводу, что, «по-видимому, сущест-
вует поведенческая поддержка (активная и пас-
сивная) разнообразия ЛГБТ… в спорте, особенно 
в отношении нормативного поведения, связан-
ного с обязательствами, например, оспарива-
ние дискриминационных выражений. Однако 
эта поддержка часто не выливалась в активизм» 
(742). Исследование помогает преодолеть бинар-
ное разделение между работами, которые сооб-
щают либо о большей, либо о меньшей инклю-
зивности, и предлагает более детализированную 
выпуклую картину, изображающую широкую 
нормативную поддержку на уровне принципов, 
и вместе с тем отсутствие реализации политики 
инклюзии ЛГБТ+ на практике.
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Введение
В обзор включены девять статей, семь из 

которых относятся к теме равенства, а в двух 
исследуется проблема сохраняющейся расовой 
дискриминации. Одна из статей посвящена по-
литике инклюзии ЛГБТ+ в австралийском кри-
кете, а  еще две  – инклюзии трансгендерных 
спортсменов в контексте законодательных но-
ваций нескольких американских штатов. Две 
статьи рассказывают о политике Новой Зелан-
дии по обеспечению равенства в спорте: в одной 
представлен исторический анализ спортивных 
политик для людей с ограниченными возмож-
ностями, а в другой исследуется разнообразие 
и инклюзивность в регби. К теме управления 
можно отнести статьи, одна из которых анали-
зирует нормализацию неэтичного поведения 
в спортивных руководящих органах, а другая – 
запутанную проблему насилия в отношении 
женщин в спорте. Распределение по месту публи-
кации этих статей таково: по паре статей взято из 
журналов Communication and Sport, International 
Journal of Sport Policy and Politics, Journal of Sport 
Management и Sport Management Review, а одна – 
из Journal of Global Sport Management. Ученые, 
о публикациях работ которых идет речь, работа-
ют в Австралии, Новой Зеландии, Соединенном 
Королевстве и США.

Равенство

СПОРТ И РАСОВАЯ ДИСКРИМИНАЦИЯ
Медиа играют важную роль в форми-

ровании общественного мнения о рас-

овой и этнической принадлежности в спорте, 
и нередко это влияние связано с формировани-
ем стереотипов и предубеждений. Репрезента-
ция в медиа может сказываться на восприятии 
спортсмена со стороны его сверстников и бо-
лельщиков в негативном ключе, что ведет к его 
дискриминации по расовому или этническому 
признакам как на площадке, так и вне ее.

В предисловии к специальному выпуску жур-
нала Communication and Sport, который посвящен 
проблематике расовой репрезентации спортсме-
нов в медиа, Хардин и Биллингс (2022) отмечают, 
что за десять лет с момента учреждения журна-
ла было опубликовано более сотни статей на эту 
тему. Наверное, нет ничего удивительного в том, 
что наиболее цитируемые статьи из этого переч-
ня касаются игрока в американский футбол из 
лиги NFL Колина Каперника и его протеста про-
тив расового насилия в Америке. Обзор каждой 
из этих статей выходит за рамки дайджеста; за-
метим при этом, что действия Каперника про-
должают вызывать научный интерес, поскольку 
его активизм привлек широкое внимание обще-
ственности в мировом масштабе.

В эмпирическом исследовании, в котором из-
учалось, как воспринимается протест Каперни-
ка во время исполнения государственного гимна 
США, Мюллер (2022) обнаружила, что общест-
венное одобрение его действий было слабее, чем 
об этом писали некоторые ученые и журналисты. 
Она подкрепляет этот вывод двумя существенны-

ми основаниями. Во-первых, цветные, ко-
торые могут не поддержать акцию, были 
вынуждены проявить солидарность 
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ПОЛИТИКА В ОБЛАСТИ СПОРТА 
ДЛЯ ЛЮДЕЙ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 
ВОЗМОЖНОСТЯМИ

Политика в области спорта для людей с огра-
ниченными возможностями в Аотеароа, Новая Зе-
ландия, имеет богатую и сложную историю. Эта 
политика формировалась под влиянием ряда со-
циальных, политических и культурных факторов, 
включая изменение отношения к инвалидности, 
достижения в области спортивных технологий 
и растущее признание ценности спорта для людей 
с ограниченными возможностями. Приняв дол-
гожданный исторический анализ, МакБин с со-
авторами (2022) наметили несколько хронологи-
ческих этапов развития такой политики. В 1970-х 
и 1980-х годах растущее осознание важности 
спорта для людей с ограниченными возможно-
стями привело к разработке новых спортивных 
программ, а также к созданию национальных 
организаций, таких как Halberg Trust, с целью 
продвижения спорта для людей с ограниченны-
ми возможностями в Новой Зеландии. В 1990-х 
годах правительство начало играть более актив-
ную роль в этой политике, реализуя стратегии, 
направленные на более широкое вовлечение лю-
дей с ограниченными возможностями в массовый 
спорт, а также на разработку специализирован-
ных программ для них. В последние годы основ-
ная цель политики заключалась в более комплекс-
ном подходе и создании Новозеландского фонда 
спорта для людей с ограниченными возможностя-
ми ради поддержки их доступа к спорту. Отмечая, 
что практическая реализация политики возлага-
ется на национальные спортивные организации, 
авторы приходят к выводу, что, несмотря на го-
сударственную политику, направленную на ин-
теграцию, реализация спортивной программы 
остается в основном разрозненной. Они частично 
объясняют это открытие существованием давно 
укоренившегося эйблизма*, который сохраняется 
в национальных спортивных организациях.

РАЗНООБРАЗИЕ И ИНКЛЮЗИЯ 
В НОВОЗЕЛАНДСКОМ РЕГБИ

В контексте регби Новой Зеландии дискур-
сивные практики играют важную роль в фор-
мировании взглядов и представлений о разно
образии и инклюзивности (Diversity and Inclusion, 
D&I), а также в создании нарративов по этим 
вопросам. Дискурсивные практики помогают 
укрепить существующие структуры власти, на-

пример, вокруг традиционных представлений 
о мужественности и стойкости, которые могут 
создавать барьеры для определенных групп, на-
пример женщин или представителей ЛГБТ+. В то 
же время дискурсивные практики также могут 
быть использованы, чтобы бросить вызов этим 
доминирующим нарративам и способствовать 
более широкому включению в регби. Это может 
быть использование альтернативных дискурсов, 
которые подчеркивают вклад и опыт различных 
групп, или использование инклюзивного языка, 
который сигнализирует о приверженности D&I. 
В своем качественном исследовании Туркони с со-
авторами (2022) применили дискурсивный ана-
лиз в рамках системы критических исследований 
управления, чтобы выяснить, как дискурсивные 
практики могут одновременно поддерживать 
и ограничивать развитие D&I. Авторы выявили 
пять дискурсивных практик вокруг D&I, которые 
играют важную роль в сохранении этих двойных 
и иногда противоречивых ролей. В этой пятерке 
речевые акты, отношение к людям с ограничен-
ными возможностями как внутренне отличным от 
тебя и чуждым, меритократия, перформанс и роль 
спорта. Эти практики часто могут способствовать 
продвижению D&I, одновременно препятствуя 
его полной реализации.

ЭТИЧНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
Хорошо известно, что британский спорт на 

недавних Олимпийских играх добился заметно 
больших успехов, измеряемых количеством меда-
лей. Однако такой успех, возможно, был достигнут 
за счет неэтичных практик, в том числе издева-
тельств над спортсменами в некоторых высоко-
эффективных спортивных культурах. Плавание, 
велоспорт, гребля на каноэ и гимнастика – в этих 
видах отмечены жалобы спортсменов на неэтич-
ное обращение в погоне за олимпийскими меда-
лями. Феддерсен и Фелан (2022) пытаются объяс-
нить, как неэтичные методы управления спортом 
могут укорениться и не могут быть оспорены 
теми, кто занимается спортом. Используя соче-
тание тематического исследования и этнографи-
ческих методов, авторы исследуют, как неэтичные 
практики могли стать нормой в двух неназванных 
британских олимпийских видах спорта. Они при-
ходят к выводу, что действуют пять факторов, по-
зволяющих не бороться с неэтичным поведени-
ем. Эти факторы они формулируют так: 1) вы не 
сидели в окопах; 2) так было всегда; 3) полицей-

ский участок; 4) я просто делаю свою работу; 5) 
я даю возможности близким. Авторы утверждают, 
что банальность оправданий, данных теми, кто 
работает в спорте, для бездействия в отношении 
неэтичного поведения, важна для создания куль-
туры неадекватного управления и невыполнения 
обязанности заботиться о спортсменах.

Документ, который можно рассматривать 
как свидетельство-образчик практики неэффек-
тивного управления, из-за которого процветает 
неэтичное поведение, представлен Форсдайк 
и Фуллагар (2022). Они исследуют насилие в от-
ношении женщин в австралийской общественной 
спортивной системе. Принимая феминистскую 
точку зрения, чтобы получить критическое пред-
ставление о широко распространенной пробле-
ме, авторы выдвигают предположение, что даже 
там, где существуют соответствующие полити-
ки, предназначенные для предотвращения та-
кого злоупотребления, на местном уровне часто 
отсутствует реализация этих мер. Исследование 
подчеркивает «важность разработки гендерной 
линзы, чтобы думать о пересекающихся областях 
практики с точки зрения социокультурной среды 
(например, поведение и отношение к женщинам, 
забвение гендерных сценариев, сопротивление 
изменениям), организационных и индивидуаль-
ных возможностей (например, конкурирующие 
приоритеты безопасности, ресурсы, обучение 
персонала / волонтеров, более эффективное со-
трудничество) и физической и цифровой среды 
(например, совместное проектирование для обес-
печения гендерного равенства и безопасности не 
только в человеческом пространстве)». Статья 
расширяет наше понимание гендерного насилия 
в спорте, рассматривая его как неотъемлемый 
аспект спортивных организаций, а не как нечто, 
просто происходящее в определенных условиях.

Выводы
Статьи, кратко описанные в этом выпуске, 

показывают неизменную важность политики 
и практики равенства и борьбы с дискримина-
цией как для ученых, так и для спортивных ад-
министраторов. Эта область остается богатой 
и развивающейся зоной исследований, охваты-
вающих глобальную тему этичного спортивного 
менеджмента. Приятно видеть развитие крити-
ческих подходов к этим разработкам и готов-
ность исследователей обращаться к другим дис-
циплинам, таким как социология и философия, 
чтобы найти инструменты, с помощью которых 
можно получить критическую теоретическую 
оценку своих данных.
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*Эйбли'зм – тип дискриминации, при котором трудоспособные люди рассматриваются как нормальные и превосходящие 
людей с инвалидностью, что приводит к предрассудкам в отношении последних.

Форсдайк, Фуллагар, 2021. Решение про-
блемы насилия в отношении женщин в спор-
те: использование метода World Café для при-
нятия организационных мер» (Forsdike K. & 
Fullagar S., 2021. Addressing the Complexity of 
Violence Against Women in Sport: Using the World 
Café Method to Inform Organizational Response. 
Journal of Sport Management, 36 (5). Р. 473–487).

Авторы используют инновационный метод 
World Café для сбора данных о постоянной про-
блеме насилия в отношении женщин в австра-
лийском спорте. Процедура включает в себя сбор 
участников, представляющих различные точки 
зрения, в неформальную группу для обсуждения 
вопроса с использованием флипчартов и анало-
гичных средств для записи результатов. Сочетая 
идеи феминистских исследований и социально-
экологическую точку зрения, статья вносит свой 
вклад в изучение спортивного менеджмента 
с использованием инновационной методологии 
для совместного обмена знаниями и поиска воз-
можностей для организационных действий по 
борьбе с насилием в отношении женщин.

Дежарден, Кеттерлинг, Хепберн, 2022. Это 
нечестно! Создание гендерно-правовых субъ-
ектов с помощью трансэксклюзивного спор-
тивного законодательства (Desjardins B.M., 
Ketterling J. & Hepburn T. It’s not fair! Constructing 
gendered legal subjects via trans-exclusionary sport 
legislation. International Journal of Sport Policy 
and Politics, 14 (4). Р. 673–687).

Используя анализ критического дискурса, 
авторы изучают четыре законопроекта, на-
правленные на запрет участия трансгендерных 
учащихся в школьном спорте. Они утвержда-
ют, что, стремясь регулировать участие транс-
гендерных учащихся в школьной спортивной 
гимнастике, законодательные органы создают 
эссенциалистскую гендерную тематику по-
средством бинарной концептуализации пола 
и гендера. Кроме того, применяя инструмен-
тальный взгляд на спорт, в котором победа 
и, следовательно, получение материального 
вознаграждения мотивируют участие, зако-
нодательные органы могут рассматривать 
трансдевушек как угрозу будущему успеху цис-
гендерных девочек и мобилизовать аффекты 
и эмоции как для создания тематики, так и для 
оправдания трансфобной дискриминации.
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Феддерсен, Фелан, 2022. Постепенная нор-
мализация поведения, которое может бросить 
вызов этическим и профессиональным стандар-
там в двух британских элитных спортивных 
организациях (Feddersen N.B. & Phelan S.E. The 
Gradual Normalization of Behaviors Which Might 
Challenge Ethical and Professional Standards in Two 
British Elite Sports Organizations. Journal of Sport 
Management, 36 (5). Р. 409–419).

Авторы стремятся понять, как неэтичное 
поведение в британском спорте может разви-
ваться и оставаться безнаказанным до такой 
степени, что станет нормой и частью соревно-
вательной культуры спорта. Они используют 
теоретическую концепцию, известную как 
«функциональная глупость», чтобы сделать 
вывод, что проблема заключается в отсутст-
вии коллективной рефлексии, преднамеренной 
слепоте и нежелании видеть проблему, вместо 
того чтобы бороться с неэтичным поведением. 
Они обнаружили, что общие причины приня-
тия такого поведения оправдываются следую-
щим образом: 1) вы не сидели в окопах; 2) так 
было всегда; 3) это полицейское пространство; 
4) я просто делаю свою работу; 5) я даю возмож-
ности близким.

Хардин, Биллингс, 2022. По следам «расовой 
расплаты»: сопротивление… или настойчивость 
в спортивной репрезентации? (Hardin M. & Billings 
A.C. In the Wake of a «Racial Reckoning»: Resistance… 
or Persistence in Sporting Representations? 
Communication & Sport, 10 (6). Р. 1019–1022).

Во вступительной редакционной статье 
к специальному выпуску о спорте, расах и ме-
диа авторы предлагают обзор темы, отмечая, 
что медийные конструкции на пересечении во-
просов расы и спорта остаются благодатной поч
вой для ученых. Отмечается, что «исследования 
наблюдают за этим социальным конструирова-
нием расовой и этнической идентичности опо
средованно через спорт в глобальных культурах. 
Хотя медиа (в широком смысле) проявляют себя 
по-разному в разных геополитических контекс-
тах, они постоянно представляют спортивные 
организации различными способами, как низ-
шие или высшие по своей сути, в зависимости 
от расовой идентичности» (1019). В специаль-
ном выпуске проблематизируется эта медийная 
практика, в частности, как обсуждалось выше, 
благодаря неожиданным выводам, касающим-
ся неодобрения многими цветными протестов 
против национального гимна США.

МакБин, Таунсенд, Петри, 2022. Истори-
ческий анализ политики в  области спорта 
для людей с ограниченными возможностями  
в Аотеароа, Новая Зеландия (McBean C., Townsend 
R.C. & Petrie K. An historical analysis of disability 
sport policy in Aotearoa New Zealand. International 
Journal of Sport Policy and Politics, 14 (3). Р. 419–
434).

Опираясь на архивные данные, авторы 
обрисовывают эволюцию политики в области 
спорта для людей с ограниченными возможнос
тями, выделяя ключевые инициативы государ-
ственных спортивных организаций с 1937 года 
до сегодняшних дней. Они определяют рассре-
доточение власти между государственными 
учреждениями и национальными спортивны-
ми организациями как серьезную проблему 
для инклюзивной политики и практики в этой 
области спорта. Авторы приходят к выводу, что 
отношение, которое они характеризуют как 
«просвещенный эйблизм» (когда намерения ча-
сто благие, но не подкрепляются эффективны-
ми действиями), служит дальнейшему отчуж-
дению людей с ограниченными возможностями 
от эффективного участия в спорте.

Сторр, О’Салливан, Спааий, Саймонс, 
2022. Поддержка разнообразия и инклюзия 
ЛГБТ в спорте: смешанные методы иссле-
дования австралийского крикета (Storr R., 
O’Sullivan G., Spaaij R. & Symons C. Support for 
LGBT diversity and inclusion in sport: a mixed 
methods study of Australian cricket. Sport 
Management Review, 25 (5). Р. 723–747).

Авторы исследуют степень и характер 
поддержки разнообразия ЛГБТ в спорте, 
уделяя эмпирическое внимание крикету 
в Австралии. Используя смешанный метод 
исследования, авторы объединяют онлайн-
опрос (n = 337) и полуструктурированные 
интервью (n = 17) на различных уровнях 
конкуренции и управления. Опираясь на 
теорию Эйвери о поддержке разнообразия, 
результаты демонстрируют предполагаемое 
отсутствие институциональной поддержки 
через одобрение и активность в отношении 
разнообразия ЛГБТ, но заметную поддержку 
со стороны массового крикетного сообщест-
ва. Авторы приходят к выводу: для того что-
бы крикет в Австралии действительно стал 
спортом для всех и чтобы были достигнуты 
политические императивы в отношении 
разнообразия и инклюзивности, необходи-
мо продемонстрировать четкую и последо-
вательную институциональную поддержку, 
демонстрирующую как приверженность, 
так и действия в отношении разнообразия 
ЛГБТ.

Коффи, 2022. Справедливость или дискри-
минация: решение юридических проблем, связан-
ных с участием трансгендеров в средней школе 
и студенческом спорте США. Онлайн-публикация 
в Journal of Global Sport Management (Coffey L.M. 
Equity or Discrimination: Addressing Legal Challenges 
to Transgender Participation in U.S. High School and 
College Sport). Doi: 10.1080/24704067.2022.2071321.

Заметность трансгендерных спортсменов 
в элитном спорте вызвала обеспокоенность по 
поводу потенциальных конкурентных преиму-
ществ для трансгендерных женщин, которые 
прошли через мужское половое созревание до 
перехода. В США несколько штатов приняли за-
кон, запрещающий трансгендерным женщинам 
заниматься спортом в средней школе и / или кол-
ледже, с целью устранения этого преимущества 
и сохранения справедливости в спорте для цис-
гендерных женщин. Автор обращается к вопросу 
законности запретов на участие трансгендеров 
и к судебным искам в этой связи. Она размышля-
ет об этом вызове в рамках действующей право-
вой системы и возможной реакции спортивных 
организаций в случае, когда закон не добавляет 
ясности.

Туркони, Шоу, Фалкоус, 2022. Изучение 
дискурсивных практик разнообразия и инклю-
зии в регби Новой Зеландии (Turconi L., Shaw S. 
& Falcous M. Examining discursive practices of 
diversity and inclusion in New Zealand Rugby. Sport 
Management Review, 25 (4). Р. 589–607).

Авторы исследуют, как лица, принимающие 
решения, интерпретируют разнообразие и ин-
клюзию (D&I) в рамках национальной спортив-
ной организации. Анализ дискурса в контексте 
критических исследований менеджмента взят 
в качестве основы для исследования того, как 
дискурсивные практики могут одновременно 

поддерживать и ограничивать развитие D&I. 
Восемнадцать полуструктурированных ин-
тервью проведены с ключевым персоналом на-
циональной спортивной организации Новой 
Зеландии по регби. Результаты выявили пять 
дискурсивных практик, связанных с D&I: рече-
вые акты, отношение к людям с ограниченны-
ми возможностями как внутренне отличным 
от тебя и чуждым, меритократия, перформанс 
и роль спорта. Обсуждение показывает, что эти 
дискурсивные практики могут быть одновре-
менно поддерживающими, двусмысленными 
и противоречивыми.

Мюллер, 2022. Действительно ли амери-
канцы поддерживают чернокожих спортсменов, 
которые встают на колено во время исполнения 
государственного гимна? Оценка истинной ра
спространенности и силы чувствительного ра
сового отношения в контексте спорта (Mueller 
L. Do Americans Really Support Black Athletes Who 
Kneel During the National Anthem? Estimating the 
True Prevalence and Strength of Sensitive Racial 
Attitudes in the Context of Sport. Communication & 
Sport, 10 (6). Р. 1070–1091).

После того как Колин Каперник популяризи-
ровал эту практику в 2016 году, вставать на коле-
но во время исполнения государственного гимна 
США – заметная форма протестной активности 
на расовой почве. Протесты против гимна вновь 
привлекли к себе внимание после убийства по-
лицией Джорджа Флойда и общенациональных 
беспорядков летом 2020 года. Исследователь об-
наружил скрытую оппозицию протестам против 
гимна, особенно среди цветных, которые могут 
испытывать повышенное давление с целью под-
держать протестующих против расовой принад-
лежности. Второй эксперимент показывает, что 
предвзятость в отношении социальной жела-
тельности сохраняется даже после того, как ре-
спонденты слышат заверения, что никто не будет 
осуждать их взгляды. Эти результаты показыва-
ют, что основные опросы искажают отношение 
к современным расовым проблемам и что про-
тесты против гимна еще не получили широкого 
признания среди населения США в целом.
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