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Спортивные события: 
генерация социальных 
эффектов

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ВЫПУСК

Спорт С точки зрения роли в общеСтве чаСто называют феноменом: 
он СпоСобен вдохновлять людей, объединяя их поверх барьеров 
и границ. ценноСть Спортивных Событий определяетСя именно 
этим качеСтвом и отражаетСя на многих аСпектах общеСтвенной 
жизни, а потому фикСируетСя, измеряетСя и изучаетСя. результаты 
таких иССледований обнародовали учаСтники двухдневной 
научно-практичеСкой конференции «Спортивные События: генерация 
Социальных эффектов», которая проходила в Сочи в конце февраля. 
она была организована рмоу при поддержке миниСтерСтва 
Спорта роССии и олимпийСкого комитета роССии и Собрала 
иССледователей и экСпертов из роССии, белоруССии, армении, 
китая, греции, великобритании, франции, Швейцарии и юар. 
аудитория конференции превыСила 550 учаСтников, а диСтанционно 
к транСляции приСоединилоСь более 130 тыС. человек по вСему миру. 

Министр спорта России, президент Олим
пийского комитета России Михаил Дегтярев 
в своем приветствии участникам конферен
ции отметил: «Наша страна имеет богатый 
опыт в проведении крупных международных 
событий, которые во многом изменили подход 
к проведению и организации подобных меро
приятий, оказали положительное влияние на 
развитие регионов, способствовали популяр
ности спорта. Конференция даст возможность 
обсудить и оценить социальные эффекты 
спорта с экспертами не только из России, но 
и других стран, наметить новые возможности 
для сотрудничества».

Университет регулярно проводит кон
ференции под брендом Sochi Olympic Legacy 
(SOL), посвященные наследию спортивных 
мегасобытий. Он признан Международным 
олимпийским комитетом в качестве офи
циального центра олимпийских исследова
ний, который фокусируется на опыте, накоп
ленном в России за последние годы, с точки 
зрения общественных наук, включая менедж
мент. Нынешняя конференция стала уже пя
той, а первая состоялась в 2016 году. И если 

тогда ее участники в большинстве своем пред
ставляли стартапы, которые еще предстояло 
реализовать, будь то триатлонные старты, 
марафонские забеги или новые спортивные 
объединения, то сегодня их реализованные 
проекты обсуждаются уже в категории «Луч
шие практики».

Спорт за последние годы превратился 
в ядро целой экосистемы, в которой опериру
ют благотворительные организации, букме
керские компании, туристические операторы, 
горные курорты и множество других игроков. 
Представители этих секторов были участни
ками конференции. Докладчики цитировали 
доклад ЮНЕСКО: инвестирование в спорт для 
достижения социальных целей приносит от
дачу в таких областях, как здравоохранение, 
образование, укрепление мира и экологиче
ская устойчивость, при этом отдача в три раза 
превышает первоначальные инвестиции.

Внимание к этому выводу нашло отра
жение в организации панельной дискуссии 
«Социальная миссия спорта и вопросы изме
рения эффективности». Она позволила срав
нить подходы к таким измерениям в разных 4
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СПЕЦИАЛЬНЫЙ ВЫПУСК

странах, например в России и Китае, и через 
конкретные примеры внести больше содержа
ния в дискуссию о материальном и нематери
альном наследии спортивных событий. Еще 
один вывод: помимо позитивных эффектов 
нельзя сбрасывать со счетов и негативные, 
чтобы в будущем стараться их предотвратить 
еще на стадии планирования.

Учитывая место проведения конферен
ции, город Сочи, невозможно себе пред
ставить повестку дня без темы интеграции 
спорта и туризма. Собственно, само понятие 
«горный курорт», пришедшее на смену поня
тию «курорт горнолыжный», можно считать 
продуктом такой интеграции и логичным ре
зультатом олимпийского проекта. Кстати, вто
рой день работы конференции проходил уже 
не у моря, где расположен кампус универси
тета, а на несколько сотен метров выше – на 
территории горного курорта Роза Хутор.

Многообразие областей, в которых спорт 
проявляет себя движущей силой, лишний раз 
подтверждает его значение. Сенатор, трех
кратный олимпийский чемпион Александр 
Карелин вполне определенно высказался на 
этот счет. «Развитие спорта и физической 
культуры – часть государственной доктри
ны Российской Федерации сегодня, – заявил 
он. – Мы не остановились ни на секунду как 

государство, мы продолжаем капитальные 
программы».

Эта динамика предопределяет необходи
мость постоянного информационного обмена 
и выявления лучших практик. «Интересы об
щества и власти в понимании необходимости 
спорта созвучны, поэтому в нашей стране осо
бое значение придается созданию спортивной 
инфраструктуры, проведению соревнований 
различного уровня. Но не менее важно оцени
вать эффективность этой работы», – резюми
ровал ректор РМОУ, академик РАО, профессор 
Лев Белоусов.

Международный контекст
Александр Карелин, с которым аудитория 

конференции пообщалась на стартовой сессии 
«Исторический взгляд на будущее спорта, на
звал опыт проведения зимних Игр в субтропи
ках «завидным для тех, кто за нами наблюда
ет». Уникальность проекта Сочи2014 с самого 
начала привлекала внимание специалистов 
разных стран, и естественным образом это 
внимание к опыту организаторов нашло от
ражение в развитии международного сотруд
ничества в области изучения спортивного ме
неджмента. Оно выражается как в обучении 
в РМОУ иностранных специалистов, которые 
впоследствии принимали участие в подготов

Александр Карелин: 

«В сохранении  
традиционных ценностей спорт  
дает безграничные возможности»

Зимние Олимпий
ские игры, проведенные 
в субтропиках, – таков 
опыт Сочи, оригиналь
ный, успешный и завид
ный. Говоря о наследии, 
замечу, что пакет «олим
пийских» законов, кото
рые мы принимали как 
парламентарии, был во
площен в жизнь намно
го шире, нежели только 
улучшение инфраструк
туры Сочи по олимпий
ским стандартам. То, что сделано в отно
шении безбарьерной среды, например, 
работает на территории всего нашего 
государства, и речь идет не просто о до
ступности, а о гуманизации общества.

Хочу выразить слова искренней под
держки и благодарности Российскому 
Международному Олимпийскому Уни
верситету под патронатом Владими
ра Потанина за продолжение сложной 
образовательной и просветительской 
работы по сохранению олимпийского 
наследия, которая поддержана в том 
числе и Фондом поддержки олимпий
цев России. Ребята, получившие здесь 
образование, сумели выработать пра
вильную модель поведения. Важно, что 
в университете происходит адаптация 
спортсменов, достойно защищавших 
честь страны на международных сорев
нованиях. Благодаря этому они могут 
сохранить свою отраслевую принад
лежность, оригинальность спортивной 
тематики, начиная свой новый путь 
в работе, в том числе в органах власти.

Для меня спорт высших достиже
ний – это общемировая лаборатория, 

где человек в рамках 
общепринятых правил 
доказывает безгранич
нос ть свои х возмож
ностей. И появляются 
феномены в плавании, 
в  л е г к о й  а т л е т и к е , 
в борьбе, дру гих ви
дах. После парижской 
Олимпиа ды появи лс я 
пятикратный олимпий
ский чемпион по борьбе, 
единственный в исто
рии. Кубинец Михаин 

Лопес являет собой пример спортив
ной кооперации: Лопес – воспитанник 
Рауля Трухильо, а тот, в свою очередь, 
воспитанник тренера из Новосибирс
ка Василия Александровича Иванова, 
который был направлен в 1981 году со
ветником на Кубу, в период его работы 
тренером национальной сборной она 
впервые выиграла Панамериканские 
игры. По сути рекорд Лопеса – это про
должение и следствие советской мето
дики подготовки. В сохранении тра
диционных ценностей спорт дает нам 
безграничные возможности: все тен
денциозное и наносное отвалится как 
шелуха. Спорт не предполагает препон, 
а те, что возникают, как правило, над
уманные и долго не живут.

В просвещении главное сейчас – до
биваться мировоззренченских измене
ний: что быть сильным не только мод
но и красиво, а выгодно, это вложения 
в твое здоровье и способность преодо
левать любые вызовы в жизни. 

(Из выступления на форсайт-сессии 
«Исторический взгляд на будущее спорта»)
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ный эффект. В последние годы Россия зани
мает первое место в мире по темпам роста 
любительского спорта, его ежегодный при
рост составляет больше 300 процентов», – по
делился модератор сессии «Открытый микро
фон», сооснователь Лиги марафонов BRICS, 
IRONSTAR и ROSA RUN Владимир Волошин.

«Я окончила РМОУ в 2023 году, я благодар
на за знания, которые получила здесь», – за
явила ответственный секретарь Федерации 
настольного тенниса Архангельской области, 
руководитель клуба «Родина» Людмила Вара
кина. На международной конференции Люд
мила представила проект развития клуба на
стольного тенниса «Родина» в Архангельской 
области, который работает в регионе уже 18 
лет и охватывает все группы населения.

«Спорт может быть идеальным инстру
ментом инклюзии», – считает выпускница 
РМОУ, председатель благотворительного фон
да «Путь к мечте» Ольга Гопиенко. В течение 
пяти лет в Воронежской области этот фонд ре
ализует проект по внедрению роллерспорта 
и занятий горными лыжами в реабилитацию 
людей с интеллектуальными нарушениями.

Идеи выпускников воплощаются и на об
щенациональном уровне. Таков конкурс «Рос
сия – футбольная страна», о котором расска

зала руководитель проекта Мария Маркова. 
«Конкурс направлен на поиск и поощрение 
инициатив, способствующих развитию мас
сового футбола во всех регионах страны. В эти 
инициативы ежегодно вовлечены более 400 
тыс. человек», – отметила она.

Подробнее эти и другие проекты, реализу
емые выпускниками университета, описаны 
в этом спецвыпуске журнала «Вестник РМОУ».

Приятного чтения!

Партнерами международной конферен-
ции «Спортивные события: генерация соци-
альных эффектов» выступили Финансовый 
университет при Правительстве Российской 
Федерации, Фонд Росконгресс, Столичный уни-
верситет физического воспитания и спорта 
(CUPES, Пекин), ГК FIVE Development, админи-
страция города Сочи.

Информационные партнеры: РИА «Новости 
Спорт», АНО «Национальные приоритеты», 
телеканал «Сочи24», Медиа Группа РБК Юг, 
«НИА-Федерация», «Триколор ТВ».

ке Олимпийских игр, чемпионатов мира по 
футболу и других спортивных событий в своих 
странах (в Китайской Народной Республике 
и Республике Корея, Бразилии и Катаре и др.), 
так и в расширяющемся год от года академи
ческом обмене. 

Это наглядно проявилось на конферен
ции, в работе которой, в частности, приняли 
участие профессора Столичного университета 
физической культуры и спорта (Пекин) и Шан
хайского университета спорта. Напомним, 
что Пекин в 2022 году стал первой в истории 
столицей, которая принимала как летние, так 
и зимние Олимпийские игры. Анализ этого 
опыта, его преломление в сегодняшнем дне 
и взгляд в будущее вы найдете в статье Ру 
Сюин и Бай Ихун «Наследие «двойной Олим
пиады» в Пекине: спорт в Китае сегодня». 

Международный контекст конференции 
охватил несколько континентов: с доклада
ми выступили директор Южноафриканского 
центра олимпийских исследований профес
сор Кора Барнетт, профессор Университета 
имени Аристотеля в Салониках Костас Алек
сандрис. А открывали аналитическую сессию 
«Мегапроекты в спорте: планирование соци
ального наследия» выступления председателя 
Экспертного совета РМОУ Рене Фазеля и осно

вателя и генерального директора Futurous 
Academy Филиппа Бланшара.

Проекты выпускников
Для того, кто был участником первой кон

ференции девять лет назад и нынешней, оче
видно принципиальное изменение: вчерашние 
студенты РМОУ теперь среди докладчиков, они 
иллюстрируют тему «Социальные эффекты 
спортивных проектов» собственным опытом.

«Развитие спорта всегда имеет социаль

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ВЫПУСК

За 15 лет работы РМОУ обучение в нем 
прошли более 11 тыс. человек. Среди них – 
грантополучатели Фонда поддержки олим
пийцев России, который сотрудничает с уни
верситетом с 2013 года. Всего обучение по 
программам профессиональной подготовки 
РМОУ уже прошли 244 завершивших карь
еру в спорте члена сборной нашей страны. 
Трудно назвать регион, в котором сейчас не 
трудятся грантополучатели фонда – выпуск
ники РМОУ. Всего за годы сотрудничества 
подготовлено более 400 управленцев различ
ного уровня, которые работают в спортивной 
отрасли более чем 70 регионов России. 
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Спортивные мероприятия 
как инвестиционный фактор 
социально-экономического 
развития территории

НАСЛЕДИЕ

На постиНдустриальНом этапе развития общества особую 
зНачимость для социальНо-экоНомического развития территории 
приобретает реализация иНвестициоННых проектов в отраслях 
третичНого сектора экоНомики, объедиНяющих траНспорт, торговлю, 
образоваНие, здравоохраНеНие, культуру и спорт, ряд других 
НаправлеНий. в связи с этим проекты по проведеНию крупНых 
спортивНых мероприятий, а также оцеНка вклада их подготовки 
и реализации в диНамику социальНо-экоНомического развития 
стаНовится актуальНой методологической и практической задачей 
для исследователей. проведеНие олимпийских и паралимпийских 
игр в сочи в 2014 году явилось иННовациоННым проектом, 
стимулирующим модерНизацию во всех сферах обществеННой жизНи. 
его иННовациоННость определялась прежде всего содержаНием 
проводимого мероприятия, связаННыми с Ним масштабами 
строительства, привлечеНия совокупНости ресурсов, оргаНизацией 
подготовки и проведеНия игр, а также последствиями, оказавшими 
влияНие На все сферы жизНи города.

Влияние инвестиционного проекта на 
окружающую природно-хозяйственную и со-
циокультурную среду различается по стадиям 
самого проекта – предынвестиционная, непо-
средственно инвестиционная и эксплуатаци-
онная фазы, а также определяется не только 
спецификой проектов, но и особенностями 
территории их реализации. Широта вовле-
ченных видов экономической деятельности 
в ходе реализации крупных спортивных про-
ектов различается для муниципальных обра-
зований с разным уровнем социально-эконо-
мического развития.

В данном исследовании для целей оцен-
ки уровня и направлений воздействия олим-
пийского проекта на окружающую природ-
ную, экономическую и социокультурную 
среду был использован комплекс индикато-
ров, измеряющих и/или оценивающих со-
стояние и динамику этих систем на этапе до 
начала реализации олимпийского проекта, 
в процессе его реализации и после заверше-
ния Олимпийских и Паралимпийских игр. 
Одной из методологических особенностей 
исследования является его полимасштаб-
ный и поливременной характер. Большин-
ство анализируемых на основе системы ин-
дикаторов процессов рассматривается на 
двух (город Сочи и Краснодарский край) про-
странственных уровнях, а временная шкала 
растянута от месяцев до десятилетия. Одна-
ко ряд показателей оценивается на страно-
вом уровне.

Обзор ранее выполненных 
исследований

Вопросам оценки влияния подготовки 
и проведения крупных спортивных меропри-
ятий на социально-экономическое развитие 
территории посвящено большое количество 
исследований как российских, так и зару-
бежных авторов. В Российской Федерации 
особенно активно данное направление стало 
развиваться среди экономистов, социологов, 
экологов и представителей иных научных об-
ластей именно в процессе подготовки к прове-
дению Олимпийских и Паралимпийских игр, 
а также активно обсуждалось перед Чемпио-
натом мира по футболу 2018 года.

Наибольшее исследовательское внима-
ние направлено на разработку методологии 
и оценку экономических эффектов, возника-
ющих в процессе реализации таких инвести-
ционных проектов. Экономический эффект 
от проведения крупных спортивных соревно-
ваний, как правило, рассматривают по двум 
показателям. Первый – это прямая разница 
между отдачей и фактическими вложения-
ми средств в организацию и проведение ме-
роприятия. Второй – общий доход региона 
от спортивного события [1]. Однако влияние 

УЧАСТНИКИ ПЕРВОГО ЭТАПА КУБКА РОССИИ 
в олимпийских классах яхт и классе яхт «Финн» 

в рамках всероссийской парусной регаты «Зимняя 
Ривьера» в Сочи.

Фото: Артур Лебедев/ МИА «Россия сегодня»

10

Мария Горячко,  
доцент кафедры экономической и социальной 
географии России  географического факультета 
МГУ имени М.В. Ломоносова, зав. лабораторией 
регионального анализа и политической географии, 
к. г. н.
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НАСЛЕДИЕ

проведения крупных спортивных меропри-
ятий шире и проявляется в динамике таких 
социально-экономических показателей, как 
уровень безработицы, уровень заработной 
платы и в целом доходы населения, структу-
ра потребления населения, инфляция, разви-
тие и модернизация объектов транспортной, 
коммунальной и социальной инфраструкту-
ры и ряд других. Как отмечает А.В. Леонов [2] 
на примере универсиады 2013 года в Казани, 
влияние необходимо оценивать, принимая во 
внимание экономическое положение, инфра-
структуру и статус принимающего региона, 
ориентируясь при этом на два направления: 
1) оценку прямого экономического эффекта, 
связанного с расходами и доходами в процес-
се подготовки и проведения универсиады;  
2) оценку долгосрочного эффекта универсиа-
ды на развитие благоприятного имиджа горо-
да и региона, на повышение инвестиционной 
привлекательности региона.

Проведение спортивных мероприятий 
трансформирует многие стандарты предо-
ставления услуг, позволяет получить новые 
компетенции в подготовке и организации 
мероприятий, оказания услуг, связано с по-

пуляризацией здорового образа жизни и рас-
пространением спортивных активностей. На-
пример, W. Maennig, С. Wellebrock отмечают, 
что положительный эффект от Кубка мира по 
футболу в 2006 году в Германии следует ис-
кать прежде всего в нефинансовых факторах, 
включая улучшение имиджа Германии, по-
зитивное отношение к событию со стороны 
населения страны, а также в материальной 
составляющей в виде появления современ-
ных стадионов [6]. Исследования M. De Nooij,  
M. Van Den Berg, С. Koopmans показали, что 
главными выгодами от возможного проведе-
ния чемпионата мира по футболу 2018 года 
в Нидерландах и Бельгии являются нацио-
нальная гордость и радость населения, при 
том что затраты на организацию и проведе-
ние соревнований существенно превышают 
возможные доходы [7].

V. Bizarro, Т. Lucchese и др. обращают вни-
мание, что проведение летних Олимпийских 
игр в Рио-де-Жанейро в 2016 году открыло но-
вые возможности и стимулировало развитие 
физической активности населения страны, 
что в условиях распространения малопод-
вижного образа жизни, вредных привычек 

и, как следствие, роста хронических заболе-
ваний является важнейшим долгосрочным 
эффектом социально-экономического раз-
вития территории [4]. Директор Австралий-
ского центра олимпийских исследованй R. 
Cashman концентрирует внимание на изуче-
нии наследия спортивных соревнований. 
Автор выделяет шесть сегментов наследия: 
экономику; инфраструктуру; информацию 
и образование; общественную жизнь, поли-
тику и культуру; спорт; символику, память 
и историю [5].

Среди российских экономистов выде-
ляют исследования Р.М. Нуреева совместно  
с Е.В. Маркиным [3], концентрирующие вни-
мание на разных этапах олимпийского де-
лового цикла, в рамках которых проводится 
анализ издержек и выгод государства и биз-
неса. Авторы отмечают, что современный 
олимпийский деловой цикл, длящийся 10 лет, 
включает в себя предолимпийский этап, этап 
проведения Олимпийских игр, постолимпий-
ский этап. Основное влияние на экономику 
страны проведения Олимпийских игр оказы-
вают инвестиции, которые осуществляются 
на первом этапе. Математически это можно 
представить в следующем виде: Y = С + I или 
в линейном виде Y = a + cY + I. Согласно ис-
следованиям, проведение Олимпийских игр 
дает импульс развитию экономики страны их 

проведения и направлено на достижение двух 
основных целей, которое во многом зависит 
от выбранной модели управления подготов-
кой и проведением мероприятия: получение 
максимальной прибыли, достижение макси-
мального положительного внешнего эффекта. 
Частный бизнес более заинтересован в дости-
жении первой цели, ко второй в большей сте-
пени стремится государство. 

Методика исследования
В рамках проводимого мониторинга вли-

яния подготовки и проведения Олимпийских 
и Паралимпийских игр в Сочи использован 
комплекс индикаторов, измеряющих и/или 
оценивающих состояние и динамику природ-
ной, экономической и социокультурной среды 
на этапе до начала реализации олимпийско-
го проекта, в процессе его реализации и по-
сле завершения. Индикаторы, фиксирующие 
влияние диффузии олимпийских инноваций, 
объединены в шесть блоков (рис. 1) на прин-
ципах системности измеряемых ими явлений 
и процессов:

 воздействие инвестиционно-строитель-
ного цикла и жизненного цикла постро-
енных объектов на окружающую среду 
через образование отходов, изменение 
состояния ландшафтов, воздушного 
и водного бассейнов (блок 1);
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 трансформация в основных отраслях го-
родского хозяйства, а именно в транс-
портно-коммуникационном и рекреаци-
онном комплексах под воздействием 
инвестиционного цикла и жизненного 
цикла объектов (блок 2);
 изменения на рынке труда и качества 
жизни населения как в результате непо-
средственного воздействия олимпийско-
го проекта, так и по иным социально-
экономическим и общественно-поли- 
тическим причинам (блок 3);
 изменения в образовательной, культур-
ной и спортивной сферах, которые отра-
жаются индикаторами, сконцентриро-
ванными преимущественно в блоке 4. 
Они характеризуют процессы в области 
спорта, культуры и образования, вклю-
чая лиц с инвалидностью, которые нахо-
дились под воздействием инноваций, 
связанных с олимпийским движением 
в целом; 
 в пятом блоке сконцентрированы макро-
экономические индикаторы, отражаю-
щие интегральное воздействие олим-
п и йс ког о п роек та и д ру г и х соц и- 
ально-экономических процессов, проис-
ходящих в стране, на исследуемые тер-
риториальные природно-хозяйственные 
и социокультурные системы, в том числе 
движение инвестиций и иных финансо-
вых ресурсов (блок индикаторов 5);
 изменения в общественном сознании 
и связанном с ним информационном 
пространстве (блок 6).

Реализация олимпийского проекта при-
вела к трансформации прежде всего город-
ской среды города Сочи (архитектурный об-
лик города, транспортно-коммуникационная 
сфера, объекты жилищно-коммунального 
хозяйства, курортно-рекреационного ком-
плекса, благоустройство и комфортность 
проживания, в том числе для людей с инва-
лидностью). В результате большая часть ин-
дикаторов характеризует процессы на муни-
ципальном уровне. Для объективной оценки 
трансформации рассматривается период, 
охватывающий срок с 2009 года, а по ряду 
индикаторов – период с 2005-го. При этом 
период до 2008 года позиционируется как ба-
зовое состояние природной, экономической 
и социокультурной среды регионов исследо-
вания, период 2008–2013 годов – как подго-
товительный с нарастающим воздействием 

Игр, а период после 2014 года – как период 
постолимпийской адаптации города, региона 
и страны. 

Вместе с тем, учитывая, что территория 
развертывания процессов, связанных с под-
готовкой и проведением Игр, в основном ог-
раничена: с севера-востока – Главным Кавказ-
ским хребтом, а с юго-запада – Черным морем, 
большинство процессов локализуется в пре-
делах акватерриториальной природно-хозяй-
ственной системы Черноморского побережья 
Кавказа. В административном отношении 
она охватывает кроме территории Большого 
Сочи муниципальные образования – Туапсин-
ский район, Геленджик, Новороссийск, Анапу 
и Анапский район. В какой-то степени в зоне 
воздействия (с точки зрения части индикато-
ров) оказались муниципальные образования 
Горячий Ключ, Апшеронский и Белоречен-
ский районы, а также городской округ Крас-
нодар. Значительная часть социокультурных 
и экономических показателей отражает воз-
действие подготовки и проведения Олимпий-
ских и Паралимпийских игр на всю террито-
рию Краснодарского края. 

Основные результаты
Самым существенным результатом реали-

зации проекта Игр явился перелом в динами-
ке численности населения Сочи. Стагнирую-
щая кривая динамики населения, достигшая 
минимума в 2006-м, изменила свой тренд на 
восходящий. В результате численность посто-
янного населения Сочи с момента объявления 
Олимпийских игр возросла с 395 тыс. до 561,8 
тыс. человек в 2024 году (рис. 2), то есть пра-
ктически в 1,5 раза, что, с одной стороны, от-
ражает инвестиционную привлекательность 
города, а с другой – создает дополнительную 
нагрузку на инженерно-коммуникационную 
инфраструктуру территории и не заклады-
валось в прогнозные значения при разработ-
ке генерального плана. По оценкам ряда ис-
следователей, в соответствии со структурой 
жилищного фонда численность наличного 
населения города может составлять 720 тыс. 
человек. Анализ динамики численности на-
селения показывает его стабильный рост на 
1,5–2% в год. Из внутригородских админис-
тративных районов городского округа наи-
больший рост численности населения отме-
чается в Центральном и Хостинском районах, 
что связано с размещением на их территории 
основного объема многоэтажного строитель-

ства городского округа в последнее десяти-
летие. 

Общая динамика населения города скла-
дывается из естественного и миграционного 
движения населения. В период подготовки 
к проведению Олимпийских и Паралимпий-
ских игр для Сочи был характерен устойчи-
вый естественный прирост на уровне 3–5% на 
уровне столицы Краснодарского края и выше, 
чем в других крупнейших городах региона. 
Он обеспечивал около 2000 человек ежегод-
ного роста населения и менее подвержен 
конъюнктурным колебаниям, чем миграции. 
В последние годы естественный прирост не-
значительный, а по итогам 2021-го была за-
фиксирована естественная убыль населения. 

 Таким образом, прирост численности 
населения обеспечивается более чем на 90% 
миграционным приростом. Отметим, что 
именно масштаб и направленность мигра-
ционных процессов является обобщающим 
интегральным показателем привлекательно-
сти того или иного места. В его основе лежит 
рост рынка труда в Сочи и Краснодарском крае 
в целом, что обусловило увеличение миграци-
онных потоков в регион: за период с 2005 по 
2012 год коэффициент миграции вырос более 
чем в 10 раз. Из общего притока мигрантов 
в РФ в 2012 году (295 тыс. человек), 1/6 (46 тыс. 
человек) пришлась на Краснодарский край. 
За 2013 год поток мигрантов в Краснодар-
ский край достиг 55 тыс. человек, из которых  
26,2 тыс. человек (48%) пришлось на Сочи. 
Только решение Правительства Российской Фе-
дерации в рамках обеспечения миграционной 
безопасности в период подготовки и проведе-
ния Олимпийских зимних Игр 2014 года в Сочи 

о прекращении с 1 августа 2013 года на терри-
тории Краснодарского края оформления и вы-
дачи патентов для иностранных граждан при-
вело к стабилизации миграционных потоков 
на уровне 46 тыс. человек в 2014 году. При этом 
в Сочи миграционная убыль впервые достигла 
7,8 тыс. человек. Однако уже в 2015–2018 годах 
миграционный прирост стабилизировался на 
уровне 10 тыс. человек в год, продолжая обес-
печивать основную часть прироста населения 
в городском округе. В период 2019–2020 годов 
миграционный прирост сократился. В 2020-м  
миграционное сальдо составило всего 1549 
человек, что ниже показателя 2018 года почти 
в 10 раз, а в 2021-м – 1,9 тыс. человек. Важно 
также отметить, что наблюдается положитель-
ное миграционное сальдо во всех возрастных 
когортах и отсутствие отрицательного мигра-
ционного сальдо в возрасте 15–19 лет, харак-
терного для большинства муниципальных 
образований Краснодарского края.

Курортно-рекреационный комплекс – 
важнейшая сфера экономики города Сочи 
и в целом Краснодарского края. В нем разме-
щено значительное количество рабочих мест, 
комплекс является основным источником 
дохода для значительной части населения 
Сочи и других курортов черноморского по-
бережья. От его динамики и уровня заполня-
емости зависят и уровень предоставляемых 
услуг отдыхающим, и качество жизни населе-
ния города, и формирование бюджетов всех 
уровней, имидж города и Краснодарского 
края в целом.

Благодаря проведению Олимпийских 
и Паралимпйиских игр в Краснодарском крае 
появилась не только мощная спортивная база 
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для зимних видов спорта, но и круглогодич-
ный международный курорт. Все это поло-
жительно отражается на динамике туристи-
ческого потока в регион, в частности, в Сочи 
(рис. 3). 

По итогам 2024 года количество тури-
стов, посетивших Сочи, достигло 8 млн че-
ловек и увеличилось практически вдвое по 
сравнению с уровнем 2007 года (более 35% 
общего турпотока Краснодарского края). Са-
наторно-курортный комплекс города вносит 
существенный вклад в бюджет Краснодарско-
го края (более 60% всех налоговых отчисле-
ний отрасли).

Кардина льные изменения произошли 
и в структуре самого санаторно-гостинично-
го комплекса. Сравнительный анализ гости-
ничного и номерного фонда показывает, что 
наиболее крупными средствами размещения 
в Сочи являются гостиницы одна, две и три 
звезды. Максимальная доступность заведе-
ний для людей с инвалидностью отмечается 
в гостиницах пять (90%) и четыре (около 90%) 
звезды. В категориях одна, две и три звезды он 
был соответственно 18, 22 и 41%. Наименее 
доступны для людей с инвалидностью нека-
тегорийные гостиницы, среди которых лишь 
немногим более 2% являются доступными. 
Все это – прямое следствие проведения Олим-
пийских и Паралимпийских игр. 

Важнейшую роль для развития города 
и повышения его комфортности сыграла ин-
фраструктура, в первую очередь транспортно-
коммуникационная, влияющая на состояние 
окружающей природной среды, качество жиз-
ни населения и условия проведения Игр. Но, 
как уже отмечалось выше, созданная транс-
портно-коммуникационная инфраструктура 
требует в настоящее время расширения и об-
новления в связи со взрывным ростом числен-
ности населения и количества туристских 
прибытий.

Подготовка к Играм, их проведение серь-
езно трансформировали образ жизни людей, 
их отношение к спорту, к людям с инвалид-
ностью и т. д. И это влияние проявилось не 
только на уровне Сочи, но и на уровне стра-
ны в целом. Выросла популярность в целом по 
стране занятий спортом. По данным Минспор-
та РФ, в 2024 году в России регулярно занима-
лись спортом в организованных формах 57% 
граждан, а с учетом самостоятельно занима-
ющихся – 69,3% (для сравнения: по данным 
2006 года – 13%). При этом увеличивается чи-

сло спортсменов и разнообразие спортивных 
дисциплин. 

Количество занимающихся спортом и фи-
зической культурой в Сочи составляет более 
300 тыс. человек (в 2006 году – 24,8 тыс. чело-
век), то есть более чем в 10 раз. Этот факт явля-
ется прямым следствием проведения в городе 
Олимпийских и Паралимпийских игр.

На протяжении всего периода исследова-
ния мы проводили социологические опросы 
населения, которые наилучшим образом от-
ражают изменения в обществе под влияни-
ем реализации проекта. Отношение общест-
венного мнения к проведению Олимпийских 
и Паралимпийских игр в Сочи замерялось по 
трем параметрам, и все они свидетельству-
ют о том, что у большинства жителей само-
го Сочи и Краснодарского края сохраняется 
высокий позитивный настрой по отношению 
к прошедшим Играм. Однако есть и немного-
численная, но, как показывает анализ, актив-
но оппонирующая ей часть населения.

Изначально около 40% жителей горо-
да было настроено оптимистически, связы-
вая с предстоящими Олимпийскими играми 
ожидания заметных улучшений в своей лич-
ной жизни, в жизни собственной семьи. Та-
кая же доля населения смотрела на ситуацию 
реалистически, полагая, что никаких особых 
изменений в их жизни не произойдет. Были 
и пессимисты, ожидавшие перемен к худшему. 

В ходе подготовки к Играм, доставившей 
жителям Сочи известные неудобства, доли 
оптимистов и пессимистов практически урав-
нялись, что не могло не сказаться на многих 
оценках общественного мнения, связанных 
с Олимпийскими играми. Через два года по-
сле окончания Игр доля реалистов осталась 
неизменной, а доля людей, ощутивших на себе 
перемены к лучшему, возросла до 45%. Эти из-
менения в настроениях опять сказываются на 
оценках общественного мнения в отношении 
Игр, их последствий. 

Основные позитивные перемены в жиз-
ни жителей Сочи заключаются в следующем: 
каждый четвертый ведет более здоровый, чем 
раньше, образ жизни. Почти каждый восьмой 
активнее участвует в жизни своего коллекти-
ва, населенного пункта, района, двора и т. д. 
Благодаря влиянию Олимпийских игр при-
общился к занятиям спортом каждый пятый 
респондент. 

Сочи был и останется прежде всего горо-
дом-курортом, поэтому большинство горожан 
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долго надеялись на то, что Олимпийские игры 
позволят ему выйти на высокий мировой уро-
вень. Однако накануне Игр такие ожидания 
демонстрировала уже меньшая часть участ-
ников опроса. Через год расклад оценок уже 
выглядел оптимистичнее, но лишь половина 
(52%) жителей города была уверена в том, что 
Олимпийские игры помогли Сочи превратить-
ся в курорт мирового уровня. Через два года 
после Игр настроения жителей города стали 
еще более оптимистичными в данном вопро-
се – около 60% опрошенных соответственно. 
После 2022 года настроения жителей относи-
тельно позитивного влияния Игр на образ го-
рода, его готовность принять значительный 
поток туристов только усилились.

Динамика оценок показывает, что подго-
товка к Олимпийским играм и их проведе-
ние в конечном счете позитивно сказались на 
большинстве сфер жизнедеятельности города, 
которые определяют его уровень как курорта. 
Для участников последнего опроса особенно 
заметны положительные перемены в облике 
города, работе общественного транспорта, 
создании безбарьерной среды для инвали-
дов, в сфере культуры. Вместе с тем остаются 
серьезные проблемы в сфере экологического 
состояния, медицинского обслуживания и ин-
фраструктурного развития. 

Основные выводы
Олимпийские и Паралимпийские игры 

в Сочи в 2014 году стали мощным фактором 
социально-экономического развития город-
ского округа, превратив его в курорт миро-
вого уровня, культурно-образовательный 
центр с новыми функциями и активностями, 
которые стали распространяться и на другие 
регионы. Развитие городского пространства 
не остановилось после проведения Игр, а про-
должается до настоящего времени. С 2018 года 
Сочи активно участвует в реализации меро-
приятий федерального проекта «Формирова-
ние комфортной городской среды», в рамках 
которого продолжается благоустройство пар-
ков, скверов, набережных, детских и спортив-
ных площадок, создаются креативные общест-
венные пространства, пешеходные маршруты.

Многие стандарты, берущие начало в пе-
риод подготовки к Играм, продолжили рас-
пространяться на другие регионы Российской 
Федерации и вошли в целевые показатели со-
циально-экономического развития террито-
рии, например, количество занимающихся 

физической культурой и спортом, доступ-
ность объектов для людей с инвалидностью 
и ряд других. Вместе с тем инфраструктура, 
созданная к Играм 2014 года, требует посто-
янной модернизации и дальнейшего развития 
в связи с резким ростом численности населе-
ния, масштабным жилищным строительством 
и в целом теми изменениями, которые прои-
зошли в Российской Федерации за последние 
годы.

Статья выполнена в рамках государ-
ственного задания лаборатории региональ-
ного анализа и политической географии № 
121051400064-0 «Агломерационные эффекты 
в развитии территориальных социально-эко-
номических систем».
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Двигаясь вместе к более значимому 
этапу в развитии спорта

ФЕНОМЕН СПОРТА

Спорт в его Современных проявлениях выходит за рамки обычного 
доСуга; это площадка для реализации экономичеСких амбиций, 
Стимулирования Социального развития и демонСтрации политичеСкого 
влияния. Спорт объединяет в Себе две экоСиСтемы (Спорт как занятие 
и Спорт как зрелище), и эта двойСтвенноСть обуСловливает маСштабное 
влияние Спорта на общеСтвенную жизнь, культуру и международные 
отношения.

Современный спорт и его 
западные корни

Промышленная революция положила нача-
ло современному спорту как инструменту обес-
печения национального единства внутри стран 
и выражения их уникальности на мировой аре-
не. Такие государства, как Великобритания, США, 
СССР, а затем и Россия, использовали спорт не 
только в качестве формы досуга, но и как страте-
гический инструмент укрепления национальной 
гордости и международного престижа. Эти уси-
лия были тесно связаны с процессами индустри-
ализации и урбанизации, а также с появлением 
организованного досуга.

Игры XXXIII Олимпиады, состоявшиеся в Па-
риже в 2024 году, стали наглядной иллюстрацией 
этой эволюции. Игры привнесли олимпий-
ский дух в культурную жизнь Западной 
Европы и одновременно ярко продемон-

стрировали роль спорта в формировании глобаль-
ного сознания. Парижская Олимпиада также за-
помнилась инновациями в области устойчивого 
развития – например, созданием зон с низким 
уровнем выбросов вокруг олимпийских объек-
тов и использованием стратегии безотходного 
производства.

Спорт и его организационная 
модель 

Современный спорт зародился в индустри-
альную эпоху в Великобритании и обрел инсти-
туциональные формы благодаря международным 
устремлениям Франции. Создание Международ-
ного олимпийского комитета (1894) и ФИФА 
(1904) привело к формированию иерархической 

структуры, которая доминировала до конца 
XX века. Эта структура создала централи-

зованную систему принятия решений, 

однако региональная динамика при этом часто 
упускалась из виду.

В условиях глобализации, технологического 
инновационного развития и территориально-
го соперничества эта жесткая модель устарела. 
Спорт сегодня необходимо воспринимать как 
сложную экосистему – связующее звено, в кото-
ром динамично взаимодействуют разные реги-
оны, заинтересованные стороны и цели. Тради-
ционные «стратегии мобилизации ресурсов на 
основе имеющегося потенциала» оказываются не-
достаточными для решения современных задач.

Необходима новая парадигма, которая по-
зволит переосмыслить организационную куль-
туру с помощью таких концепций, как совмест-
ное развитие, совместная конкуренция, метрики 
устойчивости и адаптивность («антихрупкость»). 
Такой подход способствовал бы не просто выжи-
ванию или росту, а всеобъемлющему процвета-
нию в условиях постоянно меняющейся среды.

На пути к новой 
организационной 
и философской модели

В академии Futurous мы считаем, что в труд-
ностях кроются возможности. Менеджеры и ме-
ждународные спортивные организации должны 
принять стратегию «антихрупкости», в рамках 
которой адаптивность обеспечивает устойчивый 
рост, сохраняя при этом ценности спорта.

Наше будущее зависит от того, сможем ли мы 
осуществить такой поворот, и следует признать, 
что о подобном давно говорили многие философы. 

Еще в древности Марк Туллий Цицерон (106–
43 годы до н. э.) обратил внимание на глубоко ко-
ренящуюся проблему: истинная опасность кроет-
ся не в хлебе и зрелищах, а в потере свободы ради 
преходящего насыщения и удовольствия1.

Позже Эдвард Бернейс («Пропаганда», 1928) 
раскрыл механизм внушенных желаний; Ги Де-
бор обозначил риск превращения спорта в свер-
кающий фасад «Общества зрелищ» (1967); Нил 
Постман («Развлекаемся до смерти», 1985) пре-
достерегал от опасностей чистого развлечения, 
лишенного всякого ценностного наполнения.

Проходя путь от Homo Faber, «трудолюбивого 
творца», к Homo Ludens, «беззаботному потреби-
телю», спорт неизбежно должен понести расплату. 
Наша старая наивная вера в то, что моральные до-
бродетели спорта будут вечно поддерживать его 
финансовую жизнеспособность, рушится.

1	 «Зло	заключается	не	в	хлебе	и	зрелищах	как	таковых,	а	в	готовности	людей	продать	свое	право	свободного	
человека	за	набитый	желудок	и	азарт	игр,	что	отвлекает	их	от	других	человеческих	потребностей,	которые	хлеб	и	зре-
лища	не	способны	удовлетворить»	(Цицерон).

На фоне описанного Самюэлем Хантингто-
ном столкновения цивилизаций, недавних по-
литических изменений в крупнейших странах 
и тенденции Запада навязывать модернизацию по 
собственному образцу («вестернизация») мы, спор-
тивные лидеры, сталкиваемся с эпохой неопреде-
ленности и необходимостью адаптироваться.

Финансовая дилемма:  
когда денег не хватает

Такие мегасобытия, как Олимпийские игры 
или чемпионат мира по футболу, дарят яркое зре-
лище, но одновременно влекут за собой серьезные 
проблемы. Эти мероприятия обещают настоящий 
праздник спорта, однако его финансовая цена не-
вероятно высока.

Прыжки на лыжах с трамплина. Дисциплина 
находится в ведении Международной федерации 
лыжного спорта, объединяющей 1303 спортсмена 
по всему миру. Строительство объектов обходит-
ся в 13–45 млн долларов, а ежегодное обслужива-
ние требует от 800 тыс. до 2,5 млн долларов.

Бобслей/скелетон. Соревнования проходят 
под эгидой Международной федерации бобслея 
и скелетона (IBSF), членами которой являются 
1100 спортсменов. Строительство объектов тре-
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бует 100–150 млн долларов, а их ежегодное содер-
жание обходится в 2–5 млн долларов. 

Эти примеры показывают, какую финансо-
вую нагрузку несут страны-организаторы. 

Руководящие органы, такие как МОК, часто 
делают выбор в пользу сохранения своих экоси-
стем вместо облегчения бремени для принимаю-
щей стороны. Такие отношения характеризуются 
как сотрудничеством, так и противоречиями. 

Организация мегасобытия требует опера-
тивности в принятии решений, политической 
согласованности, наличия сквозных организаци-
онных структур и реализации экономически эф-
фективных проектов, ориентированных скорее на 
установленные графики, нежели на выделенный 
бюджет, а также требует умения адаптироваться 
к меняющимся условиям. Например, организато-
ры парижской Олимпиады 2024 года использовали 
интеллектуальные решения в области мобильно-
сти, в частности, оптимизированные стадионы, по-
зволяющие снизить затраты и вместе с тем создать 
более комфортные условия для болельщиков.

Новый уровень 
ответственности в спорте  
 в XXI столетии

Исторически сложилось, что руководящие 
спортивные органы сотрудничали с принимаю-
щей стороной для достижения таких целей, как 
развитие туризма, обновление инфраструкту-
ры, обеспечение экономической устойчивости, 
укреп ление национального престижа и повыше-
ние качества жизни населения. 

Однако результаты часто недотягивали до 
планируемых показателей. Олимпийские и гры 
1992 года в Барселоне позволили увеличить ВВП 
на 2,5%, но устойчивого процветания добиться 
не удалось (Brückner & Pappa, 2015). Организа-
торы Игр Сидней-2000 рассчитывали получить 
6,5 млрд австралийских долларов, однако выго-
ды оказались эфемерными и никакого устойчи-
вого роста в туристском секторе не произошло 
(Madden, 2006). Игры 2024 года в Париже вызва-
ли подъем строительной индустрии, однако объ-
ем туризма сократился (снижение ВВП на 0,1 %), 
в гостиничном и транспортном секторах наблю-
далось падение на 0,2 и 0,4% соответственно, что 
компенсировалось лишь непродолжительным 
ростом на 7,1% в рекреационной индустрии, об-
условленном продажей билетов на олимпийские 
соревнования (INSEE, Французский институт на-
циональной статистики).

Эти примеры показывают, что кратковре-
менные экономические выгоды редко приводят 

к устойчивому процветанию. Странам-организа-
торам часто приходится иметь дело с дорогосто-
ящими последствиями проведения Игр, в то вре-
мя как руководящие органы пожинают лучшие 
плоды. 

Как переосмыслить критерии 
успешности мегасобытий

Мегасобытия не должны приводить к разоча-
рованиям, их успех заключается в создании об-
щей ценности для всех стейкхолдеров.

Устойчивость: инфраструктура Олимпиады 
«Сочи-2014» теперь служит разным целям: уни-
версальные арены, улучшенные транспортные 
системы, доступное жилье и зеленые насаждения.

Экономическая дальновидность: на смену 
громким заявлениям заявочных книг должен 
прийти более ответственный подход, базирую-
щийся на сбалансированных государственно-
частных инвестициях и стратегиях развития ту-
ризма с долгосрочным положительным эффектом.

Наращивание потенциала: возможности рын-
ка труда не должны ограничиваться рамками 
проводимых спортивных событий; они должны 
развиваться за счет образовательных программ 
в области спортивного менеджмента и управле-
ния, примером чему может служить Российский 
Международный Олимпийский Университет. 

Инклюзия: принцип инклюзивности в прави-
лах допуска в сочетании с привлечением местных 
и зарубежных участников создает условия для 
взаимного культурного обогащения. При этом 
наследие событий должно способствовать укре-
плению здоровья и сплоченности общества еще 
долгое время после того, как утихают фанфары.

Мегасобытия не должны приносить непро-
порционально большой доход руководящим ор-
ганам, в то время как принимающие сообщества 
несут обременительные расходы. Отголоски со-
чинской Олимпиады свидетельствуют о том, что 
успех заключается не только в выигранных меда-
лях, но и в наследии, которое оставляет свой след 
в национальном сознании, экономике, обществе 
и окружающей среде.

Что мы можем ожидать  
от технологий в спорте 

Технологии продолжают менять все аспекты 
спорта и особенно мегасобытий – от мониторин-
га результатов спортсменов с помощью носимых 
IoT-устройств до возможностей виртуальной ре-
альности для болельщиков во всем мире. «Умные» 
стадионы, оснащенные энергосберегающими си-
стемами, снижают негативное влияние на окру-

жающую среду и одновременно повышают эффек-
тивность эксплуатации объектов.

Мы можем и должны расширить этот список:
 дополненная реальность дает болельщикам 
эффект погружения;
 аналитика на основе искусственного интел-
лекта повышает эффективность принятия 
решений на спортивном поле и за его преде-
лами;
 технология блокчейн позволяет создать про-
зрачные системы продажи билетов;
 новые виды соревнований, такие как Игры 
будущего (Futurous Games), Фиджитал игры 
(Phygital Games) или Enhanced Games (сорев-
нования, участникам которых разрешено 
принимать препараты, улучшающие спор-
тивные результаты), станут terra incognita для 
спортсменов и технологических компаний.

Эти инновации – не просто отдельные усовер-
шенствования. Они необходимы для того, чтобы 
мегасобытия оставались актуальными в мире, ко-
торый становится все более цифровым.

Что мы можем ожидать  
от нового президента МОК

Когда эта статья будет готовиться к печати, со-
стоятся выборы президента МОК. Давайте попы-
таемся предположить, как будущий руководитель 
Олимпийского движения может изменить мир 
спорта и его геополитический ландшафт, учиты-
вая, что будущему лидеру в наследство достанется 
сложная комбинация финансовой стабильности, 
глобальной напряженности и проблем управления.

Новый избранный президент будет влиять 
на политику по таким спорным вопросам, как 
допуск спортсменов-трансгендеров к соревнова-
ниям, борьба с допингом и выбор организаторов 
Олимпийских игр, причем каждый из этих аспек-
тов имеет геополитическую подоплеку.

Учитывая исторически сложившееся вли-
яние США на Олимпийское движение, которое 
в настоящее время усиливается действиями ад-
министрации Трампа (например, указ президента 
США, изданный в феврале 2025 года, призывает 
МОК отстранить трансгендерных спортсменов от 
участия в Олимпиаде-2028 в Лос-Анджелесе), мы 
можем ожидать, что МОК примет более строгие, 
централизованные правила допуска к соревнова-
ниям, согласующиеся с консервативной полити-
кой Соединенный Штатов. 

Влияние Трампа, президента страны, при-
нимающей Игры-2028, может подтолкнуть МОК 
к усилению мер безопасности, визовым ограни-
чениям и более жесткой антидопинговой пози-

ции, что в целом отражает американские прио-
ритеты на поляризованной мировой спортивной 
арене.

Заключение: смена парадигмы 
в спорте

Спорт сможет ответить на вызовы современ-
ности – социальные тенденции потребления, 
технологические скачки, геополитическая мно-
гополярность, только опираясь на сотрудничест-
во всех сторон, где создают вместе, а не разделя-
ют. Если спорт отбросит устаревшие парадигмы 
и займет принципиальную и одновременно гиб-
кую позицию, он сможет оставаться маяком для 
лучших человеческих устремлений. 

Олимпийские игры и чемпионаты мира по 
футболу – это не просто зрелищные события. 
Это платформы для преобразования общества 
при условии применения продуманного подхо-
да. Сейчас, когда мы вступаем в эпоху, определя-
емую технологическими инновациями наряду 
с принципами устойчивости и инклюзивности, 
спорт может переосмыслить свою роль и стать не 
просто способом развлечения, но катализатором 
глобального прогресса.

Будущее спортивных мегасобытий зависит от 
их способности адаптироваться к меняющимся 
общественным потребностям, технологическим 
достижениям и задачам в области экологии. Успех 
этих мероприятий все чаще будет оцениваться не 
только с точки зрения непосредственного эконо-
мического эффекта или зрелищности, но и с по-
зиции долгосрочных выгод для принимающих со-
обществ, а также вклада в решение глобальных 
проблем, таких как изменение климата и соци-
альное неравенство.

В 2025 году и в последующие десятилетия 
спортивная индустрия должна развиваться, вне-
дряя новые технологии, устойчивые практики 
и инклюзивную политику. Только в этом случае 
можно гарантировать, что мегасобытия останут-
ся актуальными, значимыми и действительно 
полезными мероприятиями для всех заинтере-
сованных сторон.

Время пришло, выбор за нами. Дальнейшее 
развитие спортивных мегасобытий должно быть 
основано на инновациях, ответственном подходе 
и создании общей ценности. Если мы будем рас-
сматривать эти мероприятия в качестве катали-
затора позитивных перемен, мы добьемся того, 
чтобы они продолжали вдохновлять, объединять 
и возвышать человечество на протяжении многих 
будущих поколений.
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«Мягкая сила» спортивных 
мегапроектов: опыт зимних 
Олимпийских игр 2018 года 

ФЕНОМЕН СПОРТА

Спорт традиционно СчитаетСя инСтрументом «мягкой Силы», который 
оказывает значительное влияние на позитивное формирование 
внешнеполитичеСких Связей между Странами. иСтория знает много 
примеров, когда именно он играл важнейшую роль и Сподвигал 
народы и Страны к объединению, перемирию и налаживанию 
взаимодейСтвия. однако в Современных уСловиях многое 
кардинальным образом изменилоСь и Спорт чаСто иСпользуетСя 
политикой в грубой форме. неСмотря на это, в Современной практике 
олимпийСкого движения еСть интереСные примеры, где олимпийСкие 
ценноСти – дружба, СовершенСтво и уважение – были не проСто 
Словами, но наглядно воплощалиСь в жизнь.

В данной статье детально рассматривается 
опыт создания объединенной женской сбор-
ной команды Кореи по хоккею на льду, кото-
рая приняла участие в зимних Олимпийских 
играх 2018 года в Пхенчхане. Эта команда 
состояла из спортсменок из Северной и Юж-
ной Кореи. Путь команды от идеи создания до 
участия на Играх был непростым. Чтобы 
пройти его, потребовалось длительное 
время и множество усилий со сторо-

ны организаторов, спортивных функционеров 
и политических деятелей.

Формально процесс можно разделить на 
три этапа: подготовка, реализация и наследие. 
Каждый из этапов является важным и связан 
с конкретными задачами. Но отдельную цен-
ность и влияние для будущего взаимодейст-

вия двух стран несет этап наследия.
Необходимо задаться вопросом: 

сумели ли представители двух стран 

эффективно использовать потенциал, возник-
ший в рамках создания объединенной коман-
ды? Каковы политические и дипломатические 
факторы, которые могли повлиять на дальней-
шее развитие этого опыта? И есть ли еще ка-
кие-либо внешние обстоятельства, которые 
могли бы поспособствовать или помешать 
положительной динамике развития наследия?

Введение
На протяжении многих лет спорт рассмат-

ривается как инструмент «мягкой силы» для 
развития и улу чшения внешнеполитиче-
ских и внешнеэкономических связей меж-
ду странами. Одним из наиболее значимых 
инструментов этой силы являются круп-
нейшие спортивные соревнования, такие 
как Олимпийские и Паралимпийские игры, 
чемпионаты и кубки мира и Европы, Всемир-
ные универсиады и другие международные 
турниры разного уровня. Во многих странах 
спорт ассоциируют с национальным брен-
дом, где достижения атлетов способствуют 
улучшению имиджа государства. Концепция 
«мягкой силы» берет свое начало в 90-х годах 
XX века. С этого времени большинство стран 
с разной степенью активности применяли 
этот подход в рамках внешнеполитической 
деятельности.

Но ни для кого не секрет, что в последние 
годы многое перевернулось с ног на голову, 
и уже политика вовсю распространяет свое 
влияние на спорт. Несмотря на этот неприят-

ный факт, в истории крупнейших спортивных 
мероприятий существует множество успеш-
ных примеров, когда дружба, совершенст-
во и уважение торжествовали. Интересным 
опытом было участие объединенной коман-
ды Южной и Северной Кореи в соревнованиях 
по хоккею на льду среди женщин на зимних 
Олимпийских играх 2018 года в Пхенчхане. 
Реализацию этой непростой задачи можно 
разделить на три этапа.

Этап первый. Подготовка
Подготовка стала самым продолжитель-

ным этапом, который занял почти восемь 
лет. За это время было проведено бесчислен-
ное количество встреч и переговоров на самых 
разных уровнях с представителями Северной 
и Южной Кореи.

Как известно, южнокорейский Пхенчхан 
три раза подавал в Международный олимпий-
ский комитет заявку на проведение зимних 
Олимпийских игр. В 2010 году он проиграл ка-
надскому Ванкуверу, в 2014 году Игры прошли 
в России, в Сочи, и только в 2018-м южноко-
рейский город стал городом – организатором 
Игр.

ЗНАМЕНОСЦЫ СБОРНЫХ 
Республики Корея и КНДР Чхун Кум Хван и Юнчжон 

Вон несут флаг с изображением Корейского 
полуострова во время парада атлетов на церемонии 

открытия XXIII зимних Олимпийских игр 
в Пхенчхане. 

Фото: Александр Вильф/ МИА «Россия сегодня»
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ФЕНОМЕН СПОРТА

После объявления столицы зимних Игр 
2018 года началось предметное обсуждение 
совместного участия Северной и Южной Ко-
реи на церемонии открытия под единым фла-
гом. История Олимпийского движения уже 
знала подобные примеры: в 1952 и 1964 годах 
на Играх выступала сборная ГДР и ФРГ, а Еги-
пет и Сирия на летних Играх 1960 и 1964 годов 
также были единой командой Объединенной 
Арабской Республики.

Что касается Северной и Южной Кореи, то 
на Олимпиаде 2000 года в Сиднее обе коман-
ды вышли совместно на церемонию открытия, 
хотя на соревнованиях выступали отдельно. 
Далее этот опыт был повторен в 2004 году 
в Афинах и в 2006-м в Турине. И вот в рамках 
подготовки к Играм 2018 года было принято 
беспрецедентное решение о создании объеди-
ненной женской хоккейной команды. Такого 
олимпийская история еще не знала.

Переговоры велись со сторонами по от-
дельности и совместно. За время подготовки 
к Играм совершались регулярные поездки как 
в Южную, так и в Северную Корею. Учитывая, 
что создание объединенной команды имело 
значительное политическое и дипломатиче-
ское значение, во встречах и переговорах при-
нимали участие не только спортивные функ-
ционеры, но и политические деятели.

Чтобы достигнуть поставленной цели – 
согласовать и обеспечить участие этой уни-
кальной команды на Играх, необходимо было 
проработать и утвердить все возможные дета-
ли, начиная от состава команды и заканчивая 
вопросами обеспечения ее безопасности и ло-
гистики. Дополнительными организационны-
ми сложностями стали оформление въездных 
виз, обеспечение перелетов, предоставление 
единой экипировки для участвующих спорт-
сменок.

Процесс подготовки не был гладким. Не-
сколько раз участие объединенной команды 
было под угрозой. Представителями Между-
народной федерации хоккея на льду, а также 
Международного олимпийского комитета 
было предпринято немало усилий, чтобы из-
бежать срыва переговорного процесса, чтобы 
все требования сторон были максимально уч-
тены, а компромиссы достигнуты. 

Этап второй. Реализация
Этап реализации включил в себя не толь-

ко успешное участие представительниц обеих 
стран в объединенной команде на Играх, но 

и сложные задачи, связанные с обеспечением 
их участия. Принцип формирования коман-
ды вызвал отдельные споры в Южной Корее, 
так как некоторым южнокорейским игрокам 
пришлось уступить игровое время североко-
рейским спортсменкам. В итоговый состав 
вошли 12 представительниц Северной Кореи 
и 23 спортсменки из Южной. Такое большое 
количество заявленных игроков стало исклю-
чением из правил для хоккейных команд на 
Играх. Пойти на риск и согласовать это исклю-
чение было смелым шагом со стороны Между-
народной федерации хоккея на льду, так как 
данный прецедент мог повлиять на будущие 
турниры. Главным тренером команды стала 
специалист из Канады Сара Мюррей.

Несмотря на то что первая же игра коман-
ды против сборной команды Швейцарии за-
кончилась поражением со счетом 8:0, а в об-
щем итоге команда Кореи сыграла всего пять 
матчей и во всех потерпела поражения, сим-
волическое значение этой команды не может 
быть недооценено. В результате объединенная 
сборная Северной и Южной Кореи стала исто-
рическим примером взаимодействия обеих 
стран. Усилия, самоотверженность и сплочен-
ность игроков были широко освещены между-
народными СМИ, а поддержка болельщиков 
на трибунах была особенно теплой и вооду-
шевляющей. По окончании турнира многие 
спортсменки этой особенной команды стали 
настоящими друзьями и, расставаясь, не мог-
ли сдержать слез.

Для Олимпийского движения это был пер-
вый опыт, когда две страны выставили единую 
команду на Играх. Ее создание было воспри-
нято как дипломатический прорыв, совпав-
ший с усилиями по ослаблению напряженно-
сти между двумя странами.

Этап третий. Наследие 
Заключительный этап – это наследие, 

оставшееся после этого уникального опыта. 
Политическое влияние самого факта созда-
ния и выступления объединенной женской 
хоккейной команды на зимних Олимпийских 
играх 2018 года было значительным, посколь-
ку это стало важным дипломатическим сим-
волом на фоне сложных отношений между Се-
верной и Южной Кореей.

Необходимо отметить, что объединенная 
команда стала частью более широких дипло-
матических усилий, которые были приложены 
во время Олимпийских игр в Пхенчхане. На 

церемонии открытия Игр Северная и Южная 
Корея прошли вместе под флагом объедине-
ния Кореи. Это был своеобразный жест доброй 
воли, задачей которого было ослабление на-
пряженности после ракетных испытаний Се-
верной Кореи в 2017 году. 

Сам факт создания команды помог воз-
обновить дипломатическое взаимодействие 
между двумя странами. За ним последовали 
встречи на высоком уровне, кульминацией ко-
торых стали межкорейские саммиты 2018 года 
с участием президента Южной Кореи Мун Чжэ 
Ина и лидера Северной Кореи Ким Чен Ына. 
Данная «дипломатическая оттепель» в итоге 
поспособствовала проведению встреч на выс-
шем уровне между США и Северной Кореей, 
включая историческую встречу президента 
Трампа и высшего руководителя КНДР Ким 
Чен Ына в Сингапуре в июне 2018 года.

Важно сказать о противоречивой внут-
ренней реакции в Южной Корее. Многие 
граждане критиковали решение создать объ-
единенную команду, объясняя это несправед-
ливостью по отношению к южнокорейским 
игрокам, которые тренировались годами, 
но были вынуждены уступить свое игровое 
время северокорейским спортсменкам. Бо-
лее того, рейтинг общественного одобрения 
президента Мун Чжэ Ина упал после анонса 
о создании единой команды. Это свидетель-
ствует о существовавшем в то время разрыве 
в общественном мнении, касавшемся взглядов 
на взаимоотношения и сотрудничество между 
Северной и Южной Кореей.

Несмотря на яркие, но краткосрочные ди-
пломатические успехи, в последующие годы 
отношения между странами вновь ухудши-
лись. Со времен Игр 2018 года ни одна объе-
диненная команда больше не принимала уча-
стия в Олимпийских играх. Нельзя оставить 
без внимания и сильнейшее влияние на весь 
мир в общем и олимпийское движение в част-
ности пандемии коронавируса: сложности, 
возникшие повсеместно, сместили фокус вни-
мания стран на вопросы, абсолютно не связан-
ные с развитием спорта. На время тотально-
го локдауна международное взаимодействие 
было буквально заморожено, а лидеры сосре-
доточились на здравоохранении и борьбе за 
жизни своих граждан.

Заключение
Остается вопрос: смогли ли обе вовлечен-

ные страны грамотно воспользоваться предо-

ставившейся возможностью наладить дипло-
матические связи и продолжить плодотворное 
взаимодействие? Глядя на текущее положение 
вещей, есть ощущение, что потенциал случив-
шегося события не был раскрыт и не получил 
дальнейшего развития.

Объединенная хоккейная команда стала 
мощным символом мира и дипломатии, ее со-
здание способствовало импульсу для межко-
рейских переговоров в 2018 году. Однако эта 
попытка вызвала неоднозначную реакцию 
внутри стран и не привела к прочному при-
мирению между двумя Кореями.

Что же необходимо сделать, чтобы про-
длить и приумножить положительный эф-
фект, полу ченный во время проведения 
соревнований? Какова роль конкретного го-
сударства, международной и национальной 
федерации, международного и националь-
ных олимпийских комитетов? Каким образом 
можно повысить эффективность взаимодейст-
вия этих структур и организаций?

Реальность такова, что в непростой ди-
намике международного взаимодействия 
«жесткая сила» является решающим факто-
ром, влияющим на отношения между страна-
ми и направляющим их. Однако «мягкая сила» 
спорта способна не принудить, но привлечь 
внимание и сгладить напряжение, возник-
шее между оппонентами. Она открывает две-
ри и дает возможности для диалога, являясь 
более тонкой формой влияния. Конечно, до-
стижение эффекта требует отдельных усилий, 
так как «мягкая сила» более сложна и время-
затратна в применении.

Несмотря на текущие сложности, спорт 
остается ключевым фактором, который мо-
жет влиять на направление во внешней поли-
тике и способствовать созданию позитивного 
имиджа стран. Он представляет собой непов-
торимый и сильнейший канал для наращи-
вания влияния, укрепления и стабилизации 
международных альянсов и проецирования 
динамичных образов наций в мире. Важно 
грамотно использовать потенциал этого ин-
струмента «мягкой силы», а самое главное – 
помнить, что за этапом реализации идет еще 
и этап наследия, который может поспособст-
вовать построению долгосрочного и надежно-
го сотрудничества.
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Миссия спортивных 
проектов в развитии 
институтов гражданского 
общества (на примере 
Республики Татарстан)

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

В последние годы Республика ТаТаРсТан пРиняла несколько 
кРупных споРТиВных меРопРияТий: ВсемиРную леТнюю униВеРсиаду 
2013 года, ЧемпионаТ миРа по Водным Видам споРТа 2015 
года, ЧемпионаТ миРа по фуТболу 2018 года, фиджиТал игРы 
и игРы сТРан бРикс 2024 года. Все они позиТиВно сказались 
на экономике и имидже Республики. для Региона споРТ сТал 
локомоТиВом социально-экономиЧеского РазВиТия. многие годы 
социальная полиТика Республики напРаВлена на создание услоВий 
для социального благополуЧия населения. для эТого ВкладыВаюТся 
большие бюджеТные РесуРсы и РеализуеТся пРогРаммно-целеВой 
подход. ВопРос: какоВа оТдаЧа оТ эТих Вложений с экономиЧеской 
ТоЧки зРения?

Сегодня очевидно, что экономическое 
и социальное развитие, достижения общест-
ва напрямую связаны с духовным и физиче-
ским развитием населения, его физической 
активностью. Россия позиционирует себя как 
сильная спортивная держава, а Татарстан – как 
сильный спортивный регион, в котором 
помимо проведения на высоком уровне 
спортивных мероприятий поставлена 

работа по развитию спортивной инфраструк-
туры, подготовке кадров, развитию спортивной 
науки, формированию потребности населения 
в занятиях спортом. 

Это подтверждают крупные международ-
ные соревнования в России последних деся-

тилетий. Неизгладимый след оставили 
красочные церемонии открытия и за-

крытия XXII зимних Олимпийских игр 

2014 года в Сочи, XXVII Всемирной летней уни-
версиады 2013 года в Казани и сами игры. А так-
же Чемпионат мира по водным видам спорта 
2015 года в Казани, Чемпионат мира по хоккею 
2016-го, Чемпионат мира по футболу 2018 года, 
Игры будущего 2024 года и Игры стран БРИКС 
2024 года продемонстрировали помимо высоко-
го спорта дружеские теплые отношения между 
странами-участницами и болельщиками, по-
служили ярким поводом вовлеченности насе-
ления в спортивное движение, повышению его 
физической активности, формированию инте-
реса и потребности в занятиях спортом. Люди, 
находясь на стадионах, в бассейнах, ледовых 
дворцах в качестве зрителей, затем стремятся 
заниматься этими видами спорта [5, 8].

Кроме того, крупнейшие спортивные ме-
роприятия оставляют материальное наследие 
в городах, их проводящих, что служит мощным 
импульсом повышения качества жизни населе-
ния, формированию здорового образа жизни. 
Так, подготовка и проведение Универсиады 
2013 года в Казани во многом способствовали 
модернизации всей городской инфраструкту-
ры: дороги, аэропорт, скверы, набережная… 
И, конечно, построены крупнейшие спортивные 
объекты (Дворец водных видов спорта, Центр 
гимнастики, Казанская академия тенниса, 
Центр гребных видов спорта, спортивные цент-
ры при вузах и т. д.). Сегодня все эти спортивные 
объекты служат не только местом проведения 
соревнований высокого уровня, но и местом 

для занятий физкультурой и спортом всех же-
лающих. Большая роль отводится и созданию 
условий для организации спортивно-оздоро-
вительных занятий по месту жительства в жи-
лых комплексах, во дворах домов. Современная 
спортивная инфраструктура может быть важ-
нейшим фактором дальнейшего развития кон-
структивного взаимодействия в сфере спорта 
на международном уровне.

Казани для того, чтобы стать спортивным 
городом, потребовалось совершить рывок в сфе-
рах, далеких от спорта: в массовом строитель-
стве жилья, транспортных, инфраструктурных 
областях. Особенно если за точку отсчета разви-
тия города взять начало 90-х, имея в виду развал 
Советского Союза, когда не только в Республике 
Татарстан, но и в других регионах страны ца-
рили неразбериха и хаос в экономике. В этих 
непростых условиях по договоренности пре-
зидентов Татарстана и Российской Федерации 
в 1995 году была принята программа (тогда еще 
не федеральная) «Ликвидация ветхого жилья». 
За 10 лет программа была выполнена, 35 тыс. 
семей получили новое благоустроенное жилье, 
19,5 тыс. семей были отселены из исторического 
центра Казани.

Следующим важным этапом в развитии 
стали две федеральные целевые программы – 

ЦЕРЕМОНИЯ ЗАКРЫТИЯ ИГР БРИКС 
в поселке Мирный Приволжского района Казани. 

Фото: Максим Богодвид/ МИА «Россия сегодня»
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Марсель Мифтахов,  
доцент кафедры экономики и управления  
в спорте ФГБОУ ВО «Поволжский 
государственный университет физической 
культуры, спорта и туризма», Казань, к. э. н.
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УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

о сохранении исторического центра города 
и о 1000-летии Казани, на которые были вы-
делены значительные финансовые средства из 
федерального бюджета. Важно, что при подго-
товке к юбилею местным властям удалось при-
влечь средства собственников расположенных 
в центре зданий и сооружений. Это позволило 
республике за пять лет дополнительно при-
влечь около 100 млрд рублей. Юбилейные тор-
жества прошли, и стало понятно, что подобная 
активная динамика развития может быть до-
стигнута при слаженной совместной работе фе-
дерального центра и инвесторов на основе об-
щей идеи, способной объединить людей. Такой, 
например, как проведение международного 
спортивного мероприятия. Республика заяви-
ла в исполком Международной федерации уни-
верситетского спорта (FISU) желание провести 
в Казани Универсиаду-2011. Этот конкурс мы 
проиграли, победа досталась китайскому го-
роду Шэньчжэнь, зато Казань получила право 
на проведение Универсиады в 2013 году (и два 
года форы).

На рисунках 1 и 2 представлены цифры, 
характеризующие в общем экономический эф-
фект от проведения Всемирной летней универ-
сиады 2013 года и Чемпионата мира по водным 
видам спорта 2015 года в Казани.

Анализ экономической эффективности 
Универсиады-2013 в Казани проводился с ис-
пользованием общепринятого метода дискон-
тированных денежных потоков (discounted cash 
flow method, DCF). Для расчета был выбран по-
казатель ставки дисконтирования 10%, что со-
ответствует ставке рефинансирования Цент-
рального банка РФ на тот момент, увеличенной 
на премию за риск в размере приблизительно 
2%. Это стандартная практика, учитывающая 

временную стоимость денег и риски, присущие 
подобным масштабным проектам.

В оценку эффективности были включены не 
только очевидные, непосредственно измеряе-
мые экономические выгоды, но и целый ряд кос-
венных эффектов. Оценить их количественно 
сложнее, тем не менее они вносят значитель-
ный вклад в общую картину. К таким эффек-
там относятся, например, существенный рост 
туристического потока в Казань и Республику 
Татарстан в целом, что положительно сказалось 
на развитии гостиничной индустрии, ресторан-
ного бизнеса, сферы услуг и других смежных от-
раслей. Кроме того, были учтены значительные 
инвестиции в инфраструктурный капитал ре-
гиона: строительство новых спортивных соору-
жений, модернизацию транспортной системы, 
развитие коммуникационных сетей, которые 
продолжили функционировать и после завер-
шения универсиады, принося долгосрочную 
пользу населению.

Важным фактором, включенным в анализ, 
стало снижение уровня заболеваемости, за-
фиксированное по данным листов временной 
нетрудоспособности. Это косвенное, но весьма 
существенное улучшение показателей здоровья 
населения, скорее всего, объясняется улучше-
нием условий жизни, связанным с развитием 
инфраструктуры и повышением уровня жизни 
в целом. Также в расчеты были включены такие 
нематериальные активы, как повышение про-
изводительности труда в различных секторах 
экономики, связанное с улучшением инфра-
структуры и здоровья населения, укрепление 
имиджа Казани как современного и развитого 
города, привлечение внимания иностранных 
инвесторов и, как следствие, стимулирование 
экономического роста [10].

Общая сумма инвестиционных и операци-
онных затрат на подготовку и проведение уни-
версиады составила 129 млрд рублей. Распреде-
ление инвестиционных затрат во времени было 
неравномерным, поэтому для упрощения рас-
четов и определения средней точки инвестиро-
вания был выбран 2011 год как средневзвешен-
ная величина всех периодов инвестиционных 
затрат. Именно этот год принят за базисный при 
расчете окупаемости.

Результаты анализа показали, что чистый 
накопленный дисконтированный денежный 
поток стал положительным в 2018 году. Таким 
образом, период окупаемости проекта Универ-
сиады-2013 с учетом временной стоимости де-
нег и всех рассмотренных факторов, как пря-
мых, так и косвенных, составил семь лет. Это 
свидетельствует о достаточно высокой эффек-
тивности проекта, несмотря на значительные 
первоначальные инвестиции. Важно отметить, 
что этот период окупаемости является дискон-
тированным, что подчеркивает учет фактора 
временной стоимости денег и отражает реаль-
ную картину возврата инвестиций. Следует 
также учитывать, что долгосрочные эффекты, 

такие как улучшение инфраструктуры и по-
вышение имиджа города, не всегда поддаются 
полной количественной оценке и их реальный 
вклад в экономику может быть еще выше, чем 
показано в данном анализе [10].

Универсиада была сложным масштабным 
проектом. Большое количество участников, 
объектов и короткие сроки проведения меро-
приятия требовали четко скоординированных 
действий. Поэтому одними из основополагаю-
щих элементов при ее проведении стала гра-
мотно организованная система управления 
играми и хорошо подготовленный персонал.

Кадровые ресурсы АНО «Дирекция спортив-
ных и социальных проектов» (далее – дирекция), 
задействованные в реализации самых различ-
ных проектов, имеют огромный опыт работы 
по основным направлениям, которые востре-
бованы при проведении крупномасштабных 
событий (проектное планирование, транспорт, 
логистика, таможенное оформление, сервисы 
для участников, протокольное сопровождение, 
информационная поддержка, аккредитация, те-
летрансляции, медицинское обеспечение, без-
опасность, волонтерские программы и др.) [5].

ТАБЛИЦА 1
Расчет окупаемости проекта Универсиады-2013 в Казани за счет косвенных эффектов роста 
спортивной активности в Республике Татарстан, млн руб. [10]

Годы проекта 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Эффекты Оценка экономических эффектов универсиады по годам, млн руб.
Инфраструктурный 
эффект 2199 2419 2561 2784 3024 3305 3570 3855

Экономия бюд-
жетных расходов 
(на здравоохранение)

0 0 7820 9927 10 984 11 526 11 526 11 526

Рост производитель-
ности 0 0 6480 6746 7239 7828 8455 9131

Вклад социального 
капитала

17 556 17 556 17 556 17 556 17 556 17 556 17 556 17 556

Доп. доходы от ту-
ризма 2186 2335 2693 2862 3496 4272 5219 6377

Итого доходы от про-
екта 21 942 22 311 37 111 39 874 42 299 44 487 46 325 48 445

Коэффициент дис-
контирования, 10% 0,909 0,826 0,751 0,683 0,621 0,564 0,513 0,467

Дисконтированный
денежный поток 19 947 18 439 27 882 27 235 26 264 25 112 23 772 22 600

Накопленный поло-
жительный денеж-
ный поток

19 947 38 386 66 267 93 502 119 766 144 878 168 650 191 250

Чистый накопленный 
денежный поток -109 053 -90 614 -62 733 -35 498 -9234 15 878 39 650 62 250

РИСУНОК 1
Экономический эффект Всемирной летней 
универсиады 2013 года

РИСУНОК 2
Экономический эффект Чемпионата мира 
по водным видам спорта ФИНА 2015 года 
в Казани

8,2 млрд руб.6,2 млрд руб.

Прямой эффект Косвенный эффект

3,7 млрд руб.4,6 млрд руб.
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Сегодня дирекция при поддержке руко-
водства Республики Татарстан, Министерства 
спорта России, Министерства спорта Республи-
ки Татарстан продолжает активно развивать 
отношения с международными федерациями, 
налаженные в ходе подготовки и проведения 
спортивных мероприятий.

Впервые в истории проведения столь мас-
штабных событий в России для организации 
универсиады был использован проектный под-
ход, что дало возможность систематизировать 
все этапы подготовки.

Благодаря внедрению автоматизированной 
системы управления проектами стало возмож-
ным отслеживать ход реализации проектов 
и выполнение ключевых этапов в режиме ре-
ального времени. Разработанные подробные 
планы позволили оптимально распределить 
человеческие, временные, материальные и ор-
ганизационные ресурсы.

Впоследствии проектная методология стала 
ключевой в управлении событиями любого мас-
штаба. После триумфального проведения уни-
версиады руководство страны приняло реше-
ние сохранить дирекцию, чтобы она и дальше 
занималась организацией спортивных состя-
заний на российской и международной аренах. 
Сегодня дирекция является лидером по числу 
организованных спортивных мероприятий раз-
личного уровня, а также других проектов, свя-
занных со спортом и молодежной политикой.

Россия имеет определенный опыт в подго-
товке спортивных кадров и готова принимать 
из дружеских стран студентов, специалистов 
на повышение квалификации. Помимо Россий-
ского Международного Олимпийского Универ-
ситета в Сочи, который успешно занимается 

подготовкой и повышением квалификации 
кадров из разных стран по образовательным 
программам профессиональной переподготов-
ки и повышения квалификации вот уже более 
десяти лет в Казани в рамках наследия Универ-
сиады 2013 года функционирует Поволжский 
государственный университет физической 
культуры, спорта и туризма, в котором учат-
ся не только студенты Татарстана и России, 
но и из 12 стран мира, в том числе Иордании, 
Сирии, Камеруна, Колумбии, Израиля, госу-
дарств Средней Азии. Кроме того, в Казани 
в целях подготовки кадров, распространения 
опыта проведения соревнований, укрепления 
международного сотрудничества в настоящее 
время создан Международный институт спор-
тивного менеджмента. А на базе Поволжской 
академии проводят учебно-тренировочные 
сборы многие национальные сборные команд 
по видам спорта [8]. 

В целом на уровне как России, так и Татар-
стана уделяются большое внимание спортив-
ной науке, реализации научных проектов. При 
Поволжском университете физической культу-
ры, спорта и туризма, при Казанском училище 
олимпийского резерва созданы медицинские 
центры, в которых работают высококвалифи-
цированные спортивные врачи и другие спе-
циалисты, ими разработаны программы ме-
дико-биологического обеспечения спорта, 
реабилитации спортсменов высокого класса. 
Казанскими учеными разработан проект «Раз-
витие системы медико-биологического сопро-
вождения спортивной подготовки как фактор 
противодействия допингу». Сотрудничество 
в сфере спортивных наук – фактор дальнейше-
го взаимодействия.

ТАБЛИЦА 2
Основные преимущества и риски использования проектно-ориентированного подхода

Преимущества Риски
Повышение точности и качества планирова-
ния

Возможности возвращения к прежним прин-
ципам работы

Налаживание регулярности процедур конт-
роля и мониторинга

Неприятие инструментов проектного управ-
ления консервативными сотрудниками

Своевременное принятие решений по выяв-
ленным отклонениям и оперативное реаги-
рование на риски

Неналаженное межведомственное взаимо-
действие в новых условиях 

Оптимизирование ресурсов (в т. ч. матери-
алов и оборудования), задействованных на 
проектах

Необходимость обновления АСУ

Формирование золотого запаса – кадрового 
резерва

Нехватка проектных специалистов, повы-
шенная нагрузка на новые кадры

Заключение 
В России и Татарстане накоплен огромный 

опыт проведения спортивных соревнований, 
это стало возможным и благодаря подготовке 
спортивных менеджеров, развитию спортивно-
го менеджмента и реализации проектов в этой 
сфере. Грамотный спортивный менеджмент – 
одно из основных условий эффективного управ-
ления спортивной индустрией, спортивными 
инвестициями, развитием спорта.

Что немаловажно, сегодня на базе многих 
спортивных объектов Казани созданы феде-
ральные спортивно-тренировочных центры по 
подготовке спортивного резерва для привлече-
ния сюда основных, молодежных и юниорских 
составов сборных команд России. При взаимо-
действии с руководством всероссийских федера-
ций созданы условия для повышения спортивно-
го мастерства татарстанских спортсменов. 

В целом спорт, все его составляющие – важ-
нейшие факторы укрепления здоровья населе-
ния, политической, социально-экономической 
стабильности и развития стран.

Все перечисленные достижения не только 
способствуют развитию Казани и получению 
дополнительных инвестиций, но и прямым или 
косвенным образом оказывают положительное 
влияние на население города, которые приоб-
щаются к спорту, к новой культуре, новой мен-
тальности. Любое соревнование, любой кон-
гресс – это движение вперед, поиск нового.
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Наследие «двойной 
Олимпиады» в Пекине:  
спорт в Китае сегодня

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

В настоящем исследоВании аВторы анализируют долгосрочное 
Влияние спорта (В частности, нематериальное наследие спортиВных 
событий), исходя из понимания спорта как уникальной 
состаВляющей челоВеческой культуры. кроме того, рассматриВаются 
проблемы, которые стоят перед китайским спортом сегодня, 
а именно особенности Восприятия спорта, модели спортиВного 
упраВления, нераВномерность социальной инклюзии В городских 
и сельских районах, а также проблемы здороВья молодого 
поколения. обсуждаются также подходы к решению проблем. 
аВторы делают ВыВод о том, что значительные успехи В спорте 
были достигнуты благодаря «дВойной олимпиаде» В пекине, 
однако В будущем предстоит большая работа, чтобы обеспечить 
системное использоВание образоВательной ценности спорта 
В Воспитании гармоничных личностей, рекреационной ценности 
спорта В социальном разВитии и политике инклюзиВности, 
а также экономической ценности спорта В разВитии национальной 
экономики.

С момента официального основания олим-
пийского движения в 1894 году спорт выступа-
ет главным инструментом достижения целей 
олимпизма, о чем свидетельствует основной 
уставной документ Международного олим-
пийского комитета (МОК) – Олимпийская хар-
тия: «Цель олимпизма заключается в том, что-
бы поставить спорт на службу гармоничного 
развития человечества, способствуя созданию 
мирного общества, заботящегося о сохранении 
человеческого достоинства»1, «Целью олимпий-
ского движения является содействие постро-
ению мирного и более гармоничного мира 
через воспитание молодежи средствами спор-
та в соответствии с идеями олимпизма и его 
ценностями»2.

Невозможно отрицать, что именно Олим-
пийские игры способствовали развитию раз-
личных видов спорта, от наземных и водных 
(летние Олимпиады) до ледовых и снежных 
(зимние Олимпиады), во всем мире.

В Китае, древнейшей стране восточной 
цивилизации, сформировалась великолепная 
традиционная спортивная культура, которая 
ассоциируется прежде всего с боевыми искус-
ствами, цуцзюй (игра с мячом, напоминающая 
футбол) и поло. Однако эти виды спорта возни-
кли в рамках аграрного уклада, а современный 
спорт и система спортивных мероприятий, по-

1	 МОК.	Олимпийская	хартия.	В	действии	с	15	октября	2023	года;	8.
2	 Там	же;	12.

рожденные индустриальной цивилизацией, 
были Китаю неизвестны. В таком его виде спорт 
был завезен в Китай с Запада в середине XIX 
века, когда страна вступила в период модерни-
зации (с 1840 года). Сегодня можно считать об-
щепризнанным, что китайский спорт, особен-
но высших достижений, добился значительных 
успехов с момента основания Китайской Народ-
ной Республики в 1949 году. Это убедительно 
подтверждается выдающимися достижениями, 
которые китайские спортсмены демонстрируют 
начиная с Олимпийских игр 1984 года, а так-
же организацией «поистине исключительной» 
«двойной Олимпиады» (летние Олимпийские 
игры 2008 года и зимние Олимпийские игры 
2022 года) в Пекине.

Какое спортивное наследие получил Китай? 
Какова ситуация со спортом в Китае сегодня? 
В настоящей статье рассматривается долгосроч-
ное положительное влияние спорта, в частно-
сти, его нематериальное наследие. Обсуждают-
ся также актуальные проблемы и подходы к их 
решению.

СКУЛЬПТУРА НА ТЕРРИТОРИИ 
бывшего	промышленного	парка	Шоуган,		

где	располагались	офисные	здания	Организационного	
комитета	зимних	Олимпийских	игр	2022,	в	Пекине.	

Фото:	Анна	Раткогло/	МИА	«Россия	сегодня»
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УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

Спортивное наследие: 
определение понятия

Спортивное наследие можно считать клю-
чевой составляющей олимпийского наследия. 
Олимпийское наследие – это «результат виде-
ния. Оно включает в себя все материальные 
и нематериальные долгосрочные выгоды для 
людей, городов/территорий и Олимпийского 
движения, созданные в результате проведения 
Олимпийских игр/спортивных мероприятий 
или получившие благодаря им дополнитель-
ный стимул к развитию»3. Когда речь заходит 
о спортивном наследии Олимпийских игр, на 
первый план всегда выходит материальное на-
следие, например, спортивные объекты и соору-
жения. «Белый слон» – это важнейший термин, 
описывающий неэффективное использование 
олимпийских объектов в постолимпийский пе-
риод. В нашем исследовании нематериальное 
спортивное наследие рассматривается на ос-
нове представления о том, что спорт является 
уникальной составляющей культуры. Несмо-
тря на разные и часто противоречивые подходы 
к определению культуры, исследователи схо-
дятся во мнении, что ядром культуры являются 
ценности. Уникальность спортивной культуры 
может быть представлена в виде правильного 
треугольника, в основании которого находится 
образовательная ценность спорта, в середине – 
рекреационная ценность, выше – экономическая 
и политическая ценность. Такая специфическая 
структура приводит не только к тому, что управ-
ление в сфере спорта отличается от других куль-
турных феноменов, но и к активному развитию 
разных видов спорта во всем мире во многом 
благодаря Олимпийским играм. Поэтому спор-
тивное наследие «двойной Олимпиады» в Пеки-
не рассматривается нами в трех аспектах: цен-
ности, управление и олимпийские виды спорта. 

Долгосрочные выгоды, 
созданные «двойной 
Олимпиадой» в Пекине

КРУПНЕЙШИЙ МАСШТАБ 
РАСПРОСТРАНЕНИЯ ИДЕЙ И ЦЕННОСТЕЙ 
ОЛИМПИЗМА В КИТАЕ 

Дух гуманизма – главная ценность спорта. 
Принципы олимпизма можно рассматривать 
в качестве олицетворения ценности спорта 

3	 IOC.	Legacy	Strategic	Approach	Moving	Forward.	December	2017:2.
4	 МОК.	Олимпийская	хартия.	В	действии	с	15	октября	2023	года:12.
5	 THE	INTERNATIONAL	OLYMPIC	COMMITTEE	FINAL	REPORT	2005–2008.	Р.	34.

в современном мире.  Согласно Олимпийской 
хартии, «миссией МОК является распростра-
нение Олимпизма в мире и руководство Олим-
пийским движением» 4. Те же цели преследуют 
и города/страны – организаторы Игр. «Популя-
ризация олимпийского знания и распростране-
ние духа олимпизма» среди китайцев, особен-
но в детской и молодежной среде, указывались 
в качестве главных задач в контексте организа-
ции «двойной Олимпиады» в Пекине. Средства-
ми решения этих задач должны были выступать 
олимпийские исследования, Программа олим-
пийского образования и медиакоммуникации. 
Например, Игры Пекин-2008 привели к стреми-
тельному росту числа олимпийских исследова-
тельских проектов (рис. 1). Кроме того, имен-
но подготовка к Олимпийским играм 2008 года 
подняла олимпийское образование в Китае на 
беспрецедентно высокий уровень. «Самая мас-
штабная в мире программа олимпийского обра-
зования, запущенная Организационным коми-
тетом пекинских Олимпийских игр совместно 
с Министерством образования и НОК Китая, 
охватила 400 млн детей более чем в 400 тыс. 
школ»5. В ходе подготовки зимних Олимпий-
ских игр 2022 года Центральное телевидение 
Китая, основной телевещатель на территории 
страны, выпускало такие программы, как «Пе-
кин-2022», «Олимпизм и искусство».

Продвижение олимпизма и его ценностей 
по таким каналам позволило передать знание 
об Олимпийских играх и спорте широкому кру-
гу китайцев, в первую очередь молодому поко-
лению, что заложило прочный фундамент не 
только для успешной организации двух Олим-
пийских игр, но и для развития спорта в целом 
в долгосрочной перспективе, поскольку прин-
ципы и ценности олимпизма представляют со-
бой основу и сердце спорта.

ПЕРЕХОД СПОРТИВНОЙ СИСТЕМЫ 
ОТ ПРАВИТЕЛЬСТВЕННОЙ 
АДМИНИСТРАТИВНОЙ МОДЕЛИ 
К МНОГОУРОВНЕВОЙ  МОДЕЛИ 
УПРАВЛЕНИЯ 

Административная модель, в которой все 
решения принимаются национальным пра-
вительством (см. рис. 2), зародилась в 1950-х 
годах, сразу после основания Китайской На-
родной Республики в 1949 году, и окончатель-

но сформировалась в середине – конце 1980-х 
годов.  В 1990-х годах, когда экономика Китая 
перешла от плановой к рыночной модели, ры-
ночные факторы начали оказывать на спорт се-
рьезное влияние. Так в стране возникла спор-
тивная индустрия, которая с начала XXI века 
демонстрирует бурный рост. Экономические 
преобразования, в свою очередь, способство-
вали становлению гражданского общества, 
что привело к появлению новых организаци-
онных моделей, включая спорт на уровне мест-
ных сообществ в городах и сельских районах. 
В этих условиях была инициирована реформа 
китайской спортивной системы, поскольку пра-
вительственная модель управления не была 
в состоянии удовлетворить новые потребности 
в данной сфере. Таким образом, в начале XXI 
столетия была создана новая спортивная систе-
ма, управление которой распределялось между 
несколькими организациями (см. рис. 3).

Тем временем Пекин, несмотря на неуда-
чу с заявкой на проведение Олимпиады-2000 
в 1993 году, в 1999 году повторно принял учас-
тие в заявочном процессе и 13 июля 2001 года 
выиграл право на проведение Олимпийских 
игр 2008 года. Эта победа означала, что Олим-
пиада будет впервые проводиться в восточной 
социалистической стране, которая одновре-
менно является старейшей страной восточной 
цивилизации. Организацию Олимпийских игр 
не случайно считают «инициацией» для прини-
мающего города и даже для страны, поскольку 

такое мероприятие символизирует зрелость го-
рода во всех отношениях, и в первую очередь 
с точки зрения управленческого потенциала.  
Подготовка и проведение Игр требуют не толь-
ко совместной работы правительства, бизнеса 
и общественных ассоциаций, но и эффективной 
институционализации административных ре-
сурсов, рыночных механизмов и волонтерской 
деятельности. Поэтому каждые Олимпийские 
игры можно рассматривать как проверку адми-
нистративных компетенций и возможность для 
повышения управленческого потенциала. 

Для Китая Игры 2008 года также стали уни-
кальной возможностью и платформой для про-
движения многоуровневой модели управления 
спортом, которая была совершенно необходима 
для решения новых задач в то время. Благода-
ря пекинским Играм 2008 и 2022 годов эта мо-
дель получила дальнейшее развитие. Не будет 
преувеличением сказать, что именно «двойная 
Олимпиада» способствовала переходу китай-
ской спортивной системы от правительствен-
ной административной модели к многоуровне-
вой модели управления. 

ПРОДВИЖЕНИЕ ОЛИМПИЙСКИХ 
ВИДОВ СПОРТА И ВОЗРОЖДЕНИЕ 
ТРАДИЦИОННОГО КИТАЙСКОГО СПОРТА

За последние 130 лет в рамках олимпийско-
го движения развивались самые разные виды 
спорта: наземные, водные, ледовые, снежные 
виды спорта сформировали уникальную олим-
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пийскую программу. Например, на Олимпий-
ских играх 2008 года в Пекине было разыграно 
302 комплекта медалей в 38 дисциплинах 28 
видов спорта. На зимней Олимпиаде 2022 года 
в Пекине было 7 видов спорта, 15 дисциплин 
и 109 видов соревнований. Благодаря этому 
олимпийские виды спорта, особенно ледовые 
и снежные, получили беспрецедентное раз-
витие в Китае как в области массового спорта 
и физического воспитания, так и в элитном 
и профессиональном  спорте. 

Если взять в качестве примера зимние 
Олимпийские игры 2022 года, то, учиты-
вая неразвитость ледовых и снежных видов 
спорта и соответствующей индустрии в Ки-
тае, авторы заявочной книги сформулирова-
ли свою основную задачу как «привлечение 
300 млн человек к ледовым и снежным видам 
спорта». Заявка Пекина победила в 2015 году,  
и к октябрю 2021 года поставленная цель была 
достигнута: количество жителей Китая, за-
нимающихся ледовыми и снежными видами 
спорта, достигло 346 млн человек, или 24,56% 
населения, согласно Отчету Национально-
го бюро статистики Китая (2021). По данным 
Отчета о развитии ледово-снежной инду-
стрии (2021), в 2020 году общий объем китай-
ской индустрии льда и снега достиг 600 млрд  
юаней, что составило рост на 122,22% по срав-
нению с 2015 годом. Рост ледово-снежной инду-
стрии продолжился и после окончания зимней 
Олимпиады 2022 года – в частности, в северо-
восточных городах, таких как Харбин в провин-
ции Хэйлунцзян, который принял у себя зимние 
Азиатские игры 2025 года.

Параллельно росту популярности олимпий-
ского спорта в китайских школах и местных 
клубах активно развивались и национальные 
виды спорта, например ушу и тайцзи. Высту-
пление мастеров тайцзи, в частности, вошло 
в программу церемонии открытия Олимпий-
ских игр 2008 года. Олимпийские виды спорта 
рассматриваются как канал распространения 
идей и ценностей олимпизма, а традиционные 
китайские виды спорта – как средство популя-
ризации китайской культуры и укрепления ки-
тайской идентичности.

Современные проблемы 
спорта в Китае

За последние десятилетия под влиянием 
экономических и социальных трансформаций 
китайский спорт прошел путь от модели «до-
гоним и перегоним» (overtaking pattern в ори-

гинале. – Прим.	 ред.),  характеризующейся 
исключительной ролью правительства в во-
просах управления, к «модели устойчивого раз-
вития», в которой управление осуществляется 
несколькими организациями (Ren Hai, 2013). 
Невозможно отрицать, что «двойная Олимпиа-
да» стала эффективным катализатором транс-
формации и развития спорта в Китае. Однако 
по причине длительности периода аграрного 
общества реформирование китайского спорта 
с точки зрения модели, системы и проводимых 
мероприятий еще не завершено и, по нашему 
мнению, сталкивается с проблемами, которые 
будут обсуждаться ниже. 

ОДНОСТОРОННЕЕ ПОНИМАНИЕ СПОРТА
Отличительной чертой спорта является его 

способность выполнять разные функции – от 
присущих ему воспитательных и рекреацион-
ных функций до, казалось бы, далеких от спор-
та экономических и политических. Важнейшей 
при этом является функция одновременного 
развития физических, психических и социаль-
ных качеств молодежи. Именно поэтому Пьер 
де Кубертен, основатель современного Олим-
пийского движения, выбрал спорт в качестве 
главного инструмента реализации своих це-
лей (формирование гармоничной личности, 
содействие социальному прогрессу и построе-
ние мирного и более совершенного человече-
ского общества).  Однако в современном Китае 
физическое воспитание ограничивается об-
учением определенным навыкам и трениров-
кой тела, в спорте высших достижений задачи 
сводятся к завоеванию медалей, а в спортивной 
индустрии спорт превращается в машину для 
зарабатывания денег. Такое одностороннее вос-
приятие является одним из факторов, препят-
ствующих трансформации и развитию спорта 
в Китае.

НИЗКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ СПОРТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

Как уже говорилось выше, многоуровневая 
система управления спортом была создана в на-
чале XXI века, однако в настоящее время она ра-
ботает неэффективно.  С одной стороны, сотруд-
ничество между тремя типами руководящих 
организаций (органами власти, коммерческими 
компаниями и общественными ассоциациями), 
а также внутри этих групп остается на низком 
уровне. Если взять, к примеру, правительствен-
ные структуры, то министерства спорта, обра-
зования, культуры, медицины и коммуникаций 

функционируют независимо друг от друга, а ин-
ституциональный механизм межведомственно-
го сотрудничества в целях управления спортом 
не сформирован. Кроме того, сотрудничество 
между правительственными организациями, 
бизнесом и общественными ассоциациями ну-
ждается в поддержке по причине сильного вли-
яния прежней спортивной системы и слабости 
общественных организаций в Китае. С другой 
стороны, сферы физического воспитания, спор-
та для всех (массовый спорт), спорта высших до-
стижений и спортивной индустрии не получили 
системного развития, что не позволило создать 
прочной основы и стимулов для комплексного 
достижения спортивных целей на уровне инди-
вида,  общества и нации.

ДИСБАЛАНС В СПОРТИВНОМ РАЗВИТИИ 
МЕЖДУ ГОРОДСКИМИ И СЕЛЬСКИМИ 
ТЕРРИТОРИЯМИ

Для современного китайского общества 
характерна дуальная структура «город – село», 
которая сформировалась при создании Китай-
ской Народной Республики в 1949 году в целях 
осуществления быстрой индустриализации. 
Несмотря на достигнутый общий прогресс, 
в спортивной сфере до сих пор наблюдается не-
равенство между городскими и сельскими рай-
онами. Например, почти все городские поселе-
ния оснащены спортивными сооружениями, 

в то время как в сельской местности количество 
и качество спортивных объектов и услуг едва ли 
можно считать удовлетворительным.

ПРОБЛЕМЫ ЗДОРОВЬЯ МОЛОДЕЖИ
Значимость вопросов здоровья резко возро-

сла во всем мире, и Китай не является исклю-
чением. Согласно Отчету о показателях ожире-
ния среди детей и молодежи в Китае (2014), за 
период с 1985 по 2014 год доля детей старше 7 
лет с избыточным весом выросла с 2,1 до 12,2%, 
а доля детей с ожирением возросла с 0,5 до 7,3%. 
Что еще более тревожно, показатели избыточ-
ного веса и ожирения во всех возрастных груп-
пах имеют тенденцию к постоянному росту. По 
данным Национального исследования физиче-
ской подготовки и здоровья детей и молодежи 
в Китае за 2014 год, общие показатели физи-
ческого здоровья учащихся начальных и сред-
них школ несколько улучшились по сравнению 
с 2010 годом, однако среди студентов коллед-
жей наблюдалась отрицательная динамика.  
Если говорить о психическом здоровье, то ис-
следование, проведенное Институтом психоло-
гии Китайской академии наук (2020), показало, 

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

ЮНЫЕ УЧАСТНИКИ 
церемонии	закрытия	XXIV	зимних		

Олимпийских	игр	в	Пекине.	
Фото:	Павел	Бедняков/	МИА	«Россия	сегодня»
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что три из четырех показателей психического 
здоровья – эмоциональный опыт, самопризна-
ние и адаптивность к социальному взаимо-
действию – значительно ухудшились в период 
с 2008 по 2020 год. Кроме того, согласно Отчету 
о результатах проверки нравственных аспектов 
обязательного образования в стране (2020), мо-
ральные качества учащихся 8-го класса средней 
школы, такие как трудолюбие и бережливость, 
честность и добросовестность, солидарность 
и доброта, следование общественной морали, 
оказались значительно ниже, чем у учащихся 
4-го класса начальной школы, особенно в том, 
что касается солидарности и доброты.

Стратегии и подходы 
к решению проблем

В Китае реализуется ряд стратегий и подхо-
дов, направленных на решение проблем рефор-
мирования и развития спортивного сектора.

НАЦИОНАЛЬНЫЕ СТРАТЕГИИ 
«НАЦИОНАЛЬНЫЙ ФИТНЕС» И «ЗДОРОВЫЙ 
КИТАЙ» 

«Национальный фитнес» – это важнейший 
инструмент развития спорта для всех (массово-
го спорта) в Китае. Первый программный до-
кумент, «Основные положения национальной 
программы фитнеса», был опубликован Госу-
дарственным советом в 1995 году. Чтобы удов-
летворить растущие спортивные потребности 
населения и подчеркнуть успех Олимпиады 
2008 года, в следующем году Госсовет утвердил 
8 августа – день церемонии открытия летних 
пекинских Игр – в качестве Национального дня 
фитнеса. В 2014 году программа «Националь-
ный фитнес» была возведена в разряд нацио-
нальной стратегии. Стратегия «Здоровый Ки-
тай», реализация которой началась в 2015 году, 
содержит конкретные руководящие принципы 
«развития спорта, продвижения физически ак-
тивного образа жизни и укрепления физическо-
го здоровья населения».

ТРИ «ИНТЕГРАЦИОННЫХ» ПОДХОДА  
НА НАЦИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ

Для эффективной реализации националь-
ных стратегий в области спорта в настоящее 
время в Китае реализуются три интеграцион-
ных подхода, предполагающих интеграцию 
культуры, спорта и туризма, интеграцию спор-
та и медицины и интеграцию спорта и образо-
вания. Например, в рамках подхода «Интегра-
ция культуры, спорта и культуры» изменения 

на уровне национальной системы управления 
включали в себя объединение в 2018 году Ми-
нистерства культуры и Министерства туризма 
в новое Министерство культуры и туризма. На 
практике возникли различные модели реали-
зации такой интеграции. Показательной в этом 
отношении можно считать модель, созданную 
в деревне Тайпань префектуры  Цяньдуннань 
в Гуйчжоу – малоразвитой провинции на юго-
западе Китая. В этой деревне уже несколько 
десятилетий существует традиция отмечать 6 
июня Новый праздник еды. По этому случаю 
на одной из местных площадок организуются 
соревнования по баскетболу, в которых участву-
ют в основном местные жители. В августе 2022 
года этот ежегодный баскетбольный турнир не-
ожиданно стал популярным в интернете благо-
даря коротким видеороликам, и пользователи 
назвали его «Деревенской БА» (Village BA), по 
аналогии с профессиональной баскетбольной 
лигой НБА в Америке и КБА в Китае. «Деревен-
ская БА» дала беспрецедентно мощный толчок 
развитию туристической индустрии Гуйчжоу 
и стала, несомненно, самой узнаваемой визит-
ной карточкой провинции.  По данным порта-
ла China Daily (29.01.2924, 09:09), «Деревенская 
БА» способствовала бурному развитию местно-
го туризма в 2023 году. Общее число туристов 
и доходы от туризма увеличились соответствен-
но на 29,2 и 41,2% по сравнению с 2022 годом.

РЕФОРМА ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ: 
ПОВЫШЕНИЕ РОЛИ ФИЗИЧЕСКОГО 
ВОСПИТАНИЯ

В свете ухудшения в последние годы фи-
зического, психического и нравственного здо-
ровья учащихся начальной и средней школы 
в 2018 году китайское правительство предпри-
няло новый виток реформы базового образова-
ния, в рамках которого физкультура впервые 
вошла в число основных предметов началь-
ной и средней школы. 8 апреля 2022 года Ми-
нистерство образования опубликовало «План 
и стандарты учебной программы обязательно-
го образования» (версия 2022 года).  В августе 
2020 года Генеральная администрация спорта 
и Министерство образования выпустили сов-
местный документ «Заключения по углубле-
нию интеграции спорта и образования в целях 
содействия здоровому развитию подростков», 
положивший официальное начало политике 
интеграции спорта и образования, благодаря 
которой спорт вернулся в национальную сис-
тему образования.

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

Заключительные  
замечания

Спорт в Китае продемонстрировал значи-
тельный прогресс благодаря «двойной Олимпи-
аде»,  однако в будущем предстоит проделать  
большую работу, чтобы обеспечить систем-
ное использование образовательной ценности 
спорта в воспитании гармоничных личностей, 
рекреационной ценности спорта в социальном 
развитии и политике инклюзивности, а также 
экономической ценности спорта в развитии на-
циональной экономики.
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След программ «Спорт  
для развития» в Африке  
как часть наследия Чемпионата 
мира по футболу в ЮАР

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

После ЧемПионата мира По футболу FIFA 2006 года германия 
Передала эстафету Южной африке в каЧестве страны – хозяйки 
ЧемПионата мира По футболу FIFA 2010 года. немецкое агентство 
По развитиЮ При финансовой Поддержке евроПейского соЮза 
реализовало Программу развития молодежи в десяти африканских 
странах (ботсване, эсватини, лесото, намибии, Юар, замбии, 
зимбабве, гане, кении и руанде). эта инициатива сПособствовала 
расПространениЮ философии сПорта для развития, мероПриятий 
для решения социально-ПолитиЧеских и экономиЧеских Проблем 
в африке. контекстуальные реалии Повлияли на формирование 
конфигурации заинтересованных сторон, в которой Южная африка 
стала эПицентром. благодаря Программе более 81 тыс. молодых 
лЮдей в возрасте от 7 до 25 лет были вовлеЧены в инициативы «сПорт 
для развития» и ПолуЧили те или иные Преимущества. инициатива 
оставила ПроЧный след в африке, Что Подтверждается, наПример, 
существованием ПроцветаЮщей сегодня сети более Чем из 100 
организаций-Членов, которые ПредоставляЮт результаты в области 
сПорта, здравоохранения, образования и трудоустройства молодежи. 
такое гуманитарное наследие Часто остается в тени экономиЧеских 
(наПример, туризм) и инфраструктурных (стадионы мирового класса 
и трансПортное развитие) Проектов наследия.

Говоря о среде спорта, Пройсс (2007, с. 211) 
описывает понятие спортивного наследия вну-
три нее как совокупность «запланированных 
и незапланированных, положительных и от-
рицательных, осязаемых и нематериальных 
структур, возникших благодаря спортивному 
мероприятию и для него, которые существуют 
дольше, чем само мероприятие». В более позд-
ней публикации Гиргинов и Пройсс (2022,  
с. 2) утверждают, что «наследие представляет 
собой воплощение олимпийских стремлений 
к изменению социальных структур». Это со-
гласуется с мнением других ученых, форму-
лирующих рамки наследия спортивных ме-
роприятий, которое является самоочевидным 
и положительным в своих долгосрочных же-
лаемых результатах (Гиргинов, 2011; Леопки 
и Парент, 2012; Николау с соавторами, 2023). 
Наследие спортивных мегасобытий стало пер-
востепенным в обосновании государственных 
расходов на их проведение в связи с предпо-
лагаемыми положительными результатами 
в области городской регенерации (например, 
развитие запущенных территорий и систем 
общественного транспорта); национальной 
гордостью или фактором хорошего самоощу-
щения как формами «психологического дохо-
да», международным престижем и «мягкой 
силой» (например, эйфория и продвижение 
города/страны как туристической дестина-
ции и большее вовлечение в физическую ак-
тивность и спорт (здоровое наследие) (Грикс 
с соавторами, 2017; Хеер, 2013; Лепп и Гибсон, 

2016). Последнее было особенно заметно при 
проведении Чемпионата мира по футболу FIFA 
2010 в Южной Африке (и на континенте вооб-
ще) впервые (Корнелиссен, 2007; Сварт с со-
авторами, 2011). Таким образом, широкие 
социальные изменения связываются с гума-
нитарными перспективами, включая продви-
жение активного образа жизни и спорта для 
достижения результатов развития, как это 
и отражено в области спорта для развития.

К 2008 году спорт для развития и мира 
(Sport for Development and Peace, SDP) был 
признан глобальным социальным движени-
ем, присущим сектору помощи и экспорту из 
Глобального Севера (в основном со стороны 
европейских инвесторов и стратегических 
партнеров) в отношении Глобального Юга 
(бедные сообщества и развивающиеся эко-
номики) (Джулианотти с соавторами, 2016; 
Кидд, 2008). Растущий объем научных дан-
ных включал в себя весьма разнообразные 
локальные и региональные исследования 
и глобальное картирование (Кронин, 2011; 
Герасимович и А льзуа-Сорзаба ль, 2021; 
Мустакас и др., 2021). Шуленкорф с соавто-
рами (2016) сообщают о доминировании 
в производстве знаний ученых Глобального 

ИГРА В ФУТБОЛ 
в полосе прибоя. Дурбан, Южная Африка,  

июль 2010 года.
 Фото: Григорий Сысоев/ МИА «Россия сегодня»
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УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

Севера, которые увековечивают западную 
предвзятость знаний и эпистемологические 
рамки. Онтология разнообразных явлений, 
обозначенных как проекты SDP, не отражала 
сложность локальных и региональных про-
явлений в этой области (МакСуини и ван 
Луйк, 2019). Последовательное влияние ока-
зало стремление Организации Объединен-
ных Наций (ООН) согласовать политические 
рамки спорта для развития сначала с «Це-
лями развития тысячелетия» (Millennium 
Development Goals), а затем, после 2015 года, 
с «Целями устойчивого развития» (Sustainable 
Development Goals) (Бернетт, 2021; Морган 
с соавторами, 2021).

Секретариат Содружества по спорту вы-
ступил с инициативой разработки показа-
телей для этой области, а Международный 
олимпийский комитет (МОК) сначала полу-
чил статус наблюдателя в ООН к 2009 году, 
а затем стал прямым партнером (в 2017 году) 
ООН в достижении более широких результа-
тов развития (Бернетт, 2021; Дадфилд, 2014; 
Ван Луйк, 2018). Еще одна глобальная спор-
тивная организация, ФИФА, стала весьма 
влиятельной заинтересованной стороной 
в поддержке, финансировании и реализации 
инициатив «Спорт ради добра» в рамках мно-
жества практик и партнерств через свое дви-
жение «Футбол ради надежды» (Football for 
Hope Movement, FFH) (Бек и др., 2019; Форде, 
2023). Двадцать центров «Футбол ради на-
дежды» были обещаны Африке в рамках кам-
пании Чемпионата мира по футболу ФИФА 
2010 года с целью содействия общественному 
благосостоянию и развитию футбола в бедных 
общинах.

В рамках таких кампаний и проектов на-
следия вопрос устойчивости приобрел про-
блемное звучание, когда вторая волна SDP 
перенесла нас от взгляда на спорт как инстру-
мент развития (первая волна) к взгляду на 
спорт как катализатор социальных изменений 
(Bruening et al., 2015; Kidd, 2008; 2011). Джон 
Сагден (2014) упомянул «волновой эффект» 
изменений и сформулировал основы миро-
строительства с помощью программ. Перво-
начальные неолиберальные подходы были 
дополнены критическим прагматизмом пост-
модернистских рамок, обоснованными теоре-
тическими подходами и теориями в поисках 
альтернативных способов познания и легити-
мации требований. Третья волна, укоренен-
ная в местных практиках и интеграции за-

интересованных сторон и их опыта, показала 
более целостный подход и признание ограни-
чений спорта для достижения более широких 
социальных изменений (Svensson & Hambrick, 
2019; Swanson et al., 2021). Минцберг (2006) 
выявил дифференциальную динамику между 
подходами сверху вниз, изнутри наружу (ко-
ренное и органическое развитие) и снаружи 
внутрь (глобализация). Подход изнутри на-
ружу стал предпочтительным для программы 
наследия ФИФА 2010 года, в центре внимания 
которой – организации гражданского общест-
ва (негосударственные) в качестве партнеров-
исполнителей и будущих владельцев.

В этой статье сообщается о гуманитар-
ном наследии, зафиксированном в улучше-
нии качества жизни и изменении на уров-
не сообществ, что подтверждается сбором 
и оценкой наиболее значимых изменений, 
связанных с социальным воздействием или 
наследием программы «Развитие молодежи 
через футбол».

«Развитие молодежи через 
футбол» и ключевые партнеры

Немецкое агентство по развитию Deutsche 
Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit 
(GIZ) реализовало программу «Развитие мо-
лодежи через футбол» (Youth Development 
through Footbal, YDF) как наднациональную 
программу в партнерстве с SRSA (организа-
ция «Спорт и отдых ЮАР», теперь известна 
как Департамент спорта, искусств и культу-
ры) в основном силами нанятых партнеров 
из числа НПО в десяти африканских странах. 
Федеральное министерство экономического 
сотрудничества и развития Германии и Ев-
ропейский союз финансировали проект, ко-
торый является частью Чемпионата мира по 
футболу FIFA 2010 в сотрудничестве Герма-
нии и ЮАР (Бернетт, 2013). Проект начался 
в 2007 году и был направлен на распростра-
нение философии и наращивание оператив-
ного потенциала среди широкого спектра 
заинтересованных сторон. На начальном эта-
пе перед чемпионатом мира по футболу FIFA 
2010 в ЮАР программа была направлена на 
распространение энтузиазма, осведомленно-
сти и вовлеченности в это мегасобытие, при 
этом принимая панафриканскую философию 
(Бернетт, 2013). Пропаганда миростроитель-
ства включала проведение «Каравана мира» 
по всему региону Великих озер в Восточной 
Африке.

В июле 2011 года 40 344 молодых человека 
обоих полов в возрасте от 7 до 25 лет получили 
поддержку в рамках проектов от проектов YDF 
в Южной Африке и 41 307 – в других странах-
партнерах в Африке. Благодаря предлагаемо-
му обучению было охвачено еще 12 389 участ-
ников (в Южной Африке) и 29 730 (в других 
странах континента), хотя эта цифра навер-
няка занижена из-за незавершения требуе-
мых наборов данных для обучения (Бернетт 
и Холландер, 2011).

Были привлечены региона льные 
(внутристрановые) партнеры и подпи-
саны официальные соглашения для 
предоставления каналов доставки 
и расширения соглашений об уровне 
обслуживания. Существующие голов-
ные офисы GIZ в странах в основном ока-
зали влияние в Лесото (способствуя сотруд-
ничеству между Федерацией футбола Лесото, 
НПО и государственным сектором в области 
обучения жизненным навыкам и профилак-
тики ВИЧ/СПИДа) и Замбии (в области охра-
ны окружающей среды и сохранения водных 
ресурсов). Прочные отношения с футбольной 
ассоциацией сделали их ключевым партнером 
по внедрению жизненных навыков для моло-
дых футболистов.

Сотрудничество с Nike South Africa (ключе-
вой стратегический корпоративный партнер) 
сыграло решающую роль в формировании 
сети Sport for Social Change Network (SSCN). 
В 2012 году эта сеть насчитывала 42 члена 
из стран Южной Африки, а за последующие 
восемь лет количество членов выросло при-
мерно в три раза по всей Африке (интервью 
с генеральным директором SSCN Africa). Сле-
дующая диаграмма показывает взаимодей-
ствие заинтересованных сторон и позицию 
GIZ/YDF относительно SRSA, национальных 
головных офисов GIZ, спортивных федераций 
и сектора НПО.

Из этой диаграммы также можно сделать 
вывод, что GIZ/YDF было ключевым звеном 
в объединении различных заинтересованных 
сторон для предоставления программ «Спорт 
для развития», а также программ жизненных 
навыков для футбольного сообщества (на-
пример, футбольной федерации и аффилиро-
ванных клубов). Наиболее важным является 
участие гражданского общества и включение 
сектора НПО, который испытал высокий уро-
вень маргинализации со стороны государ-
ственного сектора, в основном финансиру-

ющего собственные программы «сверху вниз» 
через школы и структуры спортивных клубов 
в сообществах.

Основные результаты 
гуманитарного наследия

ПРАВИТЕЛЬСТВЕННОЕ ПАРТНЕРСТВО

С 2014 года SSCN Africa (новое название) 
финансировалось министерством спорта 
(SRSA, теперь известным как Департамент 
спорта, искусств и культуры) для реализации 
программ, мероприятий и консультирования. 
SSCN Africa успешно получила контракт от 
Президентского фонда на предложение про-
граммы «Спорт для трудоустройства».

СВЯЗЬ СО СПОРТИВНЫМ СЕКТОРОМ

При содействии сторон-исполнителей 
было вовлечено около 2 тыс. молодых людей, 
которые после обучения могли претендовать 
на то, чтобы стать наставниками, прививаю-
щими навыки, необходимые для квалифика-
ции в рамках футбольной лицензии D. Моду-
ли включали обучение жизненным навыкам, 

GIZ –  
в стране  

и партнеры

Футбольные 
федерации

Программа 
GIZ/YDF

НПО /  
партнеры  

по  
реализации

Корпоративное 
социальное фи-
нансирование, 

фонды

ДИАГРАММА 1
Типы заинтересованных сторон и их 
позиционирование в программе GIZ/YDF  
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здравоохранению и гигиене, профилактике 
насилия и охране окружающей среды, ген-
дерное образование.

ПОВЫШЕНИЕ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОГО 
ПОТЕНЦИАЛА И ОРГАНИЗАЦИОННОЙ 
УСТОЙЧИВОСТИ

Как показали индикаторы, не менее 60% 
организаций-партнеров признают, что мо-
лодежь вносит вклад в институциональный 
потенциал и устойчивость реализации про-
граммы. Отмечено, что 85,7% опрошенных 
менеджеров подтвердили, что наставники-
сверстники оказались основным фактором, 
способствующим институциональному по-
тенциалу.

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ 
РАСШИРЕНИЕ ПРАВ И ВОЗМОЖНОСТЕЙ

Этот показатель гласит, что не менее 60% 
молодых исполнителей должны быть откры-
ты возможности (сетевые), связанные со спор-
тивным опытом и тренингами, которые повы-
шали бы их статус занятости. Волонтерство 
в африканском контексте бедности обозна-
чается как «стипендиальное волонтерство», 
поскольку тренеры и наставники-сверстни-
ки, как правило, получают небольшой доход 
за участие в реализации программ или пре-
доставление своих услуг агентствам-испол-
нителям.

МОЛОДЕЖЬ КАК ДРАЙВЕР СОЦИАЛЬНЫХ 
ИЗМЕНЕНИЙ

При проведении фокус-групп все исполни-
тели положительно отозвались о повышении 
собственного статуса в организации, клубе, 
программе и/или более широком сообществе. 
Другой широко распространенный опыт свя-
зан с признанием наставников-сверстников 
родителями и учителями в качестве значимых 
участников.

МЕТОДОЛОГИЯ

S•DIAT (Sport for Development Impact 
Assessment Tool; Инструмент оценки воздей-
ствия спорта на развитие) предоставил кон-
текстно-зависимую методологию, исполь-
зуемую в рамках исследования совместных 
действий. Местные представители прошли 

обучение по использованию инструмента 
и помогли с логистикой, переводами и раз-
мышлениями над результатами. Это позво-
лило проводить стратегические исследова-
ния и способствовало совместному созданию 
знаний.

Выводы
Программа GIZ/YDF была уникальной 

в распространении устойчивого гуманитар-
ного наследия путем распространения фи-
лософии и внедрения программ спорта для 
развития, которые привели к мобилизации 
агентств гражданского общества и форми-
рованию сетей. Сеть «Спорт для социальных 
изменений» (теперь SSCN Africa) была со-
здана с намеренным укоренением ее в фут-
больном братстве в соответствии с мировы-
ми тенденциями. Эта сеть оставила след в 10 
африканских странах и обеспечила ключевые 
результаты наследия, которые со временем 
развивались для решения различных обще-
ственных потребностей. Таким образом, на-
селение, затронутое бедностью, продолжает 
оставаться основным бенефициаром таких 
действий по развитию. Это нематериальное 
наследие обрело собственную жизнь, чтобы 
оставаться актуальным для тех сообществ 
и учреждений, которые остаются в тени бо-
лее признанных и ощутимых спортивных 
мегасобытий, способных похвастаться соци-
ально-экономическими изменениями, ростом 
туризма, развитием инфраструктуры или эф-
фектами на геополитическом уровне.
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В статье определена значимость Внедрения инноВационных 
технологий В индустрию спорта и туризма В армении, а также 
классифицироВано и структурироВано разнообразие информации 
по рассматриВаемой проблеме, В том числе проВеден анализ 
структуры мироВого инноВационного рынка спортиВной 
индустрии. проВедена оценка состояния инноВационного рынка 
спортиВной и туристической индустрии В армении, а также 
описаны проблемы, сВязанные с разработкой и реализацией 
инноВаций.

Структурные изменения в развитии госу-
дарства и общества, а также системный кри-
зис, в котором оказалась Республика Армения, 
диктуют необходимость разработки общей 
стратегии регионального развития, с одной 
стороны, и определения точек роста в кон-
кретных регионах – с другой [1; 6]. В связи 
с этим спорт, туризм и, в частности, спортив-
ный туризм становятся эффективным рыча-
гом социально-экономического развития, без 
которого невозможно оздоровить националь-
ную экономику и улучшить жизнь людей.

Индустрия спорта и туризма – это сектор 
экономики, который включает в себя произ-
водство и реализацию спортивных товаров 
(услуг) на мировом, национальном и регио-
нальных рынках. Он характеризуется мно-
гообразными и сложными социально-эконо-
мическими и общественно-политическими 
отношениями, в которых принимают участие 
представители всех групп общества: государ-
ственных структур, науки, общественных, 
государственно-общественных и коммерче-
ских организаций, предприятий, объедине-
ний и др. [4]. Индустрия спорта и туризма как 
социальный институт решает важные госу-
дарственные задачи, обеспечивая при этом 
развитие формы и нового содержания наци-
ональной спортивно-оздоровительной систе-
мы и социальных коммуникаций [2]. Поэтому 

разработка с учетом международного опыта 
ведения инновационной деятельности и вне-
дрение лучших стратегий инновационного 
развития является одной из задач современ-
ного развития индустрии спорта. 

В индустрии спорта для решения суще-
ствующих проблем необходимо постоянное 
внедрение инноваций в систему подготовки 
спортивных кадров: спортсменов, тренеров, 
педагогов, арбитров, медиков и представите-
лей других профессий, задействованных в сфе-
ре физической культуры и спорта [7]. Учиты-
вая вышеописанное, спортивная педагогика, 
по сути, является одним из ведущих элементов 
индустрии спорта, которая готовит кадры для 
управления развитием спорта как социальной 
системы [3]. Найти и повсеместно внедрить 
инновационные образовательные практики – 
одна из главнейших задач современного раз-
вития индустрии спорта.

Для инновационного развития также необ-
ходимо развитие образования в этих областях. 
В Армении могут быть созданы новые образо-
вательные программы, фокусирующиеся на 

БОЛЕЛЬЩИКИ СБОРНОЙ АРМЕНИИ 
перед началом матча группового этапа Лиги наций 

УЕФА между сборными Армении и Шотландии. 
Фото: Андраник Казарян/ Sputnik/РИА Новости
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спортивных менеджерах, туристических опе-
раторах, специалистах по цифровым техноло-
гиям в спорте и туризме. Совмещение новых 
знаний и технологий в этих отраслях поможет 
создать высококвалифицированных специа-
листов и улучшить конкурентоспособность 
Армении на международной арене.

Уже несколько лет в нашем институте 
наравне с программами, направленными на 
развитие спорта, реализуется уникальная 
магистерская программа по спортивному ту-
ризму. Ее особенность заключается в том, что 
будущие специалисты помимо традиционных 
туристических дисциплин проходят углублен-
ную подготовку по спасению людей. Это свя-
зано с повышенными рисками, характерными 
для спортивного туризма. Кроме профессио-
нальных навыков программа способствует 
всестороннему развитию личности.

Кроме того, перспективы инновацион-
ного развития индустрии спорта и туризма 
в Армении можно рассматривать в контекс-
те нескольких ключевых факторов, которые 
способствуют развитию данных отраслей и со-
здают возможности для их инновационного 
роста.

1. Инновации в спортивной индустрии 
могут быть связаны с развитием сов-

ременных спортивных объектов и инфра-
структуры. В этом направлении уже предпри-
нимаются шаги, например, реконструируются 
спортивные сооружения и строятся новые 
комплексы. Применение современных техно-
логий в строительстве, энергетической эффек-
тивности, системах управления такими объ-
ектами может существенно повысить качество 
предоставляемых услуг.

2. Немаловажную роль играет цифро-
визация и внедрение инновационных 

технологий в спорт, это перспективная область 
для Армении. Это включает в себя использова-
ние умных технологий для анализа спортив-
ных достижений, разработки персонализи-
рованных программ тренировок, внедрение 
виртуальной реальности (VR) и дополненной 
реальности (AR) для тренировок спортсме-
нов, а также использование мобильных при-
ложений для улучшения взаимодействия 
с болельщиками и повышения популярности 
спортивных событий. Система онлайн-транс-
ляций, видеонаблюдения, электронных биле-
тов и продаж также может помочь в улучше-
нии доступа к спортивным мероприятиям и в 
повышении привлекательности страны для 

туристов, посещающих спортивные события.

3. Следующий, и немаловажный, этап 
в развитии спортивного и туристи-

ческого секторов в Армении – создание спор-
тивно-туристических к ластеров, которые 
будут комбинировать туристическую привле-
кательность региона со спортивными объек-
тами. Например, горнолыжные курорты, та-
кие как Цахкадзор, Джермук, Апаран, могут 
развиваться не только как места для зимнего 
отдыха, но и как центры для проведения меж-
дународных спортивных соревнований. Это 
привлекло бы спортивных туристов и стало 
бы хорошей базой для внедрения инновацион-
ных решений в спортивные и туристические 
сервисы.

4. Особый акцент стоит сделать на спор-
тивном туризме, который активно 

развивается в разных странах и может стать 
одним из драйверов экономики Армении. На-
пример, туризм, связанный с велоспортом, 
рафтингом, горами, активными видами от-
дыха, может привести к росту интереса к та-
ким направлениям, как экотуризм, велоту-
ризм, походы, экстремальные виды спорта. 
Для привлечения большего числа туристов 
можно организовывать крупные спортивные 
мероприятия, чемпионаты, марафоны, кото-
рые будут способствовать привлекательности 
страны для туристов.

5. Важную роль в инновационном раз-
витии индустрии спорта и туризма 

играет государственная политика. Програм-
мы, направленные на поддержку стартапов, 
инновационных компаний в области спорта 
и туризма, могут стимулировать рост этих от-
раслей. Открытие грантов, налоговые льготы, 
улучшение доступа к финансированию для на-
чинающих предпринимателей в спортивной 
и туристической сферах также могут сыграть 
ключевую роль.

Суммируя наши наблюдения и изучение 
литературы по данному вопросу в целом, ин-
новационный рынок индустрии спорта и ту-
ризма условно можно разделить на направле-
ния, которые необходимы для дальнейшего 
развития инноваций.

1. Научное инновационное направле-
ние. Реализация инновационного 

научного вектора подразумевает разработку 
и внедрение новых научных концепций, от-
раслевых инноваций и высокотехнологичных 
решений, способствующих формированию 
прорывных технологий. В эту область входят 

ключевые компоненты, такие как творческие 
идеи и подходы, новаторский потенциал, спе-
циалисты по инновациям, авторские права 
на интеллектуальные разработки, объекты 
интеллектуальной собственности, инвести-
ционные стратегии и сами инвесторы, обес-
печивающие финансирование. Этот комплекс 
факторов позволяет комплексно анализиро-
вать особенности, путь развития и выявление 
проблем в спортивной индустрии в целом, 
с акцентом на инновационном секторе этой 
отрасли.

2. Производственно-торговый спортив-
ный менеджмент. Данное направле-

ние в торгово-экономической сфере специали-
зируется на распределении и предоставлении 
спортивных товаров и услуг, включая все клю-
чевые аспекты и компоненты, формирующие 
и определяющие эту нишу рынка. К таким ас-
пектам относятся производители, торговые 
структуры, конечные потребители (включая 
спортсменов, тренеров, судей, специалистов 
в области спортивной медицины, фанатов 
и зрителей спортивных мероприятий). Осо-
бое внимание в данном контексте уделяет-
ся маркетинговым исследованиям, которые 
служат основой для разработки инноваций, 
обеспечивая глубокое понимание рыночной 
динамики и потребностей посредством науч-
ного анализа. С точки зрения бизнес-фило-
софии спортивный маркетинг представляет 
собой стратегию, сосредоточенную в первую 
очередь на удовлетворении потребностей кли-
ента. Однако его роль выходит за рамки про-
стого удовлетворения существующих нужд: он 
становится инструментом формирования но-
вых задач и целей, направленных на личност-
ное развитие и рост. Спортивный маркетинг 
как система мышления и действий не только 
оптимизирует существующие процессы, но 
и стимулирует создание новых возможностей, 
ресурсов и технологий, способствующих раз-
витию человеческого потенциала [4].

3. Спортивная педагогика. Для пре-
одоления существующих вызовов 

в сфере спорта необходимо активно внедрять 
инновации в систему подготовки специали-
стов – от спортсменов и тренеров до педа-
гогов, арбит ров, медицинских работников 
и других профессионалов, вовлеченных в про-
цесс. В этом контексте спортивная педагоги-
ка занимает центральное место, обеспечивая 
подготовку квалифицированных кадров для 
управления развитием спорта как социально-

го явления. Важным направлением становит-
ся поиск и масштабное внедрение инноваци-
онных подходов в образовательной сфере на 
всех уровнях (в спортивной медицине, физио-
логии, биомеханике, фармакологии, психоло-
гии, менеджменте). Образовательные процес-
сы и подготовка специалистов в индустрии 
спорта становятся неотъемлемыми условия-
ми для успешного развития и модернизации 
отрасли [8].
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Генезис и развитие 
социально-культурного 
наследия Игр Сочи-2014

НАСЛЕДИЕ

Данная статья посвящена изучению социально-культурного 
наслеДия олимпийских игр 2014 гоДа в сочи, рассмотрению  
его трансформационного возДействия на социально-культурную 
сферу гороДа. автор поДчеркивает необхоДимость стратегического 
управления и постоянной аДаптации Для получения максимальных 
социально-культурных благ и Дает важные рекоменДации  
Для буДущих организаторов спортивных мегамероприятий  
по эффективному управлению и развитию устойчивого  
социально-культурного наслеДия.

Для анализа влияния Культурной олим-
пиады и связанных с ней социокультурных 
событий в исследовании использовалась ме-
тодология кейс-стади, интервью, а также 
опрос жителей и туристов города Сочи (n = 
1300). Полученные результаты позволяют от-
метить, что наряду с ростом туризма заметно 
увеличилось число культурных мероприятий, 
появились новые и модернизированные объ-
екты, улучшилась доступность обществен-
ных пространств для людей с ограниченны-
ми возможностями. Также исследование 
указывает на важность проактивного 
планирования наследия и координа-

ции действий заинтересованных сторон для 
обеспечения устойчивости наследия спортив-
ных мегасобытий.

Проведение такого мегасобытия, как 
Олимпийские игры, влияет на различные ас-
пекты жизни принимающего города. Понятие 
«наследие» включает в себя все изменения, 
которые происходят в результате проведения 
мероприятия и сохраняются после церемонии 
закрытия. Планирование наследия начинает-
ся задолго до события и продолжает оказы-

вать влияние на город в течение многих 
лет после него. Оно может быть мате-

риальным или нематериальным, за-

планированным или незапланированным, 
иметь положительные и отрицательные ас-
пекты, как показано в «Кубе наследия» [22] 
(рис. 1). Хотя нематериальное наследие труд-
но поддается количественной оценке, его зна-
чение не следует недооценивать [17]. 

Известно, что Олимпийские игры слу-
жат одной из крупнейших в мире культурных 
платформ, демонстрируя культурные особен-
ности принимающей страны.

Культурная программа Олимпийских 
игр включает в себя широкий спектр меро-
приятий, в том числе церемонии открытия, 
закрытия, вручение медалей и Культурную 
олимпиаду. После Игр 1992 года в Барселоне 
Культурная олимпиада превратилась в само-
стоятельный проект, включающий культур-
ные мероприятия в годы между каждыми 
Играми. Именно в 1992-м была введена четы-
рехлетняя культурная программа, которая 
стала моделью для будущих проектов [18].

Культурная Олимпиада в Сочи была при-
звана продемонстрировать богатые муль-
тикультурные ценности России и показать 
лу чшие творческие достижения страны. 
Официально стартовав в мае 2010 года, она 
собрала на главной площади города-курорта 
знаменитых художников, кинокритиков, му-
зыкантов, бизнесменов, спортсменов, а также 
тысячи жителей и гостей города. Задуман-
ная как Российский олимпийский марафон 
искусств, Культурная олимпиада «Сочи 2014» 
проходила в течение четырех лет. Важной осо-

бенностью проекта стало его разделение на 
четыре тематических блока: кино в 2010 году, 
театр в 2011 году, музыка в 2012 году и музеи 
в 2013 году. Грандиозный финал Культурной 
олимпиады пришелся на XXII зимние Олим-
пийские игры в Сочи 2014 года. Можно ут-
верждать, что Культурная олимпиада сыгра-
ла ключевую роль в формировании будущего 
культурного нарратива для жителей и гостей 
Сочи, став мощным катализатором для много-
численных многолетних культурно-досуговых 
проектов [2]. 

В течение двух последних десятилетий 
значительный массив академических исследо-
ваний был посвящен наследию Олимпийских 
игр (Кэшмен, Преусс, Гиргинов, Парент, Нед-
вецкая). С 2003 года Международный олим-
пийский комитет (МОК) включил понятие 
«устойчивое наследие» в качестве критерия 
отбора, тем самым поощряя города-кандида-
ты предоставлять в своих заявочных книгах 
планы по наследию, чтобы обосновать расхо-
дование государственных средств на достиже-
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ние положительных результатов, связанных 
с Играми. 

После избрания президентом МОК Тома-
са Баха был сделан новый акцент на то, что 
устойчивое наследие должно быть связано 
с существующими социальными структура-
ми и жизнью местного населения, для обес-
печения более широких выгод и поддержки 
сообщества. МОК решил эту задачу и принял 
Олимпийскую повестку 2020 («Новая норма») 
[12], чтобы предоставить городам большую 
гибкость в проектировании Игр для дости-
жения долгосрочных целей.

Однако усилия по планированию, реали-
зации и оценке наследия, как правило, носят 
фрагментарный и непостоянный характер 
[23]. МОК предложил провести исследование 
воздействия Олимпийских игр (OGI) для ана-
лиза экономических, социокультурных и эко-
логических последствий проведения Игр. 
Однако этот подход критикуют за то, что он 
в основном количественный и не учитывает 
историю и политэкономику принимающих 
стран [21], не подходит для измерения менее 
ощутимого социального наследия, предвзя-
то относится к положительным результатам, 
оставляя негативное наследие недостаточно 
изученным [16]. 

В то же время в научной литературе отсут-
ствует оценка социального и культурного на-
следия спортивных мегасобытий. Это связано 
со сложностью определения количественных 

показателей в социокультурной сфере, а так-
же с определенными трудностями в изучении 
их эволюции и устойчивости. Слишком часто 
авторы фокусируются исключительно на эко-
номике, тогда как наследие следует рассмат-
ривать гораздо шире, поскольку оно включа-
ет в себя более широкие аспекты социальной 
жизни, такие как искусство, архитектура, за-
щита окружающей среды, информация и мно-
гие другие нематериальные факторы [18]. Сре-
ди важных исследований, посвященных этой 
теме (и, в частности, культурной программе), 
можно назвать тематические исследования по 
городам Глазго, Барселона, Лондон, Сидней 
и Пекин (Гарсия, Кеннел и МакАлон). Тем не 
менее эмпирические данные о социокультур-
ном наследии, связанном со спортивными ме-
гасобытиями, все еще довольно ограниченны. 

Именно поэтому центральное место в дан-
ном исследовании занимает вопрос: какие 
механизмы, процессы и последствия в социо-
культурной сфере стали результатом события, 
способствующего созданию устойчивого на-
следия? Исследование направлено на более 
глубокое понимание того, как спортивные 
мегасобытия могут создавать долгосрочные 
культурные и социальные преимущества по-
средством анализа организаций и структур, 
ответственных за продвижение и управление 
социально-культурным наследием.

Наследие охватывает все изменения, со-
зданные для спортивного события, которые 

остаются после него, включая их будущее раз-
витие. Наследие задумывается задолго до со-
бытия и существует и используется в течение 
многих лет после него. Наследие обеспечивает 
и развивает новые возможности для города-
организатора. Авторская версия определения 
социокультурного наследия Олимпийских 
игр – это комплекс изменений в социокуль-
турной сфере города-организатора, которые 
произошли в результате подготовки и прове-
дения мероприятия и используются в течение 
длительного постсобытийного периода.

В данном исследовании была использо-
вана методология кейс-стади, что позволи-
ло получить более подробное представление 
о сложном вопросе социокультурного насле-
дия, которое нелегко охватить только количе-
ственными методами. Также в исследовании 
был выбран смешанный подход к сбору дан-
ных. В ходе анализа использовались важней-
шие документы, включая официальные отче-
ты Оргкомитета Олимпийских игр Сочи-2014 
и МОК. Для получения дополнительной ин-
формации был проведен опрос жителей Сочи 
и туристов.

Опрос проводился с февраля по май 2024 
года в городе-курорте Сочи и включал в себя 
выборку из 1500 участников (1300 заполнен-
ных анкет). Пул участников состоял из 66,6% 
жителей Сочи и 33,4% туристов, возраст ре-
спондентов – от 24 до 70 лет. Цель исследо-
вания – изу чить вовлеченность жителей 
и туристов в культурные программы Сочи 
и их восприятие социокультурного наследия 
Олимпийских игр 2014 года в Сочи с акцентом 
на роль Культурной олимпиады в формирова-
нии имиджа города. Опрос решал две ключе-
вые задачи: это оценка участия жителей и го-
стей города в культурных программах Сочи 
и оценка их мнения о влиянии Культурной 
олимпиады на преобразование города. Сбор 
данных для жителей проводился в различ-
ных общественных местах города. Для ту-
ристов анкета распространялась на стойках 
регистрации основных объектов размещения 
в Сочи. В опросе участвовали жители Волго-
града, Салехарда, Екатеринбурга, Ростова-
на-Дону, Санкт-Петербурга, Москвы, Омска 
и Казани.

Такой комплексный и методологически 
строгий подход к сбору данных обеспечил бо-
лее глубокое и достоверное понимание социо-
культурного наследия Олимпийских игр 2014 
года в Сочи.

Культурная олимпиада «Сочи 2014» спо-
собствовала росту культурной осведомлен-
ности и вовлеченности, значительно обогатив 
культурную жизнь города. Результаты опроса 
показали, что примерно две трети респонден-
тов были знакомы с Культурной олимпиадой, 
а одна треть посещала ее мероприятия. По-
вышение культурного уровня жителей Сочи 
привело к росту культурной активности: по-
чти все респонденты (93%) отметили значи-
тельное увеличение количества культурных 
и развлекательных мероприятий в Сочи за по-
следние десять лет. 

Влияние Олимпиады также подтвержда-
ется изменением культурных привычек: 87% 
респондентов отметили возросший интерес 
к культурным и развлекательным мероприя-
тиям, а 78% сообщили, что за последнее деся-
тилетие стали чаще их посещать. Этот факт 
объясняется развитием существующих и по-
явлением новых культурных проектов и со-
бытий в Сочи, он отражает утверждение [2] 
о том, что Культурная олимпиада в Сочи ста-
ла катализатором долгосрочных изменений 
в культурной сфере города. Международный 
фестиваль искусств Юрия Башмета, фести-
валь классической музыки Crescendo Дениса 
Мацуева и Международный фестиваль «Сочи 
Джаз» способствовали расширению культур-
ного участия и укреплению культурной иден-
тичности города. Более половины участников 
опроса (53%) отметили, что регулярно посе-
щают ежегодные фестивали искусств. 

Наследие Культурной олимпиады «Сочи 
2014» широко признано жителями города: 
73% респондентов назвали ее значительным 
вкладом в культурную ткань города. Сегодня 
Сочи – круглогодичный курорт с обширной 
культурной всесезонной программой. Это 
соответствует обязательствам, изложенным 
в Заявочной книге, по трансформации Сочи 
как всесезонного направления для туристов 
и жителей [1].

Олимпийские игры 2014 года в Сочи зна-
чительно преобразили культурный ландшафт 
города, создав новые пространства и площад-
ки. Эти события, признанные 58% опрошен-
ных туристов, расширили возможности Сочи 
по проведению широкого спектра культурных 
и развлекательных мероприятий. Такие зна-
чимые объекты, как «Красная арена» (откры-
тие в 2019 году) на курорте Красная Поляна, 
«Роза Холл» (2016 год) на курорте Роза Хутор 
и другие многофункциональные площадки 
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в горном кластере, а также Новый сочинский 
театр (2021 год) в центре города, укрепляют 
репутацию Сочи как широкого культурного 
направления в сфере туризма. 

Олимпийские игры 2014 года в Сочи, 
а затем Паралимпийские игры стали ката-
лизатором значительного прогресса в обла-
сти доступности, продемонстрировав, как 
масштабные мероприятия могут способст-
вовать социокультурным преобразованиям. 
Центральным элементом этого наследия ста-
ла программа «Доступная среда», запущен-
ная в 2011 году и предусматривающая ком-
плексные изменения в общественных местах, 
транспортных системах и учреждениях куль-
туры. Ключевые культурные пространства пе-
реоборудованы в соответствии с требовани-
ями доступности. Такой подход согласуется 
с акцентом [11] на включение доступности 
в культурные и социальные рамки, а также 
с принципами олимпизма Олимпийской хар-
тии, которые способствуют инклюзивности 
и солидарности [14].

Планирование наследия, как подчеркива-
ет профессор Прэус [23], имеет решающее зна-
чение для максимизации социально-экономи-
ческих выгод от мегасобытий. Важнейшим 
компонентом является структура управления, 
способная корректировать как материальную, 
так и нематериальную инфраструктуру насле-
дия для удовлетворения меняющихся потреб-
ностей сообщества. После Игр в Сочи в 2014 
году в России была введена федеральная си-
стема управления объектами олимпийского 
наследия, призванная обеспечить дальнейшее 
использование вновь созданной и реконструи-
рованной инфраструктуры на благо общества. 
В июне 2014 года Министерство экономиче-
ского развития Российской Федерации запу-
стило комплексную программу по расшире-
нию использования олимпийских объектов 
путем проведения культурных, спортивных, 
научных и других мероприятий. Эта инициа-
тива, управляемая специальным региональ-
ным органом, включает в себя ежегодный 
Календарь значимых событий для Сочи, при-
званный продлить наследие Игр за счет непре-
рывного программирования и использования 
объектов. 

Тем не менее управление некоторыми ас-
пектами наследия Сочи, в частности програм-
мой «Доступная среда», выявляет проблем-
ные зоны. Например, лифты, установленные 
в общественных местах города, после Игр не 

функционировали регулярно. Более того, от-
сутствие комплексного долгосрочного плана 
финансирования и управления объектами 
доступной инфраструктуры ограничивает 
устойчивость наследия. Другой критической 
проблемой стало введение федеральной про-
граммы наследия уже после завершения Игр. 
Это свидетельствует об упущенной возмож-
ности более активного планирования. Одна-
ко, несмотря на эти проблемы, можно утвер-
ждать, что Игры способствовали созданию 
многогранного наследия, изменив культур-
ную, инфраструктурную и экономическую 
сферы города.

Данное исследование представляет собой 
углубленное изучение социокультурного на-
следия Олимпийских игр 2014 года в Сочи, 
в частности, через призму Культурной олим-
пиады и связанных с ней проектов, решая 
исследовательский вопрос о том, как мега-
спортивные события создают устойчивое со-
циокультурное воздействие. Результаты ис-
следования показывают, что мегасобытия 
могут стать катализатором значимых и дол-
госрочных изменений в культурной иден-
тичности, доступности и вовлеченности на-
селения принимающего города. Проведение 
Олимпийских игр может изменить культур-
ную сферу, создать долговременное наследие. 
Такие инициативы, как Культурная олимпиа-
да и программа «Доступная среда», подчерки-
вают важность проактивного планирования, 
сотрудничества заинтересованных сторон 
и структур управления для достижения устой-
чивых результатов. Эти усилия согласуются 
с целями МОК по созданию целостного на-
следия, которое приносит пользу обществу 
не только в виде непосредственных экономи-
ческих результатов [10, 12, 13].

Опыт Сочи подчеркивает важность сочета-
ния планирования на ранних стадиях с гибки-
ми, адаптивными стратегиями для достиже-
ния максимального социально-культурного 
эффекта. Для будущих хозяев Олимпиады 
ключевым выводом является необходимость 
разработки стратегий наследия, включаю-
щих в себя надежное управление, согласова-
ние с местными потребностями и интеграцию 
как материальных, так и нематериальных 
элементов. Комплексное рассмотрение этих 
аспектов позволит принимающим городам 
создать наследие, которое не только удовлет-
ворит непосредственные потребности жизни 
после проведения мероприятия, но и обеспе-

чит долгосрочную актуальность и пользу для 
различных групп населения.
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Социально-экономический 
потенциал спортивных 
проектов: методы оценки 
эффективности

СОЦИАЛЬНЫЕ ЭФФЕКТЫ
Акцент внимАния нА социАльную состАвляющую в облАсти 
спортА – тренд для россии срАвнительно новый, но уже 
Активно нАбирАющий обороты. спорт, физическАя культурА 
и социАльнАя сферА нерАзделимы. в то же время мы только 
нАчинАем осознАвАть потенциАл спортА кАк инструментА решения 
проблем людей и сообществ и учимся воспринимАть спорт кАк 
особый социокультурный феномен. по дАнным социологических 
исследовАний, людям спорт интересен не сАм по себе, А тем, что он 
может им дАть (хорошее сАмочувствие и нАстроение, новых друзей, 
возможность общения и общее ощущение блАгополучия, включАя 
комфортную окружАющую среду). трАнсформАция социАльной 
сферы в современном мире сопровождАется усилением внимАния 
к вопросАм социАльного воздействия, кАчественных изменений, 
оценке эффективности зАтрАт и социАльных эффектов, в том числе 
в облАсти спортА и физической культуры.

1	 	UNESKO.	2024.	The	Social	Impact	of	Sport.	Unlocking	the	potential	of	sport	to	drive	social	transformations,	https://
unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000390604.locale=en	(дата	обращения:	28.11.2024).

Социально-экономические 
эффекты спортивных 
проектов: возможности, 
вызовы и противоречия

Согласно исследованию ЮНЕСКО (2024)1, 
спорт формирует существенную социальную 
ценность по восьми направлениям: здоровье 
и благополучие; равенство и социальная ин-
теграция; образование и труд; расширение прав 
и возможностей молодежи и гражданское учас-
тие; экономическое развитие; безопасность, 
профилактика преступности и насилия; миро-
строительство; экологическая устойчивость.

Интересно, что экономическое развитие 
также отнесено к социальным эффектам, хотя, 
по мнению авторов, было бы логично рассмот-
реть это направление отдельно и говорить 
не о социальных, а о социально-экономических 
эффектах.

Исследование ЮНЕСКО базируется на дру-
гих работах и консолидирует их результаты. 
В частности, отмечается, что в рамках влияния 
на здоровье и благополучие ежедневная актив-
ность может привести к снижению вероятно-
сти смерти от сердечно-сосудистых заболева-
ний на 30–40%, снижению уровня гормонов 
стресса и тревожности, повысить самоэффек-
тивность и самооценку, а также улучшить пси-
хологическое благополучие и психическое здо-
ровье. В том числе физическая активность более 
30 минут в день может снизить вероятность воз-
никновения депрессии на 48%.

В части равенства и социальной интеграции 
спортивные инициативы могут расширить воз-
можности маргинализированных слоев населе-
ния, способствовать возникновению чувства 
принадлежности, командной работе, сотрудни-
честву и взаимному уважению, повысить само-
оценку. Многочисленные преимущества спорт 
может принести для людей с ограниченными 
возможностями, улучшая их физическое и пси-
хическое благополучие, возможности для соци-
альной сплоченности и общее качество жизни. 

Спорт может способствовать улучшению 
образовательных результатов посредством фи-
зического, психического и социального воздей-
ствия на людей, включая развитие таких когни-
тивных навыков, как планирование, внимание, 
эффективное выполнение одновременных и по-
следовательных задач. Результаты нескольких 
исследований доказывают, что спортивные про-
екты способствуют увеличению посещаемости 
школы на 11–20%, улучшению поведения в шко-
ле почти у 60% участников и повышении резуль-
татов тестов на 40%.

Что касается результатов труда, спорт спо-
собствует развитию уверенности в себе, моти-
вации, устойчивости, честного сотрудничест-
ва и увеличивает вероятность получить работу 
с более высокой заработной платой (на 4–17%), 
достичь профессионального развития, улуч-
шить производительность труда и сократить 
количество людей, которые не учатся, не рабо-
тают и не проходят обучение.
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СОЦИАЛЬНЫЕ ЭФФЕКТЫ

ТАБЛИЦА 1
Позитивные и негативные эффекты, формируемые спортивными проектами

Направление 
воздействия Позитивные эффекты Негативные эффекты

Здоровье 
и благополу-
чие

Снижение вероятности смерти от сердеч-
но-сосудистых заболеваний на 30–40%

Снижение риска развития диабета 2-го 
типа на 25–35%

Снижение риска рака молочной железы на 
2% при каждом увеличении на 10 часов 
легкой активности в неделю и на 3% при 
каждом увеличении на 4 часа умеренной 
активности, например ходьбы

Снижение риска развития рака толстой 
кишки на 24% по сравнению с теми, кто 
занимается самой низкой физической 
активностью

Спортивные травмы
Допинг, анаболики
Рост употреб ления алко-

голя
Рост агрессии (между 

игроками, в отношении 
судей)

Равенство 
и социальная 
интеграция

Социальная интеграция людей с ограни-
ченными возможностями

Новые друзья
Сближение внутри семей

Меньше внимания детям, 
не занимающимся спортом 
(внутри семьи)

Образование 
и труд

Увеличение посещаемости школы на 
11–20%

Улучшение поведения в школе почти 
у 60% участников

Повышение результатов тестов  
на 40%

Развитие уверенности в себе, мотивации, 
устойчивости, честного сотрудничества, 
что приводит к более высоким шансам 
получить работу с более высокой заработ-
ной платой (увеличение на 4–17%)

Обратные эффекты, свя-
занные с тем, что спорт 
забирает время у образова-
ния: снижение посещаемо-
сти и успеваемости

Расширение 
прав и воз-
можностей 
молодежи 
и гражданское 
участие

Подростки, которые регулярно занимаются 
спортом, на 12% чаще помогают друзьям, 
соседям или родственникам и на 3% чаще 
выполняют гражданские задачи в регио-
нальной политике

«Спорт вне политики»

Экономиче-
ское развитие

Волонтерское движение
Спортивное предпринимательство
Покупка экипировки и оборудования
Оплата секций
Спортивный туризм (траты + налоги)
Строительство и эксплуатация инфра-

структуры (рабочие места, налоги)
Рост производительности труда
Экономия личных ресурсов (доход + 

время) – например, велосипед 

Альтернативная стои-
мость (строительство 
не стадионов, а больниц)

Негативное влияние 
крупных спортивных 
соревнований (туристы 
приезжают, жители уезжа-
ют)

Беттинг

Направление 
воздействия Позитивные эффекты Негативные эффекты

Безопасность, 
профилактика 
преступности 
и насилия

Профилактика и снижение преступности, 
работа с заключенными и их социализация

Спорт как инструмент сбли-
жения преступных элемен-
тов (в том числе этническая 
преступность)

Мирострои-
тельство 

Построение мира

Важное ограничение: толь-
ко после того, как конфлик-
тующие стороны договари-
ваются о деэскалации

Экологическая 
устойчивость

Сокращение углеродного следа при 
строительстве и эксплуатации спортивных 
сооружений (альтернативная энергия, вода)

Повышение экологической осведомленно-
сти и дружественное отношение к климату 
(в том числе отходы, транспорт)

Производство спортивной экипировки из 
переработанного пластика

Вред окружающей среде 
при строительстве спортив-
ных сооружений и проведе-
нии крупных спортивных 
соревнований

Негативное влияние на 
экологию за счет роста 
спортивного туризма 
(увеличение выбросов СО2)

Источник:	составлено	авторами

Регулярные занятия спортом могут помочь 
молодым людям укрепить межличностные свя-
зи и участвовать в гражданской и политиче-
ской деятельности. Например, исследования 
показывают, что подростки, которые регу-
лярно занимаются спортом, на 12% чаще по-
могают друзьям, соседям или родственникам 
и на 3% чаще выполняют гражданские задачи 
в региональной политике. Кроме того, участие 
в спорте увеличивает вероятность развития 
политической и граж данской позиции. На-
пример, исследование показало, что молодые 
люди, которые занимались спортом в старших 
классах, были по сравнению с их не занима-
ющимися спортом сверстниками значитель-
но более склонны заниматься волонтерством 
и голосовать на выборах.

Спорт показывает и внушительные эко-
номические результаты. Так, в 2023 году ми-
ровой рынок спорта оценивался в 480,2 млрд 
долларов США и, как ожидается, будет расти 
с годовым темпом прироста около 5%, достиг-
нув 629,8 млрд долларов США в 2028 году. Ин-
дустрия спорта индустрия создает рабочие 

места и привлекает волонтеров, что имеет зна-
чительные экономические последствия. Су-
щественные эффекты генерирует спортивное 
предпринимательство. Кроме того, спортивные 
мероприятия оказывают заметное влияние на 
местную и национальную экономику за счет 
доходов от туристов и зрителей, строительст-
ва инфраструктуры. Участие в спорте и физи-
ческая активность также влияют на расходы на 
здравоохранение и производительность труда. 
Отдельные виды спорта, например езда на вело-
сипеде, могут привести к значительной эконо-
мии личных ресурсов, таких как доход и время.

Спорт помогает людям формировать свя-
зи друг с другом и обществом, делая их ме-
нее склонными к совершению преступлений 
и проявлению насилия. Занятия спортом по-
зволяют людям выплеснуть агрессию в подхо-
дящем контексте и при наличии руководства 
снизить возможность девиантного поведения. 
Кроме того, спорт может предоставить молоде-
жи среду для обучения и практики социально 
одобренного, подчиняющегося правилам по-
ведения. В Великобритании 10-процентное 
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увеличение физической активности привело 
к снижению преступлений против личности 
на 1,3–1,56% и снижению имущественных 
преступлений на 0,64–0,73%. В США 10-про-
центное увеличение участия в межшкольных 
спортивных мероприятиях снижает наруше-
ние дисциплины на 0,4–2% в зависимости от 
размера школы.

Спорт может помочь в усилиях по построе-
нию мира, как только конфликтующие стороны 
договариваются о деэскалации. Развивая инди-
видуальные навыки, спорт помогает реабили-
тировать травмированных людей, объединяет 
конфликтующие стороны. Спорт может способ-
ствовать основанному на правилах, демократи-
ческому и мирному сосуществованию и помочь 
сторонам научиться разрешать конфликты 
конструктивно и полюбовно. Доказательства 
влияния спорта на построение мира все еще 
зарождаются, но их можно найти в таких ини-
циативах, как PeacePlayers. Эта программа, 
изначально реализованная на Ближнем Вос-
токе, помогла еврейским мальчикам повысить 
уважение к арабо-палестинским сверстникам, 
что измеряется индексом, включающим готов-
ность к социальной близости и способность 
разделять точку зрения другого, среди других 
концепций. 

Спорт может положительно влиять на 
окружающую среду, значительно сокращая 
экологический след. Один из способов сде-
лать это – сократить углеродный след строи-
тельства и эксплуатации спортивных сооруже-
ний. Кроме того, спорт может помочь повысить 
экологическую осведомленность и вдохновить 
на поведение, дружественное к окружающей 
среде. Исследования показали, что спортив-
ные команды и клубы могут влиять на знания, 
ценности, идентичность и ожидания спортив-
ных болельщиков в отношении окружающей 
среды.

В итоге авторами исследования ЮНЕСКО 
делается вывод, что правительствам следует 
стремиться к выявлению и развитию сильных 
сторон в реализуемых спортивных проектах. 
На это должна быть направлена комплексная 
национальная спортивная политика и скоор-
динированные усилия по сбору точных данных 
о масштабе экономического воздействия спор-
та. Что касается исследований, рекомендуются 
анализы социальной окупаемости инвестиций 
в конкретные виды спорта, особенно массовые, 
и тщательные исследования ex-post эффектов 
спортивных мероприятий. 

С такими выводами сложно не согласиться, 
однако в анализе необходимо учитывать и нега-
тивные эффекты, формируемые спортивными 
проектами (см. табл. 1).

Методы 
оценки эффективности 
спортивных проектов

Все социальные эффекты спортивных про-
ектов, несмотря на превалирующий немате-
риальный характер, поддаются в том числе 
и монетарной оценке, позволяющей выявить 
лучшие проекты, сформировать модель распре-
деления средств, обосновать объемы привлека-
емого финансирования, рассчитать возможную 
экономию бюджетных и внебюджетных средств 
за счет перераспределения расходов.

В последние годы наметился переход от 
использования оценки для измерения воз-
действия уже реализованных проектов к сбо-
ру и анализу перспективной информации, ко-
торая позволит улучшить работу. При этом 
существует мнение, что оценка эффективно-
сти сопряжена с риском нецелевого исполь-
зования ресурсов, которые могли бы быть на-
правлены на операционную деятельность, то 
есть на конкретные улучшения. Кроме того, 
отмечается, что успех проекта в меньшей 
степени зависит от того, были ли разрабо-
таны системы измерения, а в большей сте-
пени от того, смогла ли организация создать 
ценность. Вместе с тем практика социальных 
инвестиций показывает, что в долгосрочной 
перспективе затраты на разработку и внедре-
ние системы оценки эффективности позволят 
материализовать данную ценность и оказать 
поддержку тем проектам, которые действи-
тельно в ней нуждаются и могут обеспечить 
нужную отдачу.

Цепочка создания стоимости социального 
проекта включает в себя:

 «входы», которые представляют собой ис-
пользованные ресурсы, то есть понесен-
ные затраты и инвестиции;
 мероприятия, которые представляют со-
бой воздействие, направленное на улуч-
шение жизни людей;
 «выходы», которые поддаются количест-
венной оценке;
 результаты, которые представляют собой 
изменения, произведенные в жизни бене-
фициаров за счет социального проекта;
 эффекты – результаты, оцененные выше, 
за вычетом изменений, которые произош-

ли бы независимо от анализируемого со-
циального проекта.

Таким образом, эффекты подразделяются 
на непосредственные результаты (output), от-
ложенные результаты (outcome) и impact – дол-
госрочные изменения, а оценка эффективности 
предполагает сопоставление этих результатов 
с затраченными ресурсами. При этом объемы 
вложенных инвестиций и устойчивые эффек-
ты, получаемые от них, носят обратно пропор-
циональный характер: неустойчивые эффекты 
на начальной стадии социальных инвестиций 
компенсируются инвестиционным возвратом, 
когда социальные эффекты переходят в устой-
чивый долгосрочный этап.

На сегодняшний день оценка социальных 
эффектов (social impact assessment, SIA) сфор-
мировалась как отдельное направление ис-
следований. Существуют «Международные 
принципы оценки социального воздействия», 
Международная ассоциация по оценке воздей-
ствия (The International Association for Impact 
Assessment, IAIA) и профильные журналы, 
в частности «Оценка эффектов и проектов» 
(Impact Assessment and Project Appraisal).

Несмотря на большое число исследований, 
посвященных оценке социальных эффектов, 
на текущий момент все еще не сформировано 
общепризнанного определения социального 

воздействия, тем более отсутствует единый 
подход к применяемым для этих целей мето-
дам. Можно признать, что исследования, по-
священные измерению социальной ценности 
и социального воздействия, часто расходятся 
в трактовках отдельных категорий и крайне 
фрагментированы в силу наличия большого 
числа методов и их категоризации. При этом 
каждый из этих методов использует показате-
ли, адаптированные к конкретным проектам, 
что отражает неоднородные характеристики 
социальных эффектов и виды анализируемых 
воздействий. Все это вызывает затруднения 
в формировании единой системы измерения 
и выборе наилучшего метода.

В различных исследованиях выделяется 
около 100 методов оценки социального воздей-
ствия. Большое разнообразие подходов создает 
неопределенность: одни методы часто цитиру-
ются, а другие упоминаются лишь в нескольких 
или даже в одной статье. Причина такого раз-
нообразия методов, как правило, заключается 
в уникальности каждого отдельно взятого со-
циального проекта, его целей, аудитории, ре-
гиона и срока реализации. Для удовлетворения 
различных требований и достижения различ-
ных целей необходимо широкое разнообразие 
методов измерения. При этом одна из основных 
трудностей, с которыми сталкиваются эксперты 
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Фото:	Игорь	Онучин/	МИА	«Россия	сегодня»
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в процессе оценки, заключается именно в том, 
как выбрать инструмент измерения, наиболее 
подходящий для конкретного проекта.

Наиболее распространенные методы рас-
смотрены авторами в исследовании Финан-
сового университета при Правительстве Рос-
сийской Федерации «Социальный спорт: как 
измерить эффективность? Методы оценки 
эффективности социальных проектов в обла-
сти спорта»2, проведенного в 2022 году при 
участии экспертов Национального исследова-
тельского университета ИТМО и при поддерж-
ке Благотворительного фонда Владимира По-
танина:

1) сбалансированная система показателей 
для социальных организаций / проектов (social 
enterprise balanced scorecard, SEBS);

2) выбор наилу чшего варианта (best 
available charitable option, BACO);

3) анализ «затраты – выгоды» (cost – benefit 
analysis, CBA);

4) социальный возврат инвестиций (social 
return on investment, SROI);

5) метод балльно-рейтинговой оценки;
6) метод экспертной оценки;
7) теория изменений, которая легла в осно-

ву многих подходов. 
На сегодняшний день в России наиболее 

распространен метод экспертной оценки. Но 
данный метод имеет высокую долю субъектив-
ности мнений экспертов, больше ориентирован 
на оценку социальных, а не монетарных эффек-
тов плюс не подходит для оценки долгосрочных 
эффектов. В таблице, составленной авторами 
исследования, можно увидеть сравнитель-
ный анализ критериев оценки проектов в рам-
ках грантовых конкурсов, поддерживающих 
инициативы в области физической культуры 
и спорта в Российской Федерации.

Но наибольший интерес из всех методов 
оценки, по мнению авторов, представляет ме-
тод социального возврата инвестиций (social 
return on investment, SROI). SROI показывает 
создаваемую ценность, а не деньги, которые 
в данном случае выступают в качестве еди-
ницы измерения. Существует два типа SROI: 
ретроспективный, полученный на основе уже 
достигнутых фактических результатов; и про-
гнозный, который показывает, какая социаль-
ная ценность будет создана.

2	 	Благотворительный	фонд	Владимира	Потанина	/	Финансовый	университет	при	Правительстве	Российской	
Федерации	«Социальный	спорт:	как	измерить	эффективность?	Методы	оценки	эффективности	социальных	проектов	
в	области	спорта».	https://fondpotanin.ru/library/analytics/issledovanie-sotsialnyy-sport-kak-izmerit-effektivnost-/	(дата	
обращения:	16.02.2025).

1. Постановка цели. Цель проекта долж-
на быть рассмотрена в контексте целей 

организации, которая будет его реализовывать, 
а также соответствовать масштабам ее деятель-
ности.

2.Срок реализации. Анализ SROI часто 
является ежегодным, однако период 

может варьироваться. Кроме того, потребуется 
оценить, как долго будет длиться эффект, фор-
мируемый проектом. Используемая временная 
шкала обычно представляет собой количество 
лет, в течение которых можно ожидать, что 
польза будет сохраняться. 

Корректировка обычно рассчитывается пу-
тем вычитания фиксированного процента из 
оставшегося уровня результатов в конце каж-
дого года. Например, результат, равный 100 де-
нежным единицам, который длится три года, но 
снижается на 10% в год, будет равен 100 в пер-
вый год, 90 во второй и 81 в третий.

3.Список заинтересованных сторон 
(стейкхолдеров) – люди или органи-

зации, которые испытывают изменения или 
влияют на деятельность в рамках проекта. 
Для того чтобы определить круг заинтересо-
ванных сторон, нужно перечислить всех, кто 
может повлиять или быть затронутым данным 
проектом, независимо от того, является ли из-
менение/результат положительным или от-
рицательным, преднамеренным или непред-
намеренным. В связи с этим стейкхолдеры 
могут быть основными и исключенными, что 
требует уточнения причин для включения их 
в список или причин для исключения из него 
соответственно. Заинтересованные стороны, 
включенные в список, должны испытать изме-
нения, которые связаны исключительно с дея-
тельностью в рамках проекта.

4.Инвестиции. В данном разделе необ-
ходимо оценить ресурсы, которые по-

требуются для реализации проекта: денежные 
затраты, время волонтеров и натуральные вло-
жения в виде товаров и услуг.

5.Оценка результатов. Одним из самых 
важных этапов всей модели является 

разработка индикаторов, которые и характе-
ризуют итоговый результат. Часто они выража-
ются через такие слова, как «увеличение» или 
«уменьшение», в зависимости от цели проекта. 
Основной принцип SROI – измерять и оценивать 

СОЦИАЛЬНЫЕ ЭФФЕКТЫ

Экспертная оценка
1. Субъективность экспертов
2. Слабая монетарная оценка
3. Не подходит для Impact

Критерии оценки в рамках конкурсов
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Актуальность и социальная значимость (обосно-
ванность)
Логическая связность и реализуемость, соответ-
ствие мероприятий и показателей проекта его 
целям, задачам и результатам
Инновационность, уникальность
Адекватность, измеримость и достижимость ожи-
даемых результатов
Соотношение планируемых расходов на реализа-
цию проекта и его ожидаемых результатов
Реалистичность бюджета проекта и обоснован-
ность планируемых расходов на реализацию
Масштаб реализации
Собственный вклад организации в дополнитель-
ные ресурсы, привлекаемые на организацию про-
екта, перспективы его дальнейшего развития
Опыт организации по успешной реализации про-
грамм, проектов по соответствующему направле-
нию деятельности
Соответствие компетенций команды проекта пла-
нируемой деятельности
Информационная открытость
Детальность проработки плана информационного 
сопровождения
Вовлечение в реализацию проекта партнеров, 
а также местных жителей, органов власти и пр.
Наличие анализа рисков и угроз, а также мер  
по их преодолению
Наличие детального плана-графика реализации
Возможность тиражирования проекта
Обоснованность социального воздействия, эф-
фективность используемых методов работы
Продуманные критерии оценки эффективности 
и результативности проекта
Комплексность предлагаемых решений, техноло-
гий методов, их применимость для достижения 
ожидаемых результатов
Адресность предложенного решения проблемы
Востребованность результатов деятельности по 
проекту
Степень социального взаимодействия при реали-
зации проекта
Число используемых критериев 12 11 11 10 10 10 9 7 7 5 5 4
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то, что имеет значение. При этом измеримость 
означает выражение показателя результата 
в измеримых терминах, а не поиск показателя, 
который легко измерить. К наиболее часто ис-
пользуемым методам сбора первичных данных 
относятся индивидуальные интервью, фокус-
группы, анкетирование. 

6.Монетарная оценка результата – са-
мый сложный и важный этап, так как 

требует присвоения денежной стоимости това-
рам и услугам, не имеющим рыночной цены. Все 
цены, которые используются в повседневной 
жизни, являются приблизительными значени-
ями – «прокси» – стоимости, которую приобре-
тает покупатель и теряет продавец в результате 
сделки. Формируемая ценность при этом будет 
разной для разных людей в разных ситуациях.

7.Оценка уникального эффекта. Лю-
бые эффекты могут стать результатом 

не только конкретного проекта, но и действий 
государства, других организаций или стече-
ния обстоятельств. На данном этапе необходи-
мо убрать этот «балласт» и учесть только итоги 
оцениваемого воздействия. Для этого использу-
ется сравнительный анализ. Излишний эффект 
измеряется в процентах и вычитается из общего 
результата. 

Атрибуция – оценка того, какая часть ре-
зультата была вызвана вкладом других органи-
заций или людей. Атрибуция рассчитывается 
в процентах, то есть это доля результата, кото-
рая относится к проекту. 

Смещение является еще одним компонен-
том воздействия и представляет собой оценку 
того, насколько результат оцениваемого про-
екта повлиял на другие проекты / регионы / 
аудитории.

8.Отчетность перед заинтересован-
ными сторонами. SROI интересует 

стейкхолдеров не только как отдельная метри-
ка, но и как процесс, который был пройден для 
ее получения. Окончательный отчет по SROI 
должен включать качественные, количествен-
ные и финансовые аспекты, предоставляющие 
важную информацию о социальной ценности, 
создаваемой в ходе проекта. Данные изменения 
могут быть направлены на организацию работы 
и принятие решений, кадровые аспекты и при-
влечение финансирования. В целом SROI дол-
жен стать важным инструментом стратегиче-
ского планирования.

Возвращаясь к монетарной оценке результа-
та, в оценке таких эффектов доступно несколько 
общепризнанных техник.

Метод заявленных предпочтений и услов-
ной оценки (Stated preference and Contingent 
valuation) подразумевает, что людям напрямую 
задают вопросы, как они оценивают то или 
иное благо в сравнении с другими либо с точ-
ки зрения того, сколько они готовы заплатить, 
чтобы получить или, наоборот, избежать чего-
либо. Этот подход оценивает готовность людей 
платить или принимать компенсацию за гипо-
тетическое благо. Например, можно попросить 
людей оценить снижение авиационного шума 
в городе, их готовность платить за это. Или, на-
оборот, спросить их, какую компенсацию они 
потребуют, чтобы принять рост преступности.

Метод вы яв ленных пре дпочтений 
(Revealed preference) позволяет делать выводы 
об оценках на основе цен на соответствующие 
рыночные товары. Данный метод анализирует 
то, как люди тратят деньги. Во многих странах 
раскрываются данные о средних расходах до-
мохозяйств, которые включают такие катего-
рии, как «досуг», «здоровье» или «обустройст-
во дома». Эти данные могут быть использованы 
в качестве «прокси».

Одна из форм выявленного предпочте-
ния – гедонистическое ценообразование 
(hedonic pricing) – формирует оценку на основе 
рыночной стоимости составных частей рассмат-
риваемой услуги или товара. Этот метод среди 
прочего используется для оценки экологиче-
ских эффектов, влияющих на стоимость жилой 
недвижимости. Например, такой подход может 
помочь оценить чистоту воздуха (и стоимость 
загрязнения), оценивая надбавку к ценам на 
жилье в районах с чистым воздухом (или скидку 
на идентичные дома в загрязненных районах). 
Другим примером может быть разница в зара-
ботной плате, которая требуется людям, чтобы 
брать на себя определенные риски; так можно 
вычислить, как они оценивают различные ас-
пекты своей жизни. 

Еще один подход исходит из того, что люди, 
как правило, готовы проехать некоторое рас-
стояние или пожертвовать временем, чтобы 
получить доступ к товарам и услугам, которые 
они оценивают. Это неудобство можно переве-
сти в деньги, чтобы получить оценку преиму-
ществ данных товаров и услуг. Такой подход по-
лучил название стоимости поездки / времени 
(travel cost / time value).

При определении «прокси» не важно, дей-
ствительно ли деньги переходят из рук в руки. 
Также не имеет значения, могут ли рассматри-
ваемые заинтересованные стороны позволить 

себе что-то купить, они все равно могут оце-
нить это.

Еще один важный момент связан с типом 
затрат, используемых в качестве «прокси», 
а именно их подразделение на постоянные и пе-
ременные. Первые, в отличие от переменных, 
остаются одинаковыми независимо от объема / 
числа участников. Например, предположим, что 
реализуемый проект позволил 50 человекам не 
попасть в тюрьму. Это приведет к сокращению 
переменных затрат на одного заключенного, но 
никак не скажется на постоянных издержках.

Расчет SROI. Первый шаг в расчете коэффи-
циента – спроецировать ценность всех достиг-
нутых результатов в будущее. Другими слова-
ми, необходимо построить прогноз.

Коэффициент SROI рассчитывается как от-
ношение чистой приведенной стоимости (NPV), 
характеризующей прирост добавленной стои-
мости (ценности) от реализации проекта, к сто-
имости вложений. Таким образом, получается 
сумма, характеризующая, сколько денежных 
единиц эффекта приходится на одну вложен-
ную денежную единицу.

Social Value UK – профессиональная орга-
низация по управлению социальной ценно-
стью и воздействием, которая среди прочего 
занимается стандартизацией подходов к оценке 
и верификацией отчетов. В базе данной органи-
зации в публичном доступе размещены отчеты 
по оценке социального воздействия проектов 
в сфере спорта, анализ которых представляет 
интерес с точки зрения направленности этих 
проектов и примененных подходов.

На момент проведения исследования, на 
конец октября 2022 года, в базе Social Value UK 

насчитывалось 869 отчетов по оценке эффек-
тивности социальных проектов в различных 
областях. В сфере спорта таких отчетов всего 
33, или менее 4%. Лидером в этой области яв-
ляется Великобритания, на долю которой при-
ходится почти 70% всех отчетов. Наиболее по-
пулярная целевая аудитория проектов – дети 
и подростки. Модель SROI применяется чаще 
всего – в 23 отчетах, метод «затраты – выго-
ды» – в семи; три отчета носят исследователь-
ский характер: оценка экономического эффекта 
от проведения чемпионата Европы по футболу; 
эффекты, формируемые профессиональным 
клубным футболом; социальный возврат ин-
вестиций массового спорта в Великобритании. 
Медианное значение SROI составило 5,93.

Для более подробного практического по-
гружения в эту тему стоит отметить, что Рос-
сийский Международный Олимпийский Уни-
верситет совместно с Благотворительным 
фондом Владимира Потанина комплексно из-
учает данный вопрос и обучает соответствую-
щих специалистов в этой области. Так, начиная 
с конца 2024 года на базе РМОУ реализовыва-
лась образовательная программа «Методы 
оценки эффективности проектов социального 
спорта», направленная на формирование клю-
чевых компетенций, обеспечивающих повы-
шение эффективности проектов социально-
го спорта за счет приобретения слушателями 
новых знаний о методах оценки эффективно-
сти социальных проектов и их практического 
применения в управлении такими проектами, 
разработчиками которой выступили авторы 
данной статьи.

№ 1, 2025№ 1, 2025

Фото:	Михаил	Воскресенский/	МИА	«Россия	сегодня»
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Социальная ответственность 
букмекерского бизнеса в спорте 
(на примере БК «Фонбет»)

СОЦИАЛЬНЫЕ ЭФФЕКТЫ

Российская индустРия ставок на споРт пРошла большой путь 
Развития от стихийного пРедпРинимательства до социально 
ответственного бизнеса и пРодолжает идти впеРед, поддеРживает 
и Развивает Российский споРт, чем Решает важную социальную 
задачу на федеРальном уРовне. несколько лет назад букмекеРский 
бизнес самостоятельно выступил с инициативой о внесении 
изменений в законодательство, РегулиРующее букмекеРскую 
деятельность, а именно – установлении тРебования, согласно 
котоРому букмекеРы обязаны пРинимать ставки исключительно  
на споРтивные события. в итоге в России вступил в силу 
федеРальный закон от 31.07.2020 № 270, согласно котоРому 
букмекеРы могут пРинимать ставки исключительно на официальные 
споРтивные события и уплачивают целевые отчисления, в том 
числе со ставок на иностРанные споРтивные события. наРушение 
букмекеРом данного тРебования закона могут повлечь за собой  
как штРаф в РазмеРе от 500 тыс. до 1 млн Рублей, так 
и пРиостановление деятельности на сРок до 90 суток. в самом 
негативном случае возможно и аннулиРование лицензии. ставки 
на Различные события политической жизни, напРимеР выбоРы 
пРезидентов, на медийные события, конкуРсы типа «евРовидения», 
остались в пРошлом. данное Решение позволило существенно 
социализиРовать всю букмекеРскую деятельность, заметно попРавить 
в положительную стоРону сложный имидж бизнеса.

Основной формой социальной ответствен-
ности букмекеров являются целевые отчисле-
ния в поддержку российского спорта. Именно 
данный институт позволил букмекерскому 
бизнесу очиститься от негативного имиджа 
и начать развиваться в атмосфере сбаланси-
рованных интересов бизнеса и общества. Ди-
намика целевых отчислений букмекерских 
компаний с каждым годом растет:

 в 2021 году – 10 млрд рублей,
 в 2022 году – 14 млрд рублей, 
 в 2023 году – 19,6 млрд рублей, 
 в 2024 году – 35,3 млрд рублей.

По итогам ушедшего года налицо увели-
чение целевых отчислений в 1,8 раза по от-
ношению к предыдущему году. Так, размер 
выплаченных целевых отчислений лидером 
букмекерского рынка компанией «Фонбет» 
за 2024 год составил 12,2 млрд рублей. Вто-
рое место занимает букмекерская компания 
Winline с 8,29 млрд рублей целевых отчи-
слений.

Постановлением Правительства от 27 де-
кабря 2023 года № 2326, № 2327, № 2328 опре-
делен порядок, согласно которому публично-
правовая компания (ППК) «Единый регулятор 
азартных игр» перечисляет средства, получае-

мые от букмекеров. Так, в отношении ставок, 
принятых на соревнования, проводимые об-
щероссийскими спортивными федерациями 
и профессиональными спортивными лигами, 
объединяющими российские и иностранные 
спортивные клубы, средства перечисляются 
букмекерами пропорционально сумме приня-
тых ставок. Оставшиеся средства распределя-
ются в следующем порядке.

Самая большая доля таких целевых от-
числений, 50%, направляется профессио-
нальным спортивным лигам, объединяющим 
российские и иностранные клубы, и обще-
российским спортивным федерациям, орга-
низующим соревнования по видам спорта, 
аналогичным тем, на результаты которых при-
нимаются ставки.

20% направляется спортивным федера-
циям, спортсмены которых заняли призовые 
места на последней по времени проведения 
Олимпиаде.

ИГРОКИ УЧАСТВУЮТ 
в акции «Бессмертный полк» перед началом матча 

финального этапа Пути РПЛ Кубка России по футболу 
«Зенит» (Санкт-Петербург) – ЦСКА (Москва). 

Фото: Алексей Даничев/ МИА «Россия сегодня»
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СОЦИАЛЬНЫЕ ЭФФЕКТЫ

Еще 20% получают спортивные федера-
ции, чьи спортсмены принимали участие в по-
следних по времени проведения Олимпийских 
играх.

5% распределяются между спортивными 
федерациями, которые представляют виды 
спорта, включенные в программу Паралим-
пийских или Сурдлимпийских игр.

Такая же доля отчислений направляется 
спортивным федерациям, представляющим 
виды спорта, не включенные в программу 
Олимпиады, Паралимпийских или Сурдлим-
пийских игр.

С 1 января 2024 года ставка целевых от-
числений букмекеров составляет 2% от объе-
ма принятых депозитов, в то время как в 2023 
году она составляла 1,5% от депозитов.

В пятерку лидеров среди спортивных ор-
ганизаций по размеру полученных букмекер-
ских отчислений вошли Российский футболь-
ный союз, Федерация настольного тенниса 
России, Федерация тенниса России, Федера-
ция хоккея России и Континентальная хоккей-
ная лига.

Для топ-30 федераций по размеру поступ-
лений от букмекеров средний вес этой статьи 
дохода – 48,9%. То есть почти половина бюд-
жетов федераций – от букмекеров. И это в 2023 
году, когда отчисления были на 73% ниже. По 
итогам 2024 года зависимость от букмекер-
ских отчислений наверняка стала значитель-
но выше. 

Президент России Владимир Путин поста-
вил задачу по вовлечению к 2030 году 70% на-
селения в массовый спорт. Именно на развитие 
массового спорта букмекеры уже перечисляют 
10% от общего объема целевых отчислений. 
Безусловно, букмекеры делают благое дело, 
поддерживая непосредственно федерации 
и лиги: в спорт поступают весьма значитель-
ные денежные средства, которые можно срав-
нить с бюджетными поступлениями.

Сам по себе рост рынка связан с общей 
популяризацией спорта и пропагандой спор-
тивного образа жизни на государственном 
уровне, появления культуры ставок на спорт, 
когда болельщик пытается поддержать свою 
команду или спортсмена путем ставки на ее/
его победу. Немалую роль имеет и сам соци-
альный фактор целевых отчислений букмеке-
ров: болельщик понимает, что его деньги идут 
на благое дело поддержки спорта в целом.

Дополнительной формой помощи россий-
скому спорту является спонсорская поддержка 

федераций, лиг и отдельных клубов. Практи-
ка показывает, что сумма заключенных спон-
сорских контрактов букмекеров, как правило, 
в два раза больше суммы целевых отчислений, 
то есть вполне обоснованно можно говорить 
о спонсорской поддержке спортивных органи-
заций в объеме 60 мрлд рублей. Заключение 
спонсорских контрактов существенно влияет 
на качество и популярность спортивных сорев-
нований и матчей, на рост аудитории болель-
щиков, способствует вовлечению в спорт все 
новых слоев населения.

Не только 2022-й, год начала специаль-
ной военной операции, оказался кризисным 
для российского спорта, но и 2021-й, и даже 
2020 год – периоды пандемии COVID-19, ког-
да резко сократилось количество спортивных 
событий во всем мире и по всем видам спор-
та. Практически сразу после пандемии на Рос-
сийскую Федерацию были наложены жесткие 
экономические санкции, в том числе и за-
прет на участие наших команд и спортсменов 
в международных соревнованиях, а также на 
проведение международных соревнований на 
территории России. Вся эта ситуация снова от-
разилась на сокращении спортивных событий. 
В этот сложный для страны период букмеке-
ры отказались от обоснованного сокращения 
спонсорских контрактов и, наоборот, решили 
больше вкладываться в спонсорскую помощь 
спортивным федерациям, лигам, клубам и ко-
мандам России.

Спонсорские проекты ориентированы на 
продвижение отечественных соревнований, 
турниров, команд и спортсменов. Вследствие 
этого любителям спорта становится интерес-
нее болеть именно за отечественный спорт, 
быть вовлеченными и чувствовать свою со-
причастность: все яркие события происходят 
с их любимыми командами, в их родных го-
родах.

При спонсорской помощи спортивные ор-
ганизации имеют возможность закупать со-
временный спортивный инвентарь и форму, 
увеличивать свое участие в статусных меж-
дународных состязаниях, улучшать качество 
проведения домашних матчей, повышать каче-
ство подготовки нового поколения спортсме-
нов, поддерживать свои детско-юношеские 
спортивные школы, проводить реконструк-
цию и переоборудование тренировочных баз 
и других спортивных объектов. 

В настоящее время около трети федераций 
по олимпийским видам спорта поддержива-

ется букмекерами. Например, спонсорская 
поддержка партнеров букмекерской компа-
нии «Фонбет» превысила рекордные 10 млрд 
рублей. Компания выступает в качестве ти-
тульного партнера FONBET Кубок России по 
футболу, FONBET Чемпионат КХЛ, Федерации 
дзюдо России и Российской федерации ба-
скетбола, Федерации спортивного програм-
мирования России. В 2024 году прибавились 
FONBET Кубок России по шахматам, Федера-
ция фигурного катания на коньках России 
(Гран-при), Федерация гимнастики России, 
Федерация падела России, Московский мара-
фон, Media Eleague, ССТ. Также БК «Фонбет» 
оказывает спонсорскую поддержку россий-
ским футбольным и хоккейным клубам, среди 
которых московские ЦСКА, «Ростов», «Крылья 
Советов», «Рубин», омский «Авангард», маг-
нитогорский «Металлург», «Салават Юлаев» 
и многие другие. 

Очевиден рост интереса клиентов букме-
керских компаний к российскому спорту, в 
частности, это касается турниров FONBET Ку-
бок России по футболу и FONBET Чемпионат 
КХЛ. Например, КХЛ уже несколько сезонов 
обновляет рекорды как по общей посещаемо-
сти матчей лиги, так и по средней посещае-
мости каждой отдельной игры. FONBET Кубок 
России по футболу как турнир вышел на ли-
дирующие позиции и по количеству болель-
щиков на стадионе, и по телепросмотрам. 
А большие призовые за участие и достижение 
результатов в кубке добавляют мотивации ко-
мандам. 

Как следствие, растет и интерес населения 
России к отечественному спорту. Например, 
КХЛ уже несколько сезонов обновляет рекорды 
как по общей посещаемости матчей лиги, так 
и по средней посещаемости каждой отдельной 
игры. Турнир FONBET Кубок России по футбо-
лу вышел на лидирующие позиции по количе-
ству болельщиков на стадионе и по количеству 
телепросмотров. Призовые от БК «Фонбет» за 
участие и достижение результатов в Кубке Рос-
сии по футболу в размере 1,517 млрд рублей 
существенно укрепляют мотивацию команд.

Кроме того, развиваются новые виды спор-
та и движения, например, воздушная гимна-
стика и многоборье «Готов к труду и обороне», 
авиационные гонки, зимнее плавание и фид-
житал-спорт. Также спортивными дисципли-
нами фиджитал-спорта признаны двоебо-
рье – тактическая стрельба и ритм-симулятор. 
Букмекеры оказывают спонсорскую помощь 

новым федерациям на некоммерческой ос-
нове, поэтому такие спонсорские контракты 
можно отнести к социальным.

С прошлого года БК «Фонбет» уделяет от-
дельное внимание поддержке развития массо-
вого спорта, доступности спортивной среды. 
При финансовой поддержке компании в 2024 
году были проведены «ЗаБег.РФ», Москов-
ский марафон, установлен рекорд России по 
одно временному количеству сыгранных пар-
тий в настольный теннис на Дне московского 
спорта, Ночь московского спорта (предостав-
лены зона и столы для игр в настольный тен-
нис). После турниров теннисные столы были 
бесплатно переданы в спортивные секции 
и НКО в целях дальнейшей популяризации 
этого вида спорта.

Особую роль в социальной ответственно-
сти букмекерской компании «Фонбет» занима-
ет поддержка адаптивного спорта. По данным 
Социального фонда, в стране насчитывается 
около 12 млн инвалидов, из которых около 
700 тыс. – дети, 900 тыс. – молодые люди в воз-
расте от 18 до 35 лет. В большинстве случаев 
инвалиды всех групп и члены их семей выну-
ждены самостоятельно справляться со сво-
ими жизненными ситуациями. Исходя даже 
из приблизительных расчетов, около 20 млн 
человек, в том числе людей, задействованных 
в постоянном или регулярном уходе или при-
смотре за инвалидами, вынуждены самостоя-
тельно справляться со сложными жизненны-
ми ситуациями. Такая печальная статистика 
актуальна не только для России. По оценкам 
Всемирной организации здравоохранения, бо-
лее 1 млрд человек во всем мире имеют какую-
либо форму инвалидности, что соответству-
ет почти 15% населения земного шара. Более 
100 млн инвалидов – дети. Причем показате-
ли инвалидности растут, это связано с общим 
старением населения и ростом хронических 
заболеваний в мире.

Именно дети-инвалиды испытывают наи-
большие проблемы в социализации из-за ог-
раниченных возможностей, психологических 
травм и страхов, а также от необоснованной 
отчужденности со стороны общества. Пра-
ктика показывает, что наиболее эффективно 
физической реабилитации и социализации 
особенно способствуют командные виды адап-
тивного спорта. Например, благотворительная 
программа «Доброфон» уже шесть лет поддер-
живает детский Фестиваль адаптивного хок-
кея, то есть практически с самого его основа-
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ния. Примечательно, что в первом фестивале 
принимало участие всего 8 команд, а в 2024 
году уже 94, а это более 1000 детей. В 2025-м на 
фестивале ожидается уже 120 детских команд 
спортсменов с ограниченными возможностями. 
Значительное большинство из них приходит-
ся на команды по следж-хоккею для детей с по-
ражением опорно-двигательного аппарата, их 
47. Плюс еще 11 коллективов сыграют в новой 
для турнира дисциплине «следж-хоккей 3х3» – 
мини-формате, ориентированном на команды 
с неполным составом от 3 до 6 человек. Еще 29 
команд скрестят клюшки в специальном хок-
кее, а 7 – в хоккее для незрячих и слабовидящих.

Еще один крупный стратегический парт-
нер в сфере адаптивного спорта – РФС, кото-
рый третий год подряд проводит турнир по 
адаптивному футболу. «Стальная воля» – пер-
вый в мире турнир, объединивший футболи-
стов такого количества категорий инвалидно-
сти. Соревнование не просто популяризирует 
футбол среди людей с ограниченными воз-
можностями, но и представляет собой эффек-
тивный инструмент социальной и физической 
реабилитации и интеграции футболистов с ог-
раниченными возможностями здоровья в сов-
ременное общество. Турнир проходил весной 
2024 года в Сириусе, участие в нем приняло 
более 650 спортсменов из 31 региона России, 
а также Беларуси и Казахстана. При этом 14 
команд из 11 регионов участвовали в турни-
ре впервые. В турнире участвовали люди с це-
ребральным параличом, с ампутированными 
конечностями, слабослышащие, незрячие, 
люди на электроколясках, а также люди с пе-
ресаженными органами или находящиеся на 
диализе. Каждой из этих групп участников со-
ответствовала отдельная дисциплина:

 футбол лиц с заболеванием церебраль-
ным параличом (мужчины, юноши);
 футбол ампутантов (мужчины);
 футбол глухих (мужчины, женщины);
 мини-футбол лиц с интеллектуальными 
нарушениями (мужчины, юноши);
 мини-футбол слепых (В1; мужчины, жен-
щины, юноши);
 ПОДА-футбол на электроколясках;
 трансплант-футбол (мужчины).

Компания «Фонбет» давно и достаточно 
тесно сотрудничает с российским паралим-
пийским комитетом (ПКР). Например, в 2022 
году, когда сборную России отстранили от 
участия в Паралимпийских играх, компания 
совместно с ПКР провела благотворительный 

гала-матч со звездами КХЛ и NHL, ветеранами 
хоккея, а также паралимпийской сборной. По 
итогам матча в ПКР и паралимпийской сбор-
ной было направлено 54 млн рублей – сумма, 
равная призовым за участие в Паралимпий-
ских играх. В 2025 году компания продолжает 
поддержку ПКР в проведении всероссийских 
адаптивных турниров «Герои нашего време-
ни» по командным видам спорта для ветера-
нов СВО, получивших ранение и инвалидность 
в ходе боевых действий. БК «Фонбет» окажет 
помощь приграничным районам и новым реги-
онам в создании спортивной инфраструктуры, 
направленной на реабилитацию, адаптацию 
и подготовку спортсменов-паралимпийцев, 
а также поддержит торжественную церемо-
нию «Возвращение в жизнь» для участников 
парижских Паралимпийских игр.

5 февраля 2025 года компанией подписа-
но соглашение о продолжении сотрудничества 
с Федерацией лиц с поражением опорно-дви-
гательного аппарата. В рамках предстоящего 
партнерства БК «Фонбет» поддержит проведе-
ние первого тура Чемпионата России по фут-
болу ампутантов, финального этапа второго 
дивизиона Чемпионата России по волейболу 
сидя и всероссийских соревнований по баскет-
болу 3х3 на колясках и по легкой атлетике. 
В 2024 году компания поддержала проведение 
первенства и Чемпионата России по теннису 
на колясках. В чемпионате выступило рекорд-
ное количество участников – 47, а в первенстве 
сыграли 17 юниоров. У мужчин сильнейшим 
стал представитель Башкортостана Виктор 
Сидоров. Он же вместе со своим братом Ми-
хеем Сидоровым выиграл золото в парном раз-
ряде. Кроме медалей братьям вручили серти-
фикаты на изготовление спортивных колясок. 
Эти уникальные коляски изготавливаются 
специально под параметры спортсменов, с та-
ким профессиональным оборудованием Вик-
тор и Михей смогут отобраться и участвовать 
в Паралимпийских играх.

В рамках социального проекта «Вызов» 
компания «Фонбет» способствовала откры-
тию 10 площадок в Москве, адаптированных 
для занятий спортом лиц с нарушениями 
здоровья. Флагманская площадка открылась 
в «Лужниках», а остальные 9 распределены 
между разными районами города, 2 из них по-
строены у госпиталей, где проходят реабили-
тацию участники СВО, получившие ранения 
и инвалидность. При этом компания не только 
открыла площадки, но и для удобства пользо-

вателей записала серию обучающих роликов 
о том, как правильно заниматься на тренаже-
рах. В течение 2025 года «Фонбет» установит 
аналогичные площадки в регионах России. 
На данный момент уже утверждены локации 
в Тульской, Рязанской и Челябинской облас-
тях, а также в Санкт-Петербурге.

Крайне эффективным в социальных про-
ектах компании показал себя институт амбас-
садорства. Популярные спортсмены, такие как 
Александр Овечкин, Роман Костомаров, Игорь 
Акинфеев, Евгения Медведева и Алексей Ягу-
дин, продвигают через свои паблики в соцсе-
тях благотворительные проекты, привлекают 
внимание своей аудитории к благотворитель-
ности и волонтерству. В принципе одной из 
задач амбассадора является генерирование 
вирусного контента и привлечение внимания 
аудитории к благотворительному событию 
в социальных сетях. Амбассадор демонстри-
рует личную лояльность к освещаемому им 
в публичном пространстве событию или ме-
роприятию. Кроме того, амбассадор допол-
нительно демонстрирует личную лояльность 
к философии и ценностям компании, в том 
числе поддерживает инициативы, связанные 
с реализацией принципов ее социальной от-
ветственности. Важные качества, которыми 
должен обладать амбассадор: успешность, 

популярность, публичность, харизматичность 
и, конечно, патриотичность. Например, всем 
этим критериям полностью отвечает указан-
ный выше знаменитый российский хоккеист 
Александр Овечкин – амбассадор благотвори-
тельной программы «Доброфон».

Реализация социальных программ бук-
мекерской компании «Фонбет» происходит 
в рамках благотворительной программы «Доб-
рофон», которая работает с 2019 года. За это 
время компанией реализовано более 200 со-
циальных проектов в области спорта, а также 
оказана помощь более чем 250 фондам и НКО. 
По итогам 2024 года на реализацию социаль-
но-благотворительных программ компания 
«Фонбет» потратила более 1,5 млрд рублей. 
Например, только в рамках программы «Доб-
рофон» расходы компании составили свыше 
350 млн рублей. Необходимую помощь полу-
чили различные фонды, общественные орга-
низации, больницы и детские дома.

СОЦИАЛЬНЫЕ ЭФФЕКТЫ

КАПИТАН КЛУБА «ВАШИНГТОН КЭПИТАЛЗ», 
самый результативный хоккеист в истории 

Национальной хоккейной лиги Александр Овечкин  
на первом фестивале уличной культуры FONFEST КХЛ 

в Москве. 
Фото: Григорий Сысоев/ МИА «Россия сегодня»
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Корпоративный 
спорт как фактор 
социальной интеграции 
и международного 
сотрудничества:  
опыт и перспективы

СОЦИАЛЬНЫЕ ЭФФЕКТЫ

Корпоративный спорт КаК социальный феномен приобретает 
все большее значение в современном мире, становясь не тольКо 
инструментом уКрепления здоровья сотрудниКов, но и важным 
элементом HR-стратегии, способствующим социальной интеграции, 
повышению мотивации и удержанию Кадров. в условиях глобальных 
вызовов, таКих КаК отстранение российсКих спортсменов  
от международных соревнований и дефицит Квалифицированных 
Кадров на рынКе труда, Корпоративный спорт приобретает новые 
фунКции и перспеКтивы. 

Основная задача сегодня – вовлечь в спорт 
тех, кто ранее не проявлял к нему интереса. 
Корпоративные спортивные проекты могут 
стать эффективным инструментом для ее ре-
шения. Работодатели обладают уникальными 
возможностями для популяризации спорта 
среди сотрудников благодаря корпоративным 
каналам коммуникации (чаты, сайты, корпора-
тивные СМИ) и возможности влиять на корпо-
ративную культуру. 

В условиях дефицита кадров на рынке труда 
работодатели все чаще используют корпоратив-
ный спорт как инструмент привлечения и удер-
жания сотрудников. Согласно исследованию 
«AXES x Понимаю» за 2024 год, 51% организаций 
предлагают своим сотрудникам социальный па-
кет и практики благополучия. Корпоративный 
спорт входит в пятерку наиболее популярных 
льгот (44% компаний), уступая лишь доброволь-
ному медицинскому страхованию (90%), подар-
кам и мероприятиям для детей (69%), компенса-
ции мобильной связи и питания (по 47%).

Рекрутеры отмечают рост популярности 
корпоративных спортивных программ. В опи-
сании вакансий все чаще встречаются такие 
формулировки, как «спортзал прямо на рабо-
те», «фитнес-абонементы», «удобные офисы со 
спорт залами и йога-классами». Это свидетель-
ствует о том, что корпоративный спорт стано-
вится важным элементом HR-стратегии.

Эти данные также подтверждаются ежегод-
ными исследованиями Ассоциации развития 

корпоративного спорта (АРКС). Исследование 
2023 года показало, что у 48,8% респондентов 
на работе есть корпоративный спорт. В иссле-
довании 2024 года можно заметить прирост 
этого показателя до 52%. Данная позитивная 
динамика подтверждается и в других вопросах. 
Согласно результатам исследования АРКС, ра-
ботодатели стремятся повысить разнообразие 
предоставляемых корпоративных спортивных 
программ. Так, в вопросе с множественным вы-
бором 82,5% респондентов отметили, что в их 
компаниях проводятся тренировки по различ-
ным видам спорта, 76,6% упомянули, что дают 
сотрудникам возможность участвовать в круп-
ных спартакиадах и соревнованиях от лица 
компании, 46,1% работодателей предоставля-
ют сотрудникам абонементы в спортивный зал, 
в 29,2% компаний есть специальные цифровые 
платформы по развитию спорта, библиотека 
онлайн-тренировок есть только у 10,4% респон-
дентов, а производственная гимнастика – у 6%.

В 2024 году появились новые лидеры среди 
видов корпоративного спорта. Так, в 2023 году 
тройку самых популярных видов составили за-
нятия на тренажерах, бег и плавание. В 2024 
году была проведена более глубокая аналити-
ка: помимо самых популярных у сотрудников 

ПАРАД УЧАСТНИКОВ СПАРТАКИАДЫ 
под названием «Атомиада», которая ежегодно 

проводится среди организаций «Росатома». 
Фото предоставлено АНО «Атом-спорт»
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ЕлЕна Кочурова,  
исполнительный директор Ассоциации развития 
корпоративного спорта
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СОЦИАЛЬНЫЕ ЭФФЕКТЫ

видов спорта было проанализировано, доступ 
к каким видам чаще всего готовы предостав-
лять работодатели. В топе работодателей – 
футбол (74,7%), волейбол (68,8%), бег (67,5%), 
тренажерный зал (58,4%) и настольный тен-
нис (58,4%). Сотрудники ответили следующим 
образом: бег (60,9%), волейбол и тренажерный 
зал (25,4%), лыжи/биатлон (23,2%), настольный 
теннис (18,8%).

Для вовлечения населения в систематиче-
ские занятия спортом важно понимать, какие 
мотивационные факторы являются самыми 
эффективными. На вопрос «По какой причине 
вы начали заниматься физической активно-
стью?» большинство респондентов ответили, 
что хотели укрепить здоровье (64,5%), 63% 
опрошенных хотели улучшить свою физиче-
скую форму, 54,3% сотрудников сказали, что 
им просто нравится спорт, 37% респондентов 
хотели представлять на соревнованиях свою ор-
ганизацию, а 35,5% пришли в спорт ради борь-
бы со стрессом.

При анализе отрасли корпоративного спор-
та нельзя не затронуть позитивные эффекты, 
которым он способствует. На вопрос «Замечаете 
ли вы какие-либо изменения после начала заня-
тий физической активностью?» 72,5% респон-
дентов отметили, что у них улучшилось само-
чувствие и появилось больше энергии, у 61,6% 
опрошенных улучшилась физическая форма, 
у 37,7% снизился уровень стресса, а также улуч-
шилась коммуникация с коллегами и руково-
дителями.

Корпоративный спорт также эффективный 
инструмент для повышения лояльности к брен-
ду работодателя и удержания сотрудников в ор-
ганизации. Почти 60% респондентов отметили, 
что наличие корпоративных спортивных про-
грамм однозначно способствует возрастанию 
лояльности сотрудников к работодателю, 22,5% 
сказали, что лояльность может возрасти, но не-
значительно, и только 17% опрошенных счита-
ют, что корпоративный спорт никак не влияет 
на лояльность сотрудника к работодателю.

Так же интересно проследить динамику от-
ветов респондентов на вопрос «В случае, если 
вам предложат другое место работы, станет ли 
для вас удерживающим фактором на текущем 
месте работы наличие программ по корпора-
тивному спорту?». В 2023 году только для 10,5% 
опрошенных корпоративный спорт являлся 
удерживающим в компании фактором, в 2024 
году этот показатель достиг 21,9%, то есть уве-
личился более чем вдвое. Вариант «Скорее да» 

выбрали 23,1% респондентов. Таким образом, 
наличие корпоративных спортивных программ 
в компании может стать удерживающим от 
увольнения фактором для 45% сотрудников.

Данные последних HR-исследований по-
казывают трансформацию запросов соискате-
лей, особенно среди молодых специалистов. Все 
больше внимания они уделяют ценностям ком-
пании и предоставляемому социальному паке-
ту. В рамках исследования АРКС также подни-
мался вопрос «Является ли для вас поддерж ка 
работодателем спортивных активностей пре-
имуществом при поиске работы?». Для абсо-
лютного большинства респондентов наличие 
спортивных программ в организации является 
преимуществом при поиске работы (39,1% – да; 
36,7% – скорее да).

Согласно прогнозам, в 2025 году основное 
внимание в управлении человеческими ресур-
сами будет сосредоточено на удержании луч-
ших кадров и повышении мотивации сотрудни-
ков (78% респондентов), обучении и развитии 
(44%), привлечении новых сотрудников (41%) 
и укреплении корпоративной культуры (27%). 
Корпоративный спорт способствует решению 
всех этих задач. Он не только повышает физиче-
скую активность сотрудников, но и укрепляет 
командный дух, способствует созданию благо-
приятной корпоративной культуры и повышает 
лояльность сотрудников к компании.

Корпоративный спорт играет важную роль 
в социальной интеграции, объединяя людей 
разных возрастов, профессий и социальных 
групп. Он способствует созданию инклюзив-
ной среды, где каждый может найти себя не-
зависимо от уровня физической подготовки. 
В рамках корпоративных спортивных программ 
проводятся соревнования, мастер-классы и тре-
нировки, которые способствуют укреплению 
социальных связей и формированию чувства 
принадлежности к коллективу. Это особенно 
важно в условиях удаленной работы, когда со-
трудники чувствуют себя изолированными от 
коллег.

Важным шагом в развитии корпоративного 
спорта стало проведение Международных кор-
поративных игр под эгидой Международной ас-
социации развития корпоративного спорта, со-
зданной в августе 2024 года. Новая организация 
ставит перед собой амбициозные задачи: созда-
ние единого международного календарного 
плана, формирование и проведение междуна-
родных деловых мероприятий, а также объеди-
нение усилий мирового сообщества в вопросах 

развития корпоративного спорта и пропаганды 
здорового образа жизни.

I Мировые корпоративные игры, проведен-
ные также в августе 2024 года в «Лужниках» под 
эгидой Международной ассоциации развития 
корпоративного спорта, стали масштабным со-
бытием. В них приняли участие представители 
25 стран, среди которых Китай, Иран, Вьетнам, 
Бразилия и Индия. Программа игр включала 
28 спортивных дисциплин, а самая большая 
иностранная делегация (85 человек) прибы-
ла из Азербайджана. II Мировые корпоратив-
ные игры запланированы на октябрь 2025 года 

в Объединенных Арабских Эмиратах. Ожида-
ется, что в них примут участие свыше тысячи 
спортсменов более чем из 30 стран. Это собы-
тие станет новым этапом в развитии междуна-
родного корпоративного спорта, способствуя 
укреп лению связей между сотрудниками ком-
паний из разных стран и популяризации здоро-
вого образа жизни.

Несмотря на политические разногласия, 
корпоративный спорт остается платформой 
для международного сотрудничества. Соглас-
но последним исследованиям, 88% россиян 
считают решения об отстранении российских 
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спорт сменов от международных соревнований 
недопустимыми. Это свидетельствует о глубо-
кой связи спорта с национальной идентично-
стью и социальной интеграцией. Спорт всег-
да был мощным инструментом объединения 
людей, преодоления барьеров и укрепления 
международных связей. Однако в современ-
ных условиях принцип «Спорт вне политики» 
нарушается: 90% респондентов полагают, что 
данный принцип скорее не соблюдается. От-
странение российских спортсменов от меж-
дународных стартов имеет не только поли-
тические, но и социальные последствия. Оно 
лишает спортсменов шансов демонстрировать 
свои достижения на мировой арене, а зрите-
лей – возможности гордиться успехами своих 
соотечественников. В таких условиях корпо-
ративный спорт становится альтернативной 

платформой для реализации спортивного по-
тенциала и укрепления социальных связей 
внутри страны.

К тому же корпоративный спорт оказывает 
значительное влияние на различные аспекты 
жизни участников, компаний и общества в це-
лом. Для участников корпоративных спортив-
ных мероприятий характерны улучшение навы-
ков взаимодействия и коммуникации, развитие 
лидерских качеств, мотивация к регулярным 
занятиям спортом и возможность самореали-
зации. Участие в командных видах спорта спо-
собствует развитию навыков работы в коллек-
тиве, умению находить общий язык с коллегами 
и партнерами, а также раскрытию лидерского 
потенциала. Для компаний корпоративный 
спорт становится инструментом укрепления 
корпоративной культуры, повышения продук-

тивности сотрудников за счет их удовлетворен-
ности работой, улучшения позиций в рейтин-
гах лучших работодателей и создания основы 
для совместных инициатив.

Для общества международные корпора-
тивные спортивные проекты способствуют по-
ниманию культуры и традиций других стран, 
укреплению межкультурных связей, снижению 
уровня ощущения международной изоляции 
и развитию публичной дипломатии. Участие 
в международных спортивных мероприятиях 
помогает преодолеть чувство изоляции и спо-
собствует интеграции в мировое сообщество, 
формируя положительный имидж страны на 
международной арене.

В ближайшие годы корпоративный спорт 
будет развиваться в направлениях технологиза-
ции, инклюзивности, международного сотруд-
ничества и интеграции в HR-стратегию.

Корпоративный спорт становится важным 
фактором социальной интеграции, междуна-
родного сотрудничества и управления чело-
веческими ресурсами. В условиях глобальных 
вызовов он приобретает новые функции и пер-
спективы, способствуя укреплению социаль-
ных связей, повышению мотивации сотрудни-
ков и созданию благоприятной корпоративной 
культуры. 

По итогам анализа проектов Националь-
ной премии в области развития корпоративно-
го спорта, которую уже третий год подряд про-
водит Ассоциация развития корпоративного 
спорта, можно выделить следующие ключевые 
тренды на 2025 год в части развития корпора-
тивного спорта.

 Спортивные форматы корпоративных ме-
роприятий – компании все чаще выбира-
ют спортивные активности для своих ме-
роприятий.
 Цифровизация проектов – внедрение циф-
ровых технологий в организацию и прове-
дение спортивных мероприятий.
 Мультиформатные события – сочетание 
различных форматов для повышения во-
влеченности сотрудников.
 Создание спортивных брендов – развитие 
уникальных спортивных инициатив вну-
три компаний.
 Разнообразие коммуникаций – использо-
вание различных каналов для информи-
рования и мотивации сотрудников.
 Стратегическое планирование и оценка 
эффективности – внедрение систем оценки 
результативности спортивных проектов.

Развитие корпоративного спорта требует 
комплексного подхода, включающего внедре-
ние новых технологий, создание инклюзив-
ных программ и укрепление международного 
сотрудничества. В будущем корпоративный 
спорт может стать не только инструментом HR-
стратегии, но и важным элементом социальной 
политики, способствующим укреплению здоро-
вья и благополучия общества.

СОЦИАЛЬНЫЕ ЭФФЕКТЫ

ПО ДАННЫЕ ПОСЛЕДНИХ ИССЛЕДОВАНИЙ, 
для большинства респондентов наличие спортивных 

программ в организации является преимуществом 
при поиске работы. 

Фото предоставлено АНО «Атом-спорт»
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Менеджмент цифровых 
видов спорта в системе 
высшего образования

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

Управление цифровыми видами спорта в системе высшего 
образования представляет собой новое и перспективное 
направление, которое способно значительно изменить подход 
к подготовке специалистов в области физической кУльтУры, спорта 
и информационных технологий. настоящая статья посвящена 
изУчению специфики менеджмента цифровых видов спорта 
в контексте системы высшего образования в россии и дрУгих странах. 
исследУется роль компьютерного спорта как нового направления 
спортивной деятельности в вУзах.

Цифровизация охватывает все сферы жиз-
ни общества, включая спорт, где традицион-
ные формы физической активности постепен-
но дополняются виртуальными аналогами 
(киберспорт, фиджитал-спорт).

Актуальность изучения менеджмента 
цифровых видов спорта обусловлена воз-
растающей ролью технологий в обра-
зовательной среде и необходимостью 

подготовки специалистов, способных эффек-
тивно управлять новыми формами спортив-
ной деятельности. Вузы становятся площад-
ками для интеграции цифровых видов спорта 
в учебные программы, что требует разработ-
ки новых подходов к управлению этим про-

цессом [6].
Цель исследования – анализ воз-

можностей и процесса внедрения 

цифровых видов спорта в систему высшего 
образования за рубежом и в России. 

Материалы и методы
Нами проводился анализ литературных 

источников, содержащих информацию об ин-
новациях и новых информационных техноло-
гиях в образовательной среде. Рассмотрены 
примеры использования новых цифровых ви-
дов спорта в системе высшего образования. 
Проанализированы 10 литературных источ-
ников, включая учебники, учебные пособия, 
научные статьи по теме исследования.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Для понимания специфики менеджмента 
цифровых видов спорта и аспектов управле-
ния ими необходимо понимать термин «циф-
ровые виды спорта».

Так, цифровыми видами спорта называют 
соревновательные дисциплины, основанные 
на использовании компьютерных игр и дру-
гих интерактивных платформ. Это могут быть 
как индивидуальные, так и командные состя-
зания, проводимые в виртуальной среде [1].

Особенностью цифрового спорта являет-
ся его тесная связь с информационными тех-
нологиями, что накладывает определенные 
требования на управление этими процесса-
ми. Важно учитывать не только технические 
аспекты, но и психологические особенности 
участников, а также юридические нюансы, 

связанные с защитой интеллектуальной соб-
ственности и соблюдением прав спортсме-
нов [9].

Термин «цифровые виды спорта» появился 
относительно недавно и до сих пор не имеет 
единого общепринятого определения. Одна-
ко можно выделить несколько ключевых ха-
рактеристик, позволяющих отнести ту или 
иную дисциплину к категории цифровых ви-
дов спорта:

 использование компьютерных игр или 
симуляторов в качестве основного ин-
струмента для проведения соревнова-
ний;
 наличие четких правил и регламентов, 
определяющих условия участия и поря-
док проведения соревнований;
 возможность взаимодействия между 
участниками через интернет или локаль-
ные сети;
 присутствие элементов соревнования 
и конкуренции, схожих с традиционны-
ми видами спорта.

На сегодняшний день отмечается значи-
тельное влияние цифровой трансформации 
на систему образования, в частности высшего. 
Система высшего образования сегодня стал-

УЧАСТНИКИ 
одного из турниров Московской студенческой 

киберспортивной лиги в Центре культур НИУ ВШЭ  
в Москве. 

Фото: Кирилл Зыков/ МИА «Россия сегодня»
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кивается с необходимостью адаптации к но-
вым реалиям, связанным с развитием цифро-
вых технологий [3, 9].

Если рассматривать глобальные цели лю-
бого университета в контексте развития об-
разования, науки и технологий, а также в раз-
резе существующих задач импортозамещения 
и опережающего развития страны, становится 
очевидной необходимость тесного взаимодей-
ствия институтов, факультетов, кафедр, зани-
мающихся физической культурой и спортом, 
с инженерными подразделениями универси-
тетов [7, 8].

Развитие цифровых видов спорта в систе-
ме высшего образования открывает новые воз-
можности для студентов и преподавателей.

Во-первых, внедрение цифровых видов 
спорта в учебные программы становится од-
ним из способов повышения интереса моло-
дых людей к спортивным дисциплинам, по-
вышению уровня вовлеченности студентов 
в учебный процесс. Молодежь, увлеченная 
компьютерными играми и виртуальными 
состязаниями, с большей охотой будет участ-
вовать в учебных мероприятиях, связанных 
с цифровыми видами спорта. Это поможет 
улучшить академическую успеваемость и по-
высить интерес к обучению.

Во-вторых, позволяет студентам полу-
чить уникальные навыки, востребованные 
на рынке труда. Специалисты в области ме-
неджмента цифровых видов спорта смогут ра-
ботать в крупных киберспортивных органи-
зациях, заниматься организацией турниров 
и чемпионатов, а также развивать собствен-
ные проекты.

В-третьих, развитие цифровых видов спор-
та в вузах может способствовать укреплению 
международного сотрудничества. Универси-
теты могут организовывать международные 
турниры и чемпионаты, привлекая студентов 
из разных стран. Это не только повысит пре-
стиж учебного заведения, но и создаст допол-
нительные возможности для обмена опытом 
и знаниями [2, 5].

Многие университеты у же начинают 
включать элементы цифровых видов спорта 
в учебные планы в форме курсов, факульта-
тивных занятий и учебных дисциплин. 

К примеру, зарубежные университеты 
достаточно давно включают в учебные про-
граммы цифровые виды спорта. Например, 
в США существует множество специализиро-
ванных программ по киберспорту, предлага-

емых такими университетами, как University 
of California Irvine и Ohio State University. Эти 
программы включают в себя изучение основ 
киберспорта, маркетинга, управления коман-
дами и организации турниров.

В Европе также наблюдается активный 
рост интереса к цифровым видам спорта. 
В частности, в Германии и Франции создаются 
специализированные центры и лаборатории, 
занимающиеся исследованием и разработкой 
новых технологий для киберспорта. Студен-
ты получают возможность участвовать в на-
учных проектах и стажироваться в ведущих 
киберспортивных организациях.

Опыт зарубежных университетов показы-
вает, что успешное внедрение цифровых видов 
спорта возможно при наличии соответствую-
щей инфраструктуры, квалифицированных 
преподавателей и поддержки со стороны ру-
ководства вуза. 

Несмотря на активное развитие цифровых 
видов спорта в мировом масштабе, россий-
ские вузы пока находятся на этапе освоения 
этого направления. Тем не менее существуют 
успешные примеры внедрения цифровых ви-
дов спорта в образовательные программы.

Одним из ярких примеров является проект 
«Киберспортивная лига вузов», организован-
ная Министерством науки и высшего образо-
вания Российской Федерации совместно с Фе-
дерацией компьютерного спорта России. Эта 
инициатива направлена на создание условий 
для развития киберспортивного движения 
в российских вузах. В рамках проекта прово-
дятся регулярные турниры среди студентов, 
а победители получают ценные призы и сти-
пендии.

Еще одним успешным проектом является 
создание киберспортивной академии в Мос-
ковском государственном университете име-
ни М.В. Ломоносова. Академия предлагает 
студентам курсы по основам киберспорта, 
управлению командами и организации тур-
ниров. Выпускники академии получают сер-
тификаты, подтверждающие их квалифика-
цию в области менеджмента цифровых видов 
спорта.

В настоящее время в Российском универ-
ситете спорта (ГЦОЛИФК, Москва) работает 
кафедра киберспорта, шахмат и цифровых 
технологий. 

В НГУ им. П. Лесгафта (Санкт-Петербург) 
на факультете здоровья и реабилитологии 
кафедры теории и методики массовой физ-

культурно-оздоровительной работы открыта 
специализация «Теория и методика компью-
терных видов спорта».

Программу профессиональной перепод-
готовки и повышения квалификации по ком-
пьютерному спорту реализует Донской госу-
дарственный технический университет.

Подготовкой кадров для сферы компью-
терного спорта занимается Московский фи-
нансово-промышленный университет «Си-
нергия». 

В Национальном исследовательском уни-
верситете «Высшая школа экономики» (Мо-
сква) и Финансовом университете при Пра-
вительстве РФ (Москва) реализуются курсы 
профессиональной переподготовки, связан-
ные с компьютерным спортом. 

Анализ опыта зарубежных и российских 
вузов по реализации цифровых видов спорта 
показал, что имеется ряд проблемных точек.

Одной из основных проблем является 
недостаточное финансирование. Внедрение 
цифровых видов спорта требует значительных 
инвестиций в инфраструктуру, оборудование 
и обучение персонала. Многие вузы не распо-
лагают необходимыми ресурсами для реали-
зации таких проектов.

Другой проблемой является отсутствие 
квалифицированных кадров. Преподавате-
ли, имеющие опыт работы в области компью-
терного спорта, встречаются редко. Поэтому 
многим вузам приходится привлекать внеш-
них экспертов или отправлять своих сотруд-
ников на повышение квалификации.

Также стоит упомянуть о сопротивлении 
со стороны некоторых представителей акаде-
мического сообщества. Некоторые препода-
ватели считают, что цифровые виды спорта 
отвлекают студентов от учебы и не приносят 
реального образовательного эффекта. Пре-
одолеть этот стереотип можно только через 
демонстрацию конкретных результатов и до-
стижений.

Для эффективного управления цифровы-
ми видами спорта в высших учебных заведе-
ниях необходимо выработать стратегию. Она 
должна включать в себя:

 разработку комплексного подхода, кото-
рый будет учитывать все аспекты этого 
процесса;
 программы обучения должны быть адап-
тированы к потребностям рынка и вклю-
чать в себя как теоретические, так 
и прак тические занятия;

 стажировки в киберспортивных клубах 
и компаниях;
 регулярные тренировки и турниры сре-
ди студентов;
 создание инфраструктуры для практиче-
ских занятий цифровыми видами спорта 
[4].

Заключение
Внедрение цифровых видов спорта в сис-

тему высшего образования пока находится на 
начальной стадии развития. Многие учебные 
учреждения только начинают свою работу 
в данном направлении и не имеют достаточ-
ных ресурсов для его полноценного развития. 
Тем не менее есть примеры успешных проек-
тов, которые демонстрируют, что интеграция 
цифровых видов спорта возможна и приносит 
положительный результат.
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Паралимпийские игры в Сочи  
как импульс социальных изменений 
и долговременного наследия

НАСЛЕДИЕ

В долгоВременном наследии олимпийских и паралимпийских игр 
Выделяют, как праВило, три состаВляющие, получающие наибольший 
импульс В разВитии: это спорт, экономика и социокультурная сфера. 
если долгоВременное наследие олимпийских игр В большей степени 
сВязано с разВитием спорта и экономики, то паралимпийские игры, 
как праВило, Влияют на разВитие спорта для людей с инВалидностью, 
на общестВо и его культурные ценности. создание долгосрочного 
наследия Выходит далеко за период проВедения спортиВного 
мероприятия и начинается с момента получения праВа на проВедение 
мероприятия и разработки стратегии подготоВки и проВедения игр.

В стратегии Оргкомитета «Сочи 2014» «Рус-
ский бриллиант» были изначально заложены 
идеи формирования долгосрочного наследия 
для страны и города-организатора, создания 
доступной среды и демонстрации обновленной 
России. В ходе подготовки к Играм были реа-
лизованы мероприятия, оказавшие значитель-
ное влияние на общество и ставшие основой для 
долгосрочного наследия.

 Подписание в сентябре 2008 года и ратифика-
ция в мае 2012-го Конвенции ООН «О правах 
инвалидов» [1], что повлекло, по оценке Мин-
труда России, внесение изменений более чем 
в 700 нормативных актов различного уровня.
 Разработка и принятие СП59.13330.2011 «До-
ступность зданий и сооружений для маломо-
бильных групп населения» [2] – свода правил 
для проектирования доступных объектов для 
людей с инвалидностью, ставшего на длитель-
ный период обязательным документом 
для проектирования и строительства 
новых зданий.

 В 2011 году был дан старт государственной 
программе «Доступная среда», одной из задач 
которой является обеспечение доступности 
для людей с инвалидностью приоритетных 
объектов в приоритетных сферах жизнедея-
тельности. Программа неоднократно продле-
валась постановлениями Правительства РФ 
[3] и действует до 2030 года.
 В интересах популяризации зимних пара-
лимпийских видов спорта и повышения осве-
домленности о Паралимпийских играх в де-
кабре 2009 года был проведен первый 
в истории России и паралимпийского движе-
ния Паралимпийский зимний день на Крас-
ной площади.
 В интересах подготовки российских пара-
лимпийских сборных команд в июне 2012 
года была торжественно открыта республи-
канская учебно-тренировочная база «Ока» – 

первый в России специализированный 
центр для подготовки спортсменов-па-

ралимпийцев.

 Не имея до этого опыта проведения междуна-
родных соревнований по паралимпийским 
видам спорта, в ходе подготовки к Играм Орг-
комитет «Сочи 2014» провел пять междуна-
родных соревнований по паралимпийским 
зимним видам спорта уровня Кубка мира 
Международного паралимпийского комитета 
(МПК) и чемпионатов мира.

По итогам проведения Паралимпийских 
зимних игр Сочи-2014 можно выделить следую-
щие социальные изменения и долговременное 
наследие Игр:

 безбарьерная среда на объектах Игр и в горо-
де-организаторе;
 развитие паралимпийских видов спорта;
 изменение отношения к людям с инвалидно-
стью;
 поддержка их интеграции в общество.

Подход Оргкомитета «Сочи 2014» к про-
грамме создания безбарьерной среды был осно-
ван на том, что люди разных нозологий могут 
входить во все клиентские группы Олимпий-
ских и Паралимпийских игр, поэтому безбарь-
ерную среду необходимо создавать не только на 
соревновательных объектах, но и повсеместно 
в городе-организаторе и регионе, в транзитных 
международных аэропортах и резервных транс-
портных узлах.

Следуя стратегии и видению оргкомитета, 
проектировались и строились доступными для 
людей с инвалидностью олимпийские и пара-
лимпийские соревновательные и несоревнова-
тельные объекты.

На олимпийском стадионе «Фишт» было 
оборудовано около 450 доступных мест для 
людей на инвалидных колясках, работало 120 
доступных туалетов, 16 полностью доступных 
лифтов. Все места для зрителей были охваче-
ны системой индукционных петель для слабо-
слышащих людей со слуховыми аппаратами. 
Двухканальная система радиооборудования 
обеспечивала аудиокомментарии для людей 
с нарушениями зрения на русском и англий-
ском языках.

Олимпийский парк с доступными объекта-
ми, мобильными сервисами для маломобиль-
ных посетителей, доступными павильонами 
маркетинговых партнеров и пешеходными пу-
тями стал моделью доступной среды для города 
Сочи.

Следуя новым стандартам проектирования, 
горная и прибрежная деревни для спортсменов-
паралимпийцев стали полностью доступными. 
25% номеров в горной деревне на Розе Хутор 

и 60% номеров в прибрежной деревне отвеча-
ли самым высоким стандартам безбарьерной 
среды. 

Учитывая приезд на Игры большого коли-
чества зрителей с инвалидностью, оргкомитет 
включил в контракт с отелями города Сочи тре-
бование о наличии доступных номеров и без-
барьерной среды в общей зоне для людей с ин-
валидностью. Практически в каждой крупной 
гостинице города-организатора появились но-
мера для маломобильных туристов.

За время подготовки к Играм администра-
ция Сочи привела более 1700 объектов социаль-
ной, транспортной и инженерной инфраструк-
туры к надлежащему уровню доступности. 
Новые вывески, тактильные указатели, инфор-
мация в альтернативных форматах, специаль-
ные банкоматы с улучшенной доступностью 
и многие другие доступные элементы появи-
лись на улицах Сочи.

Общественный транспорт и основные 
транспортные узлы города-организатора, тран-
зитные международные аэропорты и железно-
дорожные вокзалы Москвы, Санкт-Петербурга, 
Краснодара, Анапы были приведены в соответ-
ствие со стандартами доступности.

Сочи стал первым российским городом, реа-
лизовавшим программу создания безбарьерной 
среды, которая преобразовала город и сделала 
его удобным для всех жителей и гостей.

КИРИЛЛ МИХАЙЛОВ, 
завоевавший бронзовую медаль в гонке на длинной 

дистанции в классе LW 2-9 (стоя) среди мужчин  
в соревнованиях по биатлону на XI Паралимпийских 

зимних играх в Сочи, во время медальной церемонии. 
Фото: Константин Чалабов/ МИА «Россия сегодня»
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ЕвгЕний Бухаров,  
заместитель председателя – директор 
стратегических программ и проектов 
Всероссийского общества инвалидов, директор 
АНО «Центр изучения проблем инвалидов 
«Общество для всех», к. т. н.
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НАСЛЕДИЕ

Подготовка к Паралимпийским играм стала 
катализатором для развития летних и зимних 
паралимпийских видов спорта в России. Вита-
лий Мутко, на тот момент министр спорта РФ, 
приводил такие оценки: в период подготовки 
к Паралимпийским играм количество регио-
нальных тренировочных центров для людей 
с инвалидностью увеличилось с 15 в 2008-м 
до 47 в 2014 году, более 2 тыс. тренеров прош-
ли обучение и переподготовку для занятий со 
спортсменами с инвалидностью [4]. Все пара-
лимпийские виды спорта в России получили 
значительную поддержку и развитие: в 2011 
году адаптивными видами спорта занималось 
в три раза больше людей с инвалидностью, чем 
в 2006 году, а в 2012-м российские паралимпий-
цы стали вторыми в командном зачете на Иг-
рах в Лондоне, уступив только команде Китая. 
В период с 2020 по 2014 год количество людей 
с инвалидностью, занимающихся спортом, уве-
личилось в четыре раза [4].

Участие российских спортсменов во всех 
спортивных дисциплинах Паралимпийских 
зимних игр рассматривалось Минспортом 
России и Оргкомитетом «Сочи 2014» как обя-
зательное условие для успешного проведения 
Игр. Много усилий было приложено к тому, что-
бы российские спортсмены в командных видах 
спорта завоевали право участвовать в Пара-
лимпийских играх в Сочи. К примеру, за четыре 
с половиной года до Паралимпийских зимних 
игр в России не было национальной команды 
по следж-хоккею, и этот вид спорта вообще 
не существовал, но в период подготовки к Иг-
рам следж-хоккей в России добился огромного 
прогресса: от первого в истории России наци-
онального чемпионата в декабре 2009 года до 
серебряных паралимпийских медалей в марте 
2014-го! 

На Паралимпийских зимних играх в Сочи 
спортсмены соревновались в пяти видах спор-
та и шести спортивных дисциплинах, в которых 
разыгрывались 72 комплекта наград в ходе 109 
спортивных мероприятий. В результате серьез-
ной подготовки к «домашним» Играм россий-
ская паралимпийская сборная команда побила 
рекорд принимающей страны Паралимпийских 
зимних игр 1984 года (Австрии) и завоевала 80 
медалей, в том числе 30 золотых [4].

После Игр в Сочи остались полностью до-
ступные спортивные объекты в горном и при-
брежном кластерах для спортсменов и зрителей 
с инвалидностью, которые можно использовать 
для тренировок и соревнований. И заявки на ор-

ганизацию масштабных мероприятий для лю-
дей с инвалидностью не заставили себя ждать.

В сентябре 2015 года Всероссийское обще-
ство инвалидов при поддержке организаций-
партнеров организовало Международный по-
лумарафон для 25 профессиональных гонщиков 
на инвалидных колясках из четырех стран мира 
на трассе «Формулы-1» в Олимпийском пар-
ке Сочи. Следом, в октябре 2015 года, в Сочи 
успешно прошли Игры Международной ассо-
циации колясочников и ампутантов (IWAS) для 
800 спортсменов из 34 стран, организованные 
Паралимпийским комитетом России. 

В настоящее время ежегодно в Сочи в апре-
ле стартует, а в ноябре финиширует фестиваль 
Российского футбольного союза «Стальная 
воля», объединяющий людей с инвалидностью 
восьми нозологий, играющих в футбол. До 800 
спортсменов с инвалидностью выходят на фут-
больные поля, чтобы сразиться между собой. 
Ежегодным стал Международный полумарафон 
на спортивных колясках на трассе «Формулы-1». 
За время проведения полумарафона его участ-
никами стали спортсмены из России, Армении, 
Венесуэлы, Германии, Зимбабве, Испании, Ита-
лии, Казахстана, Словении, Франции. 

Ежегодно в октябре на федеральной терри-
тории Сириус проходит Всероссийский физкуль-
турно-спортивный фестиваль Всероссийского 
общества инвалидов для людей с нарушением 
опорно-двигательного аппарата, который со-
бирает около 400 участников с инвалидностью 
из 50–55 регионов РФ. Соревнования проходят 
по пяти паралимпийским видам спорта: легкая 
атлетика, настольный теннис, плавание, пауэр-
лифтинг, пулевая стрельба и дартс.

Чтобы изменить отношение к людям с ин-
валидностью, повысить осведомленность о Па-
ралимпийских играх и российских спортсме-
нах-паралимпийцах, Оргкомитет «Сочи 2014» 
организовал значительное количество раз-
личных мероприятий, программ и проектов, 
начиная с Первого паралимпийского зимнего 
дня на Красной площади в Москве, разработ-
ки Программы повышения осведомленности 
о Паралимпийских играх, мероприятий обрат-
ного отсчета (1000, 500, 365, 100 дней до Игр), 
паралимпийских уроков в школах и паралим-
пийских дней в стенах оргкомитета, заканчивая 
масштабной эстафетой паралимпийского огня 
и программой культурной олимпиады во время 
Паралимпийских игр.

Впервые в истории паралимпийского дви-
жения был запущен международный сегмент 

современной эстафеты паралимпийского огня, 
который состоялся в Сток-Мандевиле (Велико-
британия), где зародилось это движение. Вли-
яние Игр затронуло практически все регионы 
нашей страны. В течение одной недели эстафета 
паралимпийского огня прошла через 46 городов 
разных регионов России всех восьми федераль-
ных округов. В каждом городе паралимпийский 
огонь зажигался уникальным способом с уче-
том культурных и исторических традиций 
региона. 5 марта 2014 года паралимпийский 
огонь из Сток-Мандевиля и 46 городов России 
был передан на Розу Хутор, откуда стартовала 
двухдневная эстафета Паралимпийского огня 
по городу Сочи. В общей сложности около 1500 
факелоносцев приняли участие в эстафете па-
ралимпийского огня, 20% из них – люди с ин-
валидностью.

Успешные Олимпийские игры и программа 
повышения осведомленности о паралимпий-
ском движении, хорошая погода и атмосфера 
праздника привлекли огромное количество 
зрителей. В результате Оргкомитетом «Сочи 
2014» было реализовано рекордное количество 
билетов, более 316 тыс., был превышен на 40% 
предыдущий рекорд Паралимпийских зимних 
игр Ванкувер-2010. Для широкой обществен-
ности (для тех, кто решил остаться дома) было 
предоставлено более 1300 часов ТВ-трансля-
ций, организованных более чем 120 ТВ-кана-
лами для 2,1 млрд зрителей во всем мире.

Игры в Сочи способствовали продвижению 
паралимпийского движения не только на терри-
тории России, но и в мире: финальный матч по 
следж-хоккею Россия – США был показан в пря-
мом эфире в прайм-тайм в США впервые!

Чтобы обучить персонал Игр должным 
образом общаться с людьми, имеющими инва-
лидность, непосредственно перед Играми со-
трудниками паралимпийского департамента 
совместно с управлением подготовки персона-
ла Оргкомитета «Сочи 2014» было проведено 
97 семинаров и тренингов для почти 12 тыс. 
человек – волонтеров, водителей, сотрудни-
ков охраны, спортивных комментаторов и ко-
манды поддержки эстафеты паралимпийского 
огня.

Церемонии открытия и закрытия Паралим-
пийских игр основывались на русской истории 
и культуре, ценностях паралимпийского дви-
жения, искоренении барьеров и предрассудков 
в восприятии людей с инвалидностью.

Никто не мог предположить до Игр, что 
спортсмен с инвалидностью может быть обра-

зом рекламной кампании. Но это случилось: 
шестикратный чемпион Паралимпийских игр 
Роман Петушков и двукратная паралимпийская 
чемпионка Олеся Владыкина стали лицами ре-
кламной кампании «Кока-кола» сразу после Па-
ралимпийских зимних игр 2014 года.

Реализация программы безбарьерной 
среды, которая позволила людям с инвалид-
ностью свободно и независимо передвигать-
ся, изменение восприятия людей с инвалид-
ностью имели значительное влияние на их 
интеграцию в общество. В ходе подготовки 
к Играм люди с инвалидностью получили воз-
можность стать сотрудниками, волонтерами, 
контрактниками и экспертами Оргкомитета 
«Сочи 2014» и его партнеров. Более 100 человек 
с инвалидностью из разных регионов РФ рабо-
тали волонтерами на Паралимпийских зимних 
играх 2014 года.

Положительные изменения, произошед-
шие в Сочи во время подготовки и проведения 
Паралимпийских зимних игр в части создания 
доступной среды для людей с инвалидностью, 
не могли остаться незамеченными. Во время 
празднования 25-летия Международного па-
ралимпийского комитета в сентябре 2014 года 
члены паралимпийской семьи голосовали за 
25 самых ярких событий в истории паралим-
пийского движения. По итогам голосования 
Паралимпийские зимние игры в Сочи заняли 
восьмое место среди 25 самых ярких событий 
в истории паралимпийского движения в номи-
нации «Сочи ломает барьеры: создание доступ-
ной среды в Сочи превысило ожидания членов 
паралимпийской семьи»[5].
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Адаптивная физическая культура и спорт – 
путь к новой жизни

СОЦИАЛЬНЫЕ ЭФФЕКТЫ

ПаралимПийский комитет россии (далее – Пкр) совместно 
с общероссийскими сПортивными федерациями По адаПтивным 
видам сПорта осуществляет мероПриятия По вовлечению ветеранов 
боевых действий, Получивших тяжелые ранения и инвалидность 
в ходе выПолнения задач сПециальной военной оПерации и в иных 
вооруженных конфликтах, в занятия адаПтивной физической 
культурой и адаПтивным сПортом. основными Приоритетными 
наПравлениями являются Повышение осведомленности ветеранов об 
адаПтивной физической культуре и адаПтивном сПорте, организация 
и Проведение физкультурных мероПриятий и сПортивных мероПриятий 
среди них.

С целью повышения осведомленности ве-
теранов об адаптивной физической культуре 
и адаптивном спорте ПКР ведется информаци-
онно-пропагандистская работа и реализуются 
мероприятия по популяризации занятий адап-
тивной физической культурой и адаптивным 
спортом.

При поддержке Фонда президентских 
грантов ПКР реализуется проект «Мы вместе. 
Спорт», в рамках которого проводятся мас-
тер-классы по паралимпийским дисциплинам 
в госпиталях, реабилитационных центрах и ме-
дицинских учреждениях. В 2024 году меропри-
ятия состоялись в филиале № 2 ЦВКГ им. Виш-
невского, госпитале ветеранов войн, филиале 
№ 3 Главного военно-клинического госпиталя 
им. Бурденко (Московская область), 1586-м 
Военном клиническом госпитале в Подольске, 
в Шебекино (Белгородская область) в мобиль-
ном военном госпитале, Военно-медицинской 
академии им. С.М. Кирова в Санкт-Петер-
бурге, Рязанском многопрофильном 
социально-реабилитационном центре 

«Сосновый бор», в военном госпитале в Донецке 
(Донецкая Народная Республика) и других уч-
реждениях. Участниками мастер-классов стали 
более 800 ветеранов СВО.

Для решения практических вопросов ПКР 
создал горячую линию, позвонив на которую, 
можно получить консультацию российских 
паралимпийцев, тренеров, специалистов ПКР, 
а также сведения о региональных центрах 
и спортивных клубах, в которых проводятся 
занятия по адаптивному спорту. 

С целью передачи позитивного опыта па-
ралимпийцев, а также успешных примеров по 
их психологической, физической реабилита-
ции и социальной адаптации издаются специ-
альные выпуски журнала «Паралимпийский 
спорт».

ПКР создан Образовательно-демонстра-
ционный центр по паралимпийским и не-
паралимпийским видам спорта площадью 

340 квадратных метров, в котором раз-
мещено более 300 единиц инвентаря 

и оборудования для занятий пара-

лимпийскими видами спорта. Это позволяет 
демонстрировать лучшие практики физиче-
ской реабилитации и адаптации лиц с инва-
лидностью, вовлечения их в систематические 
занятия физической культурой и спортом, 
пропагандировать здоровый образ жизни. 

В настоящее время ПКР осуществляет раз-
работку методических рекомендаций в целях 
создания аналогичных образовательно-демон-
страционных центров по паралимпийским 
и непаралимпийским видам спорта в каждом 
субъекте РФ согласно п. 17 Плана мероприятий 
по созданию условий для занятий физической 
культурой и спортом инвалидов и лиц с огра-
ниченными возможностями здоровья, включая 
детей-инвалидов до 2030 года, с учетом возмож-
ного увеличения численности лиц этой катего-
рии, утвержденным в ноябре 2024 года первым 
заместителем министра спорта РФ Одесом Бай-
султановым и заместителем министра труда 
и социальной защиты РФ Алексеем Вовченко.

В целях популяризации адаптивного спорта 
в 2025 году будут организованы мероприятия 
ПКР в рамках Международного спортивного 
форума «Россия – спортивная держава», Все-
российского форума Государственного фонда 
«Защитники Отечества», Международного во-
енно-технического форума «Армия».

Одним из знаковых событий 2025 года уже 
стало проведение 13 февраля в Государствен-
ном Кремлевском дворце торжественной цере-
монии награждения спортивной премией «Ге-
рои нашего времени». Президент Российской 

Федерации Владимир Путин направил привет-
ственный адрес участникам и гостям меропри-
ятия. Спортивная премия «Герои нашего вре-
мени» стала символом признания силы духа, 
стойкости и несломленной воли участников 
специальной военной операции и спортсменов-
паралимпийцев, которые своим примером вдох-
новляют тысячи людей на новые свершения.

Широкое освещение мероприятий осу-
ществляется ПКР в тесном сотрудничестве с те-
леканалом «Матч ТВ», агентством ТАСС и дру-
гими информационными ресурсами, а также 
региональными средствами массовой инфор-
мации.

Создание спортивной 
и реабилитационной 
инфраструктуры для занятий 
адаптивной физической 
культурой и спортом

Одной из важнейших задач по вовлечению 
в паралимпийский спорт является создание 
условий для занятий адаптивной физической 
культурой по месту жительства, в госпиталях 
и реабилитационных центрах. Не везде, к со-
жалению, имеются доступные для лиц с ОВЗ 
спортивные площадки, специальные обору-
дованные зоны и помещения для проведения 
мероприятий по реабилитации средствами 
физической культуры и спорта. Как пример 
и образец, ПКР при поддержке ППК «Единый 
регулятор азартных игр» и общероссийского 
движения «Здоровое Отечество» в подмосков-

Фото предоставлено Паралимпийским комитетом России
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ном филиале № 3 военного госпиталя имени 
Бурденко построил уличную спортивную пло-
щадку и оборудовал зал лечебной физкульту-
ры современными реабилитационными аппа-
ратами. 

Проведение физкультурных 
и спортивных мероприятий

Для представителей всех субъектов РФ по 
федеральным округам ПКР и Госфонд «Защит-
ники Отечества» совместно с Министерством 
спорта Российской Федерации провели ком-
плексные соревнования «Кубок защитников 
Отечества» по дисциплинам спорта лиц с по-
ражением ОДА (пулевой стрельбе, стрельбе 
из лука, пауэрлифтингу, настольному теннису, 
волейболу сидя и армрестлингу). Мероприятия 
включены в Единый календарный план межре-
гиональных, всероссийских и международных 
физкультурных мероприятий и спортивных ме-
роприятий Министерства спорта Российской 
Федерации.

Финальные межрегиональные этапы Куб-
ка защитников Отечества федеральных окру-
гов прошли в Кемеровской области – Кузбассе, 
Республике Башкортостан, Калужской области, 
Хабаровском крае, Ставропольском крае. 

Победители и призеры межрегиональ-
ных этапов приняли участие в финальном 
Всероссийском комплексном физкультурном 
мероприятии «Кубок защитников Отечества», 
которое состоялось в ноябре 2024 года на фе-
деральной территории Сириус.

В 2025 году предусматривается проведе-
ние четырех межрегиональных комплексных 
физкультурных мероприятий «Кубок защитни-
ков Отечества», которые станут отборочными 
к финальному всероссийскому мероприятию 
2026 года.

Впервые в марте 2025 года состоялось Все-
российское комплексное физкультурное ме-
роприятие «Кубок защитников Отечества» по 
зимним видам спорта в Ханты-Мансийском ав-
тономном округе. 

По примеру Кубков защитников Отечества 
в федеральных округах начали проводить ана-
логичные соревнования субъекты РФ. Такие 
соревнования прошли в Красноярском крае, 
Якутии, Белгородской области, Вологодской 
области, ХМАО – Югре, Ставропольском крае 
и других субъектах.

Большую популярность среди ветеранов 
СВО набирают соревнования по игровым видам 
спорта. ПКР при поддержке общероссийского 

движения «Здоровое Отечество», ОАО «РЖД», 
ППК «Единый регулятор азартных игр» и бук-
мекерской компании «Фонбет» проводит со-
ревнования с символичным названием «Герои 
нашего времени» по следж-хоккею, волейболу 
сидя, футболу ампутантов.

В июле 2024 года в Туле ПКР провел первые 
соревнования по следж-хоккею с участием че-
тырех команд, сформированных полностью из 
числа ветеранов СВО. Следующий турнир по 
следж-хоккею состоялся в октябре 2024 года 
в Ярославле, в нем приняли участие уже шесть 
команд.

В октябре 2024 года в Уфе в рамках Между-
народного спортивного форума «Россия – спор-
тивная держава» состоялось Межрегиональное 
физкультурно-спортивное мероприятие для ве-
теранов СВО «Герои нашего времени» по шести 
видам спорта: волейбол сидя, пулевая стрельба, 
армрестлинг, стрельба из лука, пауэрлифтинг 
(жим лежа), настольный теннис. Соревнования 
посетил президент Российской Федерации Вла-
димир Путин.

В ноябре 2024 года на базе федерального 
государственного бюджетного учреждения 
«Юг-спорт» (Сочи) проведены Всероссийские 
соревнования по футболу ампутантов и лиц 
с поражением ОДА «Герои нашего времени», 
в которых принимали участие четыре коман-
ды, сформированные более чем из 30 ветеранов 
СВО из 12 субъектов РФ.

В предстоящем году запланирован к прове-
дению ряд всероссийских соревнований, в том 
числе в новом формате. Так, впервые в июне 
2025 года будут проведены Всероссийские со-
ревнования среди ветеранов «Кубок по волей-
болу сидя «Герои нашего времени». 

Учитывая накопленный опыт и успешную 
практику проведения мероприятий, ПКР высту-
пил с инициативой организации в ноябре 2025 
года на территории Российской Федерации пер-
вого международного комплексного физкуль-
турного мероприятия среди ветеранов боевых 
действий и локальных войн.

Тренировочные мероприятия 
с участием спортсменов 
сборных команд России

В целях выявления перспективных спорт-
сменов из числа ветеранов и привлечения их 
в качестве резерва сборных команд Российской 
Федерации по паралимпийским видам спорта 
ПКР ввел в практику проведение совместных 
учебно-тренировочных мероприятий спорт-

сменов из числа ветеранов и членов сборных 
команд Российской Федерации по паралимпий-
ским видам спорта.

В 2024 году проведены тренировочные ме-
роприятия с участием порядка 100 спортсменов 
из числа ветеранов СВО, которые состоялись 
в следующих городах.

Алексин (Тульская область), на республи-
канской учебно-тренировочной базе «Ока», – по 
стрельбе из лука и следж-хоккею;

Новосибирск (Новосибирская область), на 
базе спортивной школы олимпийского резер-
ва, – по стрелковым видам спорта по пулевой 
стрельбе;

Химки (Московская область), на базе учеб-
но-тренировочного центра «Новогорск», – по 
футболу ампутантов;

Калуга (Калужская область), на базе спор-
тивной школы «Многоборец», – по пулевой 
стрельбе;

Алексин (Тульская область), на Республи-
канской учебно-тренировочной базе «Ока», – по 
волейболу сидя.

В 2025 году будет продолжена практика 
проведения совместных учебно-тренировоч-
ных мероприятий. При этом впервые предус-
матривается организация аналогичных меро-
приятий по дисциплинам спорта слепых.

Курсы повышения 
квалификации

Для специалистов региональных отделе-
ний ПКР, спортивных региональных федера-

ций, работников реабилитационных центров 
и филиалов Госфонда «Защитники Отечества» 
в субъектах РФ ПКР организовал обучение по 
дополнительной профессиональной образова-
тельной программе – программе повышения 
квалификации «Основы паралимпийского 
спорта».

В ходе теоретических занятий рассматрива-
ются нормативно-правовые и организационные 
основы системы подготовки спортсменов-пара-
лимпийцев, общие требования к проведению 
соревнований по паралимпийским видам спор-
та, спортивно-функциональная классификация 
спортсменов и др.

Практические занятия проходят во время 
межрегиональных и всероссийских комплекс-
ных соревнований ветеранов СВО «Кубок за-
щитников Отечества». В ходе практических 
занятий слушатели знакомятся с процессом 
организации крупных соревнований, с рабо-
той судейской бригады по разным видам спорта, 
а также принимают непосредственное участие 
в деятельности классификационной комиссии 
и комиссии по допуску (мандатной комиссии).

Фото предоставлено Паралимпийским комитетом России
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Маленький проект  
с олимпийским 
потенциалом

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ

Идея, с которой я прИшла учИться в олИмпИйскИй унИверсИтет 
в 2021 году, тогда еще только брезжИла, И внятно объяснИть ее суть 
мастИтым экспертам было сложно, хотя я понИмала, что нашИ 
результаты унИкальны на общероссИйском уровне. в «вестнИке 
унИверсИтета» мне как-то попался матерИал о мемуарах пьера 
де кубертена. его высказыванИя об Идеалах олИмпИзма (без 
упомИнанИя знаменИтого автора) леглИ в основу опроса для 
родИтелей «особенных» детей, И оказалось, что 100% опрошенных 
прИнИмают этИ взгляды блИзко к сердцу. а значИт, есть много 
общего между олИмпИйцамИ И «особеннымИ» детьмИ.  
на этом строИтся фИлософИя нашей работы по вовлеченИю в спорт 
детей с огранИченнымИ возможностямИ здоровья.

Наш центр занимается сложно-коорди-
национными видами спорта (горные лыжи 
и ролики) в целях когнитивного восстанов-
ления детей, имеющих различные отклоне-
ния в ментальном и физическом состоянии. 
За пять с лишним лет накоплен большой опыт 
тренировочного процесса с детьми различных 
нозологий – лиц с интеллектуальными наруше-
ниями и поражениями опорно-двигательного 
аппарата, тренирующихся регулярно и высту-
пающих в спортивных мероприятиях.

Воронежский феномен – это инклюзив-
ная спортивная подготовка детей, имеющих 
диагнозы и без таковых. Это история про то, 
как «особенные» дети тренируются бок о бок 
или, правильнее сказать, лыжа в лыжу с деть-
ми – спортсменами горнолыжной федерации, 
а потом выступают так же на соревнованиях, 
вместе! Выходя по очереди в одну спортивную 
калитку, с составлением официальных прото-
колов и замером результатов (по завершении 
эти результаты разносятся по правилам вида 
спорта и определяются победители в каждой 
категории). По состоянию на май 2025 года 
подопечные фонда наполнили общую копилку 
более чем 90 медалями всероссийских сорев-
нований по горным лыжам и роликам, а двое 
из них отобрались на Всемирные специальные 
олимпийские игры. Предмет нашей гордости – 
выход проекта в финал всероссийского конкур-
са «Ты в игре» этой весной.

Так маленький пилотный проект, заслу-
шанный и поддержанный на Комитете по фи-
зической культуре и спорту в Государственной 
думе Федерального собрания Российской Фе-
дерации, позволил отработать методику для 
подготовки детей с инвалидностью разных 
нозологий. Мы продолжаем совершенствовать 
этот процесс.

Минувшей зимой достигнуты новые значи-
мые результаты: в декабре по детям с пораже-
ниями опорно-двигательного аппарата были 
завоеваны в честной борьбе серебро и бронза 
на Всероссийских соревнованиях по горно-
лыжному спорту в Ханты-Мансийске, а также 
две золотые медали на Всероссийских сорев-
нованиях ЛИН по горным лыжам в Удмуртии. 
В феврале этого года мальчик выполнил вто-
рой спортивный разряд в слаломе (дисципли-
на горнолыжного спорта), и это при том, что 
Воронеж, пожалуй, последний регион в стра-
не, который назовет обычный человек, отвечая 
на вопрос, какие регионы он считает наиболее 
подходящими для развития этого вида спорта.

Вовлеченные в проект «особенные» дети 
приобретают значительно более высокий 

ВОРОНЕЖСКИЙ ФЕНОМЕН –
история об «особенных» детях, которые 
тренируются бок о бок со спортсменами 

горнолыжной федерации, а потом выступают  
так же вместе на соревнованиях. 

Фото: Эдуард Давлетбаев; предоставлено фондом «Путь к мечте»
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Ольга гОпиенкО,  
руководитель Центра спортивно-адаптивной 
подготовки, председатель благотворительного 
фонда социальной помощи и адаптации 
для людей с диагнозом «ДЦП» и другими 
ограниченными возможностями здоровья  
«Путь к мечте», г. Воронеж 
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Актуальным для родителей оказался при-
зыв Кубертена «Главное в жизни не триумф, 
а битва; важнее храбро сражаться, чем побе-
дить. Распространять эти заветы – значит вос-
питывать более мужественное, более сильное 
во всех отношениях, более добросовестное 
и более великодушное человечество». Обычно 
этот текст переводят неточно, в частности его 
первые слова, которые трактуют как «главное 
не победа, а участие», заметно снижая пафос 
призыва.

Очень близкими родителям детей с ОВЗ 
показались такие призывы: «Бесчестие не 
в том, что ты будешь побежден, а в том, что 
ты отказываешься от борьбы», «Победи самого 
себя» и девиз Кубертена, сформулированный 
им в свое время для участников Африканских 
игр: «Обязанность и сущность атлета – познать 
самого себя, владеть собой, побороть себя».

Сейчас в нашей работе новый этап: орга-
низация спортивной подготовки слабослыша-
щих спортсменов с достижением значимых 
результатов в кратчайшие сроки. Мы также 
готовимся к подаче в Минспорт России паке-
та документов о признании новой спортив-
ной дисциплины «роллер-спорт», чтобы дети 
с аутизмом и иными интеллектуальными на-
рушениями имели возможность начать спор-
тивную историю в таком массовом, доступном 
и очень эффективном сложно-координацион-
ном виде спорта. Вершиной такого пути может 
быть присвоение звания мастера спорта, что 
позволяет занимающемуся обрести финансо-

вую устойчивость благодаря выплатам к спор-
тивному званию. Помимо подготовки пакета 
документов необходимо провести масштабное 
и значимое мероприятие всероссийского мас-
штаба, когда на одной площадке выступили бы 
дети с указанными выше диагнозами не менее 
чем из 23 регионов нашей страны (именно так 
выглядит география события, когда рассма-
тривается признание неолимпийского вида 
спорта).

Приглашаем всех, кто читает сейчас этот 
номер, стать частью нового инклюзивного дви-
жения, направленного на спортивную подго-
товку и результат для детей, которые раньше 
даже не мечтали оказаться в спорте, потому 
что их долгое время считали «необучаемыми». 
Теперь же они стремительно, как на скорост-
ном спуске, развенчивают этот миф. Их про-
грессу помогает участие такого авторитетного 
исследовательского и экспертного центра как 
Российский Международный Олимпийский 
Университет. Скажу больше: самое время вы-
ходить с этой инициативой уже на междуна-
родную арену. Потому что пришло время пер-
вых, и мы намерены это доказать! 

иммунный статус по сравнению со своими 
сверстниками с ОВЗ и интенсивно вовлека-
ются в процесс социализации, что обеспечи-
вается их привлечением к инклюзивным со-
ревнованиям, где каждая команда включает 
совокупность как особенных, так и нормо-
типичных участников. Параллельно форми-
руется безбарьерная среда для детей-инва-
лидов: они могут выходить на спортивные 
площадки и заниматься в сопровождении 
инструктора на спортивных объектах обще-
го пользования.

Профессионалам, разработавшим мето-
дику, о многом сказала реакция родителей 
на вопросы анкеты, разработанной для целе-
вой группы участников, прошедших перечи-
сленные этапы проекта, тех, кто сопровождал 
своих «особенных» детей на Всероссийскую 
спартакиаду специальной олимпиады по ско-
ростному бегу на роликах (эти соревнования 
являлись одновременно и отборочным этапом 
на спартакиаду всемирную, которая прошла 
в Пензе в мае 2022 года).

Вопросы проведенной анкеты звучали сле-
дующим образом.

Как вы думаете, для кого характерны сле-
дующие основные личностные качества:

 активное участие в спортивной деятельнос-
ти (не только в тренировке, но и в соревно-
ваниях), постоянное стремление к повыше-
нию своих результатов;
 настойчивость для максимально возмож-
ных (с учетом собственных возможностей) 
спортивных достижений, настойчивость 
для победы над соперником;
 ориентация не на успех, победу в спортив-
ном соперничестве, а на поведение, адек-
ватное нравственным нормам, то есть от-
каз от желания победить любой ценой (за 
счет своего здоровья или причинения 
ущерба здоровью соперника, посредством 
обмана, насилия, нечестного судейства, 
других антигуманных действий);
 предпочтение честному, благородному, ры-
царскому поведению в спортивных пое-
динках;
 гармоничное развитие в личности физиче-
ских, психических и духовно-нравствен-
ных качеств.
100% опрошенных ответили, что это ти-

пичные характеристики их детей с диагноза-
ми ОВЗ. Между тем речь шла об определении 
характеристик олимпийской личности, изло-
женных Пьером де Кубертеном!

РОДИТЕЛИ НАШИХ ВОСПИТАННИКОВ, 
которым в ходе опроса предлагалось оценить 

высказывания Пьера де Кубертена об олимпийских 
идеалах (без упоминания знаменитого автора  

и олимпизма), назвали их очень близкими 
собственным ориентирам. 

Фото: «Путь к мечте»

МАЛЬЧИК И ДЕВОЧКА В ОБНИМКУ 
на фото – аутисты. Они выглядят здесь как самые 
обычные дети, и это влияние спорта, вошедшего в их 
жизнь и наполняющего эмоциями. 
Фото: «Путь к мечте»

ПО СОСТОЯНИЮ НА МАРТ 2025 ГОДА, 
подопечные фонда наполнили общую копилку более чем 

80 медалями всероссийских соревнований  
по горным лыжам и роликам, а двое из них отобрались 

на Всемирные специальные олимпийские игры. 
Фото: «Путь к мечте»
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Евразийский альянс горных курортов – 
платформа стратегического развития 
спорта и туризма в странах Евразии

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

Роза ХутоР как кРупнейший кРуглогодичный гоРный куРоРт нашей 
стРаны появился благодаРя уникальному споРтивному событию: на его 
тРассаХ были РазыгРаны пеРвые комплекты олимпийскиХ медалей сочи-
2014 в 15 споРтивныХ дисциплинаХ. после игР, Решая стРатегическую 
задачу Развития и пРивлечения как отечественныХ, так и иностРанныХ 
туРистов, Роза ХутоР выступил стРатегическим инициатоРом создания 
евРазийского альянса гоРныХ куРоРтов.

1	 Принципы	ESG	(аббревиатура	от	Environmental,	Social,	Governance)	часто	упоминаются	в	качестве	стратеги-
ческой	основы	в	проектной	и	корпоративной	деятельности;	означают	внимание	к	защите	окружающей	среды,	созданию	
благоприятных	социальных	условий,	добросовестному	отношению	к	сотрудникам	и	клиентам	и	надлежащему	управлению.

В XXI веке произошла трансформация подхо-
дов к созданию проектов. На первый план выходят 
вопросы не только коммерческой эффективности, 
но и вопросы социальной миссии. Глобальный 
тренд на ESG-стратегирование усилил данные 
преобразования1. Большое количество инфра-
структурных объектов стали основой развития 
социально ориентированных направлений хо-
зяйственной деятельности, характеризующейся 
высоким уровнем общественной эффективности. 
Трансформацию пережил и потребитель, прои-
зошли ментальные изменения в сторону осознан-
ного образа жизни и бережного освоения ресур-
сов. Государство активно участвует в поддержке 
стратегических инициатив в области генерации 
социальных эффектов.

Ярким примером, иллюстрирующим эти тен-
денции, является опыт стратегирования олим-
пийского наследия XXII Олимпийских и XI Пара-
лимпийских зимних игр 2014 года в Сочи. Роза 
Хутор как крупнейший круглогодичный горный 
курорт нашей страны появился благодаря этому 

уникальному спортивному событию. Именно на 
трассах курорта были разыграны первые ком-
плекты олимпийских медалей в 15 спортивных 
дисциплинах (горнолыжный спорт, сноуборд, 
фристайл), 30 из 98 комплектов олимпийских 
медалей, а также 32 из 76 комплектов паралим-
пийских медалей. После Игр встали задачи раз-
вития опыта эксплуатации спортивных объектов, 
гостиниц, стандартов гостеприимства, управле-
ния трудовыми ресурсами, поиска эффективных 
инструментов привлечения туристов – как отече-
ственных, так и иностранных.

Решая эту стратегическую задачу, курорт 
Роза Хутор первым из участников отечественной 
туристской индустрии и первым среди россий-
ских горных курортов в феврале 2018 года рас-
крыл стратегию и план действий в области устой-
чивого развития, разработанные при поддержке 
компании «Интеррос». В стратегии определены 
ключевые компоненты.

Миссия:	мы создаем комфортное и безопас-
ное пространство для отдыха, спорта и здорово-

го образа жизни в уникальном месте России – на 
курорте Роза Хутор.

Ценности: впечатления. Мы работаем для 
того, чтобы дарить нашим гостям незабываемые 
впечатления от поездки в горы.

Лидерство: мы стараемся быть лучшими 
и стремимся к повышению качества сервиса, удов-
летворенности гостей, безопасности и эффектив-
ности нашей деятельности.

Партнерство:	мы достигаем успеха совмест-
ным трудом, развивая и поддерживая дух сотруд-
ничества и взаимопомощи.

Наследие: мы ценим и бережем то, что имеем, 
и работаем сегодня для того, чтобы плоды нашего 
труда долгое время служили на радость людям.

Семь ключевых направлений работы:
Уникальные	впечатления:	мы создаем для го-

стей курорта доступные, комфортные и безопас-
ные условия для горного туризма в России.

Сохранение	природы:	головокружительные 
виды, прозрачный воздух, густые леса и их обита-
тели, чистые воды горных ручьев и рек, обильные 
снегопады и бесподобные ландшафты – без этого 
не было бы нас самих, и мы сберегаем эти богат-
ства для нынешнего и будущих поколений.

Партнерство	и	сотрудничество: курорт Роза 
Хутор развивают люди, которые работают вместе. 
Большая команда, специалисты из множества 
областей, частные предприниматели и предста-
вительства крупного бизнеса, органы государ-
ственной власти и местного самоуправления, 
некоммерческие организации и научные инсти-
туты – все вносят вклад в общее дело устойчивого 
развития курорта.

Забота	о	будущем	поколении:	каждый год на 
снежные склоны и горные тропы курорта прихо-
дят новые гости, в том числе те, кто сегодня еще 
мал, а через несколько лет станет сам отвечать за 
себя и за ближних. Мы заботимся о том, чтобы зна-
комство с горами было для них безопасным и ком-
фортным, воодушевляющим и запоминающимся.

Историческое	наследие:	богатая и полная тайн 
история кавказского причерноморья, традиции 
горного туризма, вековые леса и памятники древ-
ности – сокровища, познакомиться с которыми 
мы приглашаем наших гостей.

Ресурсная	эффективность:	содержание ку-
рорта связано с потреблением ресурсов, а они не 
обходятся бесплатно ни нам, ни нашей планете. 
Предпринимая шаги, исключающие напрасную 
трату ресурсов, мы улучшаем эффективность и со-
кращаем экологический след.

Управление	отходами: каждый день на терри-
тории курорта образуются отходы, значительная 

часть которых пригодна для утилизации. Мы не 
хотим, чтобы вторичное сырье, образовавшееся 
на территории курорта, попадало на свалку, и поэ-
тому предпринимаем усилия по его возвращению 
в оборот.

Благодаря системной работе по реализации 
указанной стратегии курорт за десять лет прев-
ратился из спортивного объекта для зимних 
видов спорта в круглогодичный туристический 
комплекс, принимающий ежегодно до 2 млн ту-
ристов. В 2024 году 70% российских гостей ранее 
уже проводили свой отпуск на Розе Хутор и при-
ехали вновь. В гостиницах курорта остановились 
более 9200 иностранных туристов из 99 стран, 
среди которых 72% – туристы из стран Ближнего 
и Среднего Востока, прежде всего из стран Пер-
сидского залива, 21% – из стран СНГ. Иностран-
ный поток увеличился более чем вдвое в сравне-
нии с 2023 годом.

Результаты работы курорта отмечены россий-
скими и международными премиями: «Лучший 
горнолыжный курорт России» 2013–2021 годов 
по версии премии World Ski Awards, «Лучшая пло-
щадка для мероприятия» среди горных курортов 
2024 года по версии премии Russian Business Travel 
& MICE Award.

Фото:	Артур	Лебедев/	МИА	«Россия	сегодня»
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Сергей ХвороСтяный,  
заместитель генерального директора горного 
курорта Роза Хутор по международным 
отношениям и туризму
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Все это является ярким примером генерации 
социальных эффектов благодаря спорту. На Розе 
Хутор проводится достаточно много спортивных, 
спортивно-музыкальных фестивалей: «Роза Ран», 
«Роза Вайлд Трейл», «Нью Стар Кемп», националь-
ные чемпионаты по горным лыжам и сноуборду 
и даже еженедельные детские старты – кубок «Ху-
торенок». Все эти события объединяют людей, да-
рят им эмоции и делают их счастливыми.

Накопленный управленческий опыт, интел-
лектуальный капитал позволили разработать от-
дельную функциональную стратегию, нацелен-
ную на системное присутствие в долгосрочной 
перспективе на глобальном рынке.

Курорт Роза Хутор выступил стратегическим 
инициатором создания Евразийского альянса гор-
ных курортов (ЕАГК). Фундаментом послужили 
соглашения о партнерстве между курортом Роза 
Хутор и курортом Шымбулак в Казахстане и курор-
том Амирсой в Узбекистане, подписанные в 2018 
и 2022 годах соответственно. Развитие сотрудни-
чества ясно показало преимущества стратегиче-
ского многостороннего партнерства, поэтому ку-
рорты выступили с инициативой создания ЕАГК. 
Меморандум о намерении создания альянса был 
подписан 8 июня 2023 года на выставке «Евразия – 
наш дом», которая состоялась на федеральной тер-
ритории Сириус в рамках председательства Рос-
сии в органах Евразийского экономического союза 
в 2023 году. ЕАГК объединяет сегодня шесть веду-
щих горных курортов Евразии: российский Роза 
Хутор, узбекистанский Амирсой, азербайджан-
ский Шахдаг, казахстанские Шымбулак и Ой-Ка-
рагай и южнокорейский курорт Mona Yong Pyong.

В сентябре 2024 года руководители курортов 
подписали Хартию альянса, являющуюся сводом 
основополагающих принципов, целей и задач 
ЕАГК – добровольного объединения всех заинте-
ресованных курортов на евразийском простран-
стве. Участники подтверждают важность своих 
отношений в качестве стратегических партнеров, 
основанных на общих ценностях и целях взаимо-
выгодного сотрудничества для развития туриз-
ма, организации профессионального сообщест-
ва, построения лучшей инфраструктуры в сфере 
горнолыжного бизнеса и организации круглого-
дичного досуга своих гостей. Подчеркивается, что 
партнерство основано на равенстве и уважении 
прав каждого участника. Альянс – это прочная 
платформа для сотрудничества, обмена опытом 
и продвижения горного туризма на евразийском 
пространстве с акцентом на устойчивое развитие, 
сохранение природного и культурного наследия, 
а также на улучшение качества и конкуренто-

способности туристических услуг, площадка для 
взаимодействия с правительствами, бизнесом 
и общественностью по вопросам формирования 
стратегических направлений развития всесезон-
ного горного туризма. Миссия ЕАГК – способст-
вовать стратегическому развитию туризма на 
евразийском пространстве, профессионально-
му общению и продвижению лучших практик 
и брендов горных курортов – лидеров отрасли. 

Основными задачами деятельности ЕАГК 
определены:

 продвижение устойчивого горного туризма 
в странах Евразии с акцентом на экологиче-
скую и социальную ответственность, с под-
держанием баланса между экономическим 
ростом и сохранением природных ресурсов;
 поощрение и поддержка сотрудничества 
между горными курортами, включая обмен 
деловой информацией, передовым опытом 
и инновациями;
 развитие партнерских связей и укрепление 
взаимодействия с государственными орга-
нами, общественными и частными органи-
зациями, включая НКО и образовательные 
учреждения, для достижения целей альянса;
 укрепление институциональных основ для 
расширения альянса, его влияния и обеспе-
чения долгосрочной устойчивости;
 обеспечение постоянного общения между 
участниками альянса через проведение ре-
гулярных встреч, форумов и мероприятий, 
включая ежегодные конференции и фести-
вали;
 повышение уровня профессиональной под-
готовки кадров на курортах, поддерживая 
деятельность корпоративного университета 
ЕАГК, а также развивая программы обуче-
ния и тренингов, внедрение высоких стан-
дартов качества туристических услуг;
 содействие развитию горных курортов с со-
блюдением строгих экологических норм, 
поддерживая инициативы по сохранению 
и улучшению природного наследия и куль-
турного богатства стран-участниц; 
 продвижение брендов горных курортов как 
на национальном, так и на международном 
уровнях, повышение их узнаваемости и ре-
путации.

Благодаря ценностям, заложенным в основу 
создания ЕАГК, взаимодействие с горными ку-
рортами – партнерами очень эффективно, что 
подтверждается динамикой его развития. 

Июнь 2023 года – подписание курортами Роза 
Хутор (Россия), Шымбулак (Казахстан) и Амир-

сой (Узбекистан) меморандума о намерении со-
здания альянса.

Ноябрь 2023 года – участие ЕАГК в Междуна-
родной туристической выставке «Туризм на Шел-
ковом пути» в Ташкенте. Присоединение к альян-
су туристического центра Шахдаг (Азербайджан).

Март 2024 года – проведение I Фестиваля гор-
ных курортов ЕАГК на курорте Роза Хутор. Присо-
единение к альянсу горного курорта Ой-Карагай 
(Казахстан). Проведение дискуссионной сессии 
«Устойчивое развитие туризма на особо охраня-
емых природных территориях (ООПТ)», круглого 
стола на тему «Совместное развитие горного ту-
ризма в странах Евразии», сессии «О создании ком-
плексной системы качества туристических услуг 
ЕАГК». Состоялись первые мероприятия в рамках 
корпоративного университета ЕАГК – дискуссия 
«Экономика впечатлений: новые инструменты 
взаимодействия с клиентом и концепция глобаль-
ной сервисной безопасности», встреча «Спортив-
ное долголетие, ЗОЖ на курортах ЕАГК». Яркими 
событиями фестиваля стали демоспуски команд 
инструкторов курортов, мастер-классы по ката-
нию на горных лыжах и сноуборду, вечер нацио-
нальных кухонь. Во всех мероприятиях приняли 
участие не только члены альянса, но и команда ку-
рорта Майлер (Армения), представители туринду-
стрии Республики Беларусь и Кыргызстана.

Сентябрь 2024 года – саммит ЕАГК. Подпи-
сание Хартии альянса. Присоединение к альянсу 
горнолыжного курорта Мона Енпьенг (Южная Ко-
рея). Обсуждение реализации концепции Алма-
тинского горного кластера с целью создания еди-
ной туристической зоны вокруг города Алматы, 
в котором приняли участие также представите-
ли госструктур – Министерства туризма и спорта, 
акиматов города Алматы и Алматинской области 
Казахстана, государственного Агентства горных 
трасс (Грузия), компаний – производителей ка-
натных дорог. Предложения, выработанные экс-
пертами, включены в Комплексный план по раз-
витию туризма Алматинского горного кластера 
на 2025–2029 годы.

Октябрь 2024 года – организация стратеги-
ческой сессии о развитии горного туризма меж-
дународного туристического форума Travel Hub 
«Содружество» в Душанбе (Таджикистан) с уча-
стием таджикистанского горнолыжного курорта 
Сафед Дара.

Февраль 2025 года – презентация книги «Ле-
генды каменных великанов», выпущенной в Из-
дательском доме Мещерякова, в которой все сказ-
ки объединены темой гор. Важной особенностью 
издания является то, что каждая сказка опубли-

кована не только на русском языке, но и на своем 
родном: на азербайджанском, армянском, бело-
русском, грузинском, китайском, казахском, кыр-
гызском, таджикском и узбекском языках. Все пе-
реводы выполнены преподавателями Московского 
государственного лингвистического университе-
та (Иняз им. Мориса Тореза). Книга является свое-
образным путеводителем по Межгосударственно-
му горному туристическому маршруту, внедрение 
которого является одной из задач ЕАГК.

Март 2025 года – проведение II Фестиваля гор-
ных курортов ЕАГК в туристическом центре Шах-
даг (Азербайджан). Главными событиями стали 
Евразийский форум горного туризма (ЕФГТ), 
I Открытый чемпионат среди инструкторов и ин-
структорских команд горных курортов ЕАГК, ко-
торые будут проводиться на ежегодной основе. 
Все участники отметили важную роль Корпора-
тивного университета ЕАГК, который в сотруд-
ничестве с ведущими университетами – РМОУ, 
МГИМО (университет), РАНХИГС (президент-
ская академия), Ташкентским госуниверсите-
том узбекского языка и литературы им. А. Навои, 
Бакинским госуниверситетом и другими консал-
тинговыми и сервисными компаниями – «Васта 
Дискавери», CBI Pioneer, индустриальным парт-
нером «Руслет» – обеспечит высокие стандартов 
сервисов курортов и подготовку кадров. В рамках 
ЕФГТ подписаны меморандумы об ассоциирован-
ном членстве Фонда поддержки развития туризма 
Кыргызской Республики и намерении индустри-
ального партнерства с компанией «Руслет» – рос-
сийским производителем канатных дорог.

Важной составляющей стратегии развития 
горного туризма стран Евразии является интер-
нет-платформа eagk.org, где размещен единый 
календарь спортивных и культурных событий 
курортов ЕАГК.

Деятельность альянса имеет заметную эко-
номическую и общественную эффективность. На 
курорте Роза Хутор доля гостей из стран СНГ до-
стигает 65% от общего количества иностранных 
туристов в зависимости от сезона. На новогодние 
праздники 2025 года количество иностранных 
туристов возросло на 10% по сравнению с анало-
гичным периодом прошлого года. Основную долю 
составили гости из стран СНГ, что подтверждает 
правильность выбора коммуникационной страте-
гии работы на этом туристическом рынке. Все меро-
приятия ЕАГК, в том числе и спортивные, являют-
ся важной составляющей взаимодействия горных 
курортов и укрепляют межкультурные и деловые 
связи, создают тот самый социальный эффект.
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Спорт и туризм:  
почему нам важна синергия 
двух индустрий?

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

Преимущества, возникающие благодаря синергии сфер 
туризма и индустрии сПорта, Позитивно сказываются на всех 
заинтересованных сторонах. город-курорт сочи доказывает это 
утверждение год от года. чтобы эти эффекты были заметными 
и долгосрочными, а развитие - устойчивым, необходима 
Проработанная стратегия. 

Сфера внутреннего туризма в России ис-
пытывает невероятный подъем. Граждане 
с огромным удовольствием открывают новые 
маршруты, бизнес инвестирует в открытие 
отелей и санаториев, прокладывает пешие 
тропы в уникальных местах нашей необъят-
ной Родины, принимаются судьбоносные ре-
шения о поддержке отрасли. Но сама задача 
столь объемна и столь масштабна, что решить 
ее во всех аспектах за год, два или три просто 
невозможно. Эксперты и профессионалы ту-
ристической отрасли, смежных сфер, муници-
пальных и государственных структур знают: 
для достижения настоящего успеха потребу-
ются годы напряженной работы, вовлечения 
всех имеющихся сил и ресурсов, включая нау-
ку, вузы, компании из финансовой и инвести-
ционной сфер, руководителей ведущих СМИ, 
лидеров мнений и самых разных обществен-
ных организаций.

Но есть факт (один из многих, тем 
не менее весьма важный и значимый), 
о котором я сегодня хочу поговорить 

более обстоятельно. Это вопрос сотрудниче-
ства и синергии двух индустрий – туризма 
и спорта, без которого развитие всей страны 
будет неполным.

Почему это важно? Давайте рассмотрим 
ситуацию в Сочи, который уже много лет яв-
ляется по факту главным курортом страны. 
С одной стороны, ежегодно курорт показы-
вает прирост по числу туристов (в 2024 году 
8,1 млн, по данным администрации города 
Сочи), открываются новые отели, реализу-
ются проекты реновации уже действующих 
объектов курортной индустрии. С другой – 
даже беглый анализ ситуации по запросам 
в поисковой системе Yandex за период с 15 
февраля по 15 марта 2025 года показывает 
резкое снижение интереса к Сочи и другим 
курортам Краснодарского края (данные при-
водятся в сравнении с аналогичным периодом 
2024 года):

 з а п р о с «о т е л и Соч и» –  с н и жен ие  
с 315 тыс. до 254 тыс. (минус 19,8%);

 запрос «отдых в Сочи» – с 293 тыс. 
до 217 тыс. (минус 26%).

Эксперты Ассоциации отельеров АМОС 
провели анализ по более чем 50 наиболее по-
пулярным запросам, ориентированным на 
отдых в Сочи, Анапе, Геленджике, Адлере, 
и результаты этого простого, но весьма на-
глядного исследования однозначно говорят 
о снижении интереса пользователей к отды-
ху на курортах Краснодарского края. 

Разумеется, делать далекоидущие выво-
ды только на основе вышеуказанных данных 
было бы совершенно неверно, хотя информа-
ции к размышлению уже много. Но, к примеру, 
данные сервиса Hotel Advisor, который акку-
мулирует информацию из более чем 100 ве-
дущих отелей только по Сочи (и по всей стра-
не), также говорит о заметном снижении уже 
фактической загрузки отелей по югу России. 
В феврале и марте 2025 года многие отели 
в Сочи и даже в Красной Поляне загружены 
отнюдь не на приличные 75–85%, а гораздо 
меньше. Для многих объектов размещения 
удалось выйти на показатели 35–45% загруз-
ки, и часть руководителей рады даже этому, 
так как ожидания еще несколько недель назад 
были совсем не радостные.

Означает ли это, что тенденции в сфере 
туризма резко поменялись и теперь всем нам 
вместо развития надо ждать стагнации и па-
дения в отрасли? Конечно же нет. Оценивать 
в итоге нужно результаты в целом по году, и те 

меры, которые сейчас принимаются руководи-
телями отелей и здравниц, представителями 
профильных подразделений курортных муни-
ципалитетов и органов региональной власти, 
позволяют с уверенностью говорить о том, что 
цифры за 2025 год будут хорошие.

Это туризм. В нем возможны и взлеты, 
и падения. Рост может смениться снижением 
показателей, а мода среди туристов на отдых 
в тех или иных отелях подвержена влиянию 
очень уж большого числа факторов. Поэтому 
и важно, чтобы на курортах юга России, да 
и во многих других городах страны, включая 
малые города, при развитии туристической 
отрасли местные специалисты, руководите-
ли и владельцы компаний, представители ор-
ганов муниципальной и региональной власти 
знали, умели и на практике реализовыва-
ли проекты по объединению сфер туризма 
и спортивных событий, так как решение этих 
задач позволяет уверенно сгладить имеющу-
юся сезонность, привлекать туристов в про-
блемные периоды года, наращивать не только 
выручку предприятий, но и отчисления в бюд-
жеты всех уровней.

УЧАСТНИКИ ВЕЛОГОНКИ 
в рамках фестиваля спорта на RAY Сириус Автодром.

Фото Игорь Онучин/ МИА «Россия сегодня»
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Дмитрий БогДанов,  
председатель Экспертного cовета Ассоциации 
отельеров АМОС, вице-президент 
Общенационального союза индустрии 
гостеприимства, основатель и до 2024 года 
научный руководитель консалтинговой компании 
«Аппарель»
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Вот семь преимуществ от синергии сфе-
ры туризма и индустрии спорта и спортивных 
событий:

 привлечение туристов «по краям» сезона 
и в межсезонье;
 рост спроса на услуги гостиничного биз-
неса и смежных сфер;
 развитие курортной и спортивной ин-
фраструктуры;
 создание рабочих мест, повышение дохо-
дов местных жителей;
 рост доходов компаний, возможность 
развития бизнеса;
 продвижение бренда курорта;
 увеличение доходов местного и регио-
нального бюджетов.

Что сдерживает развитие и мешает сотруд-
ничеству двух сфер?

На прошедшей в феврале масштабной 
международной научно-практической кон-
ференции «Спортивные события: генера-
ция социальных эффектов», организованной 
Российским Международным Олимпийским 
Университетом, прозвучало невероятно мно-
го важной, актуальной и полезной для участ-
ников рынка информации как о потенциале 
для роста и развития сфер туризма и спорта, 
так и о барьерах, с которыми сталкиваются 
все, кто имеет опыт в реализации подобных 
совместных проектов.

Общий тон сразу задал ректор РМОУ ака-
демик РАО профессор Лев Белоусов. «Наследие 
Игр – исторически многопрофильный фено-
мен, который объединяет такие составляю-
щие, как экономика, политика, психология, 
непосредственно спорт, – сказал он. – Мы вы-
яснили, какие решения организаторов спор-
тивных мероприятий могут стать примерами 
при подготовке и проведении следующих со-
бытий, но также на сессиях рассматривались 
и вопросы учета негативного опыта при их 
проведении» (цитата по РИА Новости).

Для меня важным оказалось и выступле-
ние заведующего кафедрой Финансового 
университета при Правительстве РФ Ильи 
Солнцева, который отметил: «Результаты ис-
следований показывают превалирование по-
зитивных эффектов при реализации спортив-
ных проектов, но необходимо рассматривать 
и обратную сторону: вопросы экологии, стро-
ительства, увеличений выбросов CO

2
 и даже 

негативного поведения болельщиков. Одной 
из главных проблем является отсутствие базы 
данных, как разные спортивные проекты 

и инициативы сказываются на экономике, на 
социальной сфере» (цитата по РИА Новости).

В целом, если говорить о вопросах со-
трудничества и взаимодействия двух отра-
слей – индустрии туризма и индустрии спор-
та и организации спортивных событий, то 
исследование, проведенное экспертами Ассо-
циации отельеров АМОС в 2024 и 2025 годах, 
показало, что ключевыми моментами, сдер-
живающими развитие индустрии спортивных 
событий в Сочи и на курортах юга России, яв-
ляются следующие моменты:

 неполное понимание перспектив и по-
тенциала;
 отсутствие стратегии;
 слабый уровень взаимодействия;
 отсутствие грамотной аналитики;
 недостаток успешных примеров и кейсов.

Оговорюсь, по большей части исследова-
ния и мониторинги рынка, проводимые Ассо-
циацией отельеров АМОС, строго научными 
не являются и не преследуют целей проведе-
ния фундаментальных исследований проте-
кающих в экономике России процессов, но 
участие ведущих специалистов и профессио-
налов отрасли с большим опытом работы и до-
статочно большой охват в плане информации 
о фактах и тенденциях в отрасли позволяет 
говорить о том, что маркетинговая ценность 
в них точно присутствует.

Что же предопределяет существование 
вышеуказанных барьеров? Проблемы, пере-
численные выше, возникают не сами по себе, 
а в силу того, что значительная часть участни-
ков рынка, имея весьма значимые компетен-
ции в других аспектах управления предпри-
ятиями, организациями (в первую очередь 
говорю о руководителях и владельцах компа-
ний, профильных ключевых специалистах от-
расли), не всегда хорошо знакома с вопросами 
сотрудничества сферы туризма и сферы орга-
низации спортивных событий. Отсюда и появ-
ляется значимая недооценка потенциала си-
нергии спорта и гостиничной сферы, сферы 
туризма в целом.

Вот только часть причин возникновения 
барьеров, оказывающих негативное влияние 
на формирование синергии двух отраслей:

 дефицит опыта и компетенций у лиц, 
принимающих решения на стратегиче-
ском уровне, в сфере спортивных собы-
тий и в гостиничной сфере;
 отсутствие навыков долгосрочного пла-
нирования (на 10–20 лет и более);

 стремление к получению краткосрочных 
выгод;
 слабые навыки проектного подхода;
 привлекательность других сфер (стройка 
и продажа апартаментов и пр.).

Фактически нам всем, ответственным за 
развитие сферы туризма, нужно четко пони-
мать, что без получения новых знаний, без 
попыток выстраивания проектов сотрудниче-
ства и взаимодействия с индустрией по орга-
низации спортивных событий, без выделения 
на это необходимых ресурсов (времени, энер-
гии, финансов и др.) мы рискуем оставаться 
со слабыми результатами по загрузке отелей, 
курортов «по краям сезона» и в межсезонье, 
рискуем терять не только доходы, но и воз-
можности для развития.

Другими словами, отсутствие стратегии 
развития индустрии спортивных событий на 
юге России, отсутствие проработанных дол-
госрочных целей влечет за собой отсутствие 
планирования, выделения необходимых ре-
сурсов, организационных и административ-
ных шагов для реализации имеющегося по-
тенциала. 

Руководители и ключевые сотрудники 
обеих сфер мало общаются между собой, не 
имеют опыта вовлечения представителей 
другой сферы в вопросы сотрудничества со 
своими организациями. Дефицит инфор-
мации, статистики и аналитики о том, как 
проведение спортивных событий влияет на 
ситуацию в гостиничной и курортной сфе-
рах, не позволяет лицам, ответственным за 
стратегические и тактические шаги, прини-
мать по-настоящему выгодные и эффектив-
ные решения. 

О том, какие шаги, по мнению экспертов 
Ассоциации отельеров АМОС, необходимо 
предпринять, скажем чуть ниже, но сначала 
обозначим некоторые важные направления 
спортивных событий, которые имеют потен-
циал для развития в Сочи и ряде других ку-
рортных городов юга России.

Какие спортивные события имеют боль-
шой потенциал для развития на юге России? 
По мнению экспертов Ассоциации отельеров 
АМОС, помимо собственно событий между-
народного уровня для курортов юга России 
могут быть актуальны следующие направ-
ления:

 пляжные виды спорта (пляжный волей-
бол, пляжный футбол и др.);
 яхтинг и другие виды спорта на море;

 легкая атлетика, марафоны, полумара-
фоны;
 фестивали йоги, аэробики, скандинав-
ской ходьбы;
 крупные соревнования по олимпийским 
видам спорта на уровне России и на ме-
ждународном уровне;
 различного рода спартакиады и корпо-
ративные мероприятия крупных холдин-
гов и корпораций федерального уровня.

А теперь вновь вернемся к возможным ша-
гам, которые позволили бы заметно изменить 
ситуацию к лучшему в кратко- и долгосрочной 
перспективе. По мнению экспертов Ассоциа-
ции отельеров АМОС, положительное влияние 
на ситуацию может оказать реализация сле-
дующих шагов:

 системное проведение мероприятий 
с участием представителей спортивной 
индустрии и гостиничной сферы (круг-
лые столы, конференции, бизнес-завтра-
ки и др.);
 вк лючение первых лиц гостиничной 
и туристической сфер в оргкомитеты 
спортивных событий и мероприятий;
 разработка на уровне муниципалитетов 
и регионов стратегии развития спор-
тивных событий в горизонте 10–15 лет 
и более;
 вк лючение в программы подготовки 
спортивных менеджеров занятий по бо-
лее близкому знакомству с гостиничной 
сферой;
 активная подготовка и публикация в ме-
диапространстве материалов и аналити-
ки, способствующих более тесному со-
трудничеству двух сфер.
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Спортивные мероприятия  
и развитие туризма

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

Масштаб рынка спортивного туризМа динаМично увеличивается. 
ЭтоМу росту способствуют Многие факторы. во-первых, растущее 
количество спортивных Мероприятий во всеМ Мире: на континентах 
проводятся сотни региональных, небольших по Масштабу, 
теМатических спортивных Мероприятий. во-вторых, популярность 
спорта растет из-за тех преиМуществ, которые он открывает для 
отдельно взятого человека и для национального богатства 
в широкоМ сМысле. в-третьих, участие в спорте растет из-за его 
вклада в здоровье и благополучие общества. в-четвертых, Многие 
правительства продвигают спортивный туризМ путеМ проведения 
спортивных Мероприятий, развивая бренды туристических дестинаций 
и способствуя росту социального благосостояния (VMR, 2021).

В 2020 году в США емкость индустрии 
спортивного туризма оценивалась на уровне  
323,4 млрд долларов, а европейской – в 119 млрд 
долларов (Kadam & Deshmukh, 2021). Индустрия 
спортивного туризма имеет значительный по-
тенциал роста, и, по прогнозам, к 2030 году 
ее объем в финансовом выражении достигнет 
1,804 трлн долларов США. Кроме того, в 2019 году 
спортивный туризм обеспечил в общей сложно-
сти 739 386 рабочих мест, включая 410 762 на-
прямую и 328 624 косвенно (Sports ETA, 2019).

Как сообщается, в США спортивные тури-
стические мероприятия в 2019 году в качест-
ве участников или зрителей посетили около 
180 млн человек, что для гостиничной сферы 
выразилось в достижении цифры 69 млн ночей 
проживания (Sport ETA, 2019). В том же году там 
же расходы на спортивные мероприятия 
увеличились на 2,2 млрд долларов США – 
до 45,1 млрд, что принесло 103,3 млрд 

долларов в виде продаж бизнеса. Эти доходы 
относятся к транспорту, размещению, питанию 
и напиткам, развлечениям, розничной торговле 
и различным операциям вокруг турниров.

Существует несколько типов спортивных 
мероприятий. Примерной категоризацией мо-
жет быть следующая:

 летние и зимние Олимпийские игры (на-
пример, Рио-2016, Солт-Лейк-Сити – 2002, 
Париж-2024, Токио-2022);
 региональные/национальные/междуна-
родные спортивные мероприятия, такие 
как теннисный турнир US Open, нацио-
нальный чемпионат по футболу «Серия А» 
в Италии;
 кубок мира/чемпионат мира: Чемпионат 
мира по футболу FIFA в Катаре 2022 года, 
Кубок мира по борьбе в Баку 2022 года;

 международные встречи: Всемирные 
легкоатлетические встречи IAAF;

 международные марафоны: Афинский ма-
рафон – The Authentic, Бостонский мара-
фон;
 игры лиги (профессиональные и люби-
тельские): Международная встреча по бас-
кетболу для спортсменов старшего возрас-
та 2019 года;
 кубки мира/соревнования по видам спор-
та: ралли Дакар 2022 года, гонка Red Bull 
X-diving 2021 года;
 гонки/регаты: плавание на открытой воде 
Oceanman, регата к лассических яхт 
Spetses 2022 года, регата GWN Sports в То-
ронто;
 спортивные фестивали: Чемпионат Онта-
рио по гребле на открытой воде 2022 года.

Экономическое воздействие
Как и все формы спортивного туризма, спор-

тивные мероприятия создают экономическую 
активность, обусловленную деньгами, которые 
участники, зрители и сопровождающие лица 
тратят в дестинациях, где проходят мероприя-
тия. Примерами могут быть траты на проезд, 
проживание, питание, развлечения, трениров-
ки, покупку местных товаров и услуг (Gratton 
et al., 2000; Wilson, 2006). Одним из предвари-
тельных условий для организации устойчивых 
спортивных мероприятий является активное 
участие местного сообщества, поскольку меро-
приятие будет приносить доход местному на-
селению. При этом могут создаваться рабочие 
места, постоянные или сезонные. Очевидно, 
что размер экономической активности, кото-
рая формируется, зависит от того, насколько 
масштабным является спортивное мероприя-
тие (например, чемпионат мира по футболу). 
Фактически в случае крупномасштабных спор-
тивных мероприятий могут быть привлечены 
частные или государственные инвестиции. Так-
же спортивные мероприятия привлекают спон-
соров, которые создают экономическую актив-
ность и публичность самостоятельно.

Развитие альтернативных 
и новых туристических 
направлений

Спортивные мероприятия (в особенности 
небольшие на открытом воздухе) способству-
ют развитию туризма в недостаточно развитых 
с этой точки зрения районах. В сельской мест-
ности это очень важно для получения дохода 
местным населением и мотивации молодежи 
не покидать родные места. Спортивные меро-

приятия также могут способствовать развитию 
новых туристических направлений, пока из-
вестности не имеющих. Зачастую эти направле-
ния связаны со спортивной деятельностью или 
спортивным мероприятием, и эта связь созда-
ет положительные ассоциации у потребителей 
и имидж бренда.

Привлечение туристов с новых 
рынков

Поскольку профиль участника и зрителя 
спортивных мероприятий обычно отличается 
от профиля типичного туриста (с точки зрения 
мотивации, ожиданий, социально-экономиче-
ских характеристик), такие мероприятия мо-
гут способствовать привлечению туристов из 
иных целевых групп, нежели те, что сложились 
на основных туристических направлениях. Это 
позволяет проникать на новые рынки и при-
влекать туристов с другим психографическим 
и социально-демографическим профилем. На-
пример, чемпионат по паркуру Red Bull в Санто-
рини, Греция, позволил привлечь туристов с со-
вершенно другим профилем, нежели типичные 
туристы Санторини.

Развитие местной/
национальной гордости 
и продвижение местных 
традиций

Чувство местной/национальной гордости 
часто формируется, когда жители чувствуют, 
что в их местности происходит что-то важное. 
Их активное участие еще больше усиливает это 

БОЛЕЛЬЩИКИ 
перед матчем ЧМ-2018 по футболу между сборными 

Уругвая и Португалии в Сочи. 
Фото: Нина Зотина/ МИА «Россия сегодня»
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чувство, поскольку они ощущают себя способны-
ми организовать такое значимое мероприятие.

Когда спортивные мероприятия проводятся 
в районах, неразвитых в плане туризма, и осо-
бенно в сельской местности, это способствует 
сохранению местных традиций, продвижению 
местной культуры и традиционных продуктов. 
Часто сочетаются спортивные и другие куль-
турные мероприятия региона, что способствует 
продвижению этнических традиций: спортив-
ные мероприятия могут сопровождаться фе-
стивалями местной гастрономии, выставками 
традиционных товаров и т. д.

Продвижение активного 
образа жизни

Организация спортивных мероприятий 
и программ способствует продвижению кон-
кретного вида спорта в регионе и, следователь-
но, укрепляет участие местного сообщества 
в этой деятельности в качестве способа раз-
влечения и проведения свободного времени 
(Chalip et al., 2017). Таким образом, происходит 
прямое поощрение жителей к более активному 
участию в спортивных мероприятиях, которые 
проходят в их регионе.

Влияние на окружающую 
среду

Развитие спортивных мероприятий может 
иметь положительное влияние на окружаю-
щую среду (Collins et al., 2009). Многие спор-
тивные мероприятия проводятся в сельской 
местности. Поэтому развитие требует уваже-
ния к окружающей среде и ее защиты. Так, 
в случае мероприятий, проводимых в горных 
районах, принимаются меры по улучшению 
или созданию новых горных троп и развитию 
услуг поддержки. Часто такие мероприятия, 
как горные марафоны, привлекают средства за 
счет спонсорства и в рамках корпоративной со-
циальной ответственности для экологических 
мероприятий, обслуживания троп и посадки де-
ревьев. Программы корпоративной социальной 
ответственности сегодня являются ключевой 
стратегией многих компаний для того, чтобы 
инвестировать часть своей прибыли в благо-
творительные акции с целью оказания помо-
щи обществу и окружающей среде в обмен на 
доверие потребителей. Кроме того, на многих 
спортивных мероприятиях организуют акции 
по повышению экологической восприимчиво-
сти посредством образования. Важной является 
концепция «экологического следа»: это кумуля-

тивный показатель глобального экологического 
воздействия при потреблении ресурсов Земли 
(Collins et al, 2009). В случае события, которое 
происходит в естественной среде, должны быть 
приняты меры для предотвращения загрязне-
ния, ограничено вмешательство организаторов 
в формирование пространства, где будет про-
ходить мероприятие, обеспечена уборка всех 
отходов с мероприятия. Маркировка и уборка 
трасс горных марафонов, например, является 
предпосылкой для мероприятия на открытом 
воздухе.

Развитие ноу-хау в области 
человеческих ресурсов

Развитие программ спортивного туризма 
в регионе требует обучения людей вопросам, 
связанным с туризмом, гостеприимством, орга-
низацией спортивных мероприятий, продвиже-
нием и коммуникацией. При этом разрабатыва-
ются соответствующие ноу-хау, что очень важно 
для развития устойчивых программ спортивно-
го туризма.

Негативные эффекты
Спортивные мероприятия могут нести об-

ществу многочисленные выгоды, но существу-
ют и негативные последствия, которые следует 
оценивать и, насколько это возможно, миними-
зировать. Прежде всего, спортивное меропри-
ятие может вызвать недовольство, если в него 
не будет вовлечено местное сообщество: как 
упоминалось выше, такое вовлечение – одно из 
условий их устойчивого развития, а исключе-
ние местного сообщества вызовет негатив и, ко-
нечно же, неудачу с точки зрения устойчивого 
развития. Также нередко сообщается о «чувстве 
вторжения», которое испытывают представите-
ли местного населения в отношении туристов. 
Это чувство обычно возникает в случаях круп-
ных мероприятий, когда количество посетите-
лей настолько велико, что негативно сказыва-
ется на повседневной жизни местных жителей 
(рост трафика, переполненность развлекатель-
ных и обеденных заведений и т. п.). Нередки 
и экстремальные проявления, включая инци-
денты между болельщиками, рост преступно-
сти, кражи и вандализм, что, как и следовало 
ожидать, формирует негативное отношение со 
стороны местного сообщества.

Еще один пример – загрязнение окружа-
ющей среды. Если мероприятие проводится 
в естественной среде, следует принять меры 
для предотвращения загрязнения атмосфе-

ры и окружающей среды, которое может воз-
никнуть из-за перемещения посетителей 
(выхлопные газы, отходы) и экологических 
вмешательств в районе его проведения. В наци-
ональных парках и на водно-болотных угодьях 
спортивные мероприятия в обязательном по-
рядке должны организовываться с максималь-
ным уважением к природе.

Заключение
Принято считать, что спортивные меропри-

ятия являются быстро развивающейся особой 
формой туризма; они способствуют развитию 
местного, регионального и национального ту-
ризма и способны оказать положительное вли-
яние на окружающую среду, общество в целом 
и местные сообщества. При этом следует под-
черкнуть, что, как и в случае с любой другой 
формой туризма, если развитие бессистемно, 
осуществляется без планирования и програм-
мирования, это чревато отрицательными по-
следствиями. В сотрудничестве частной иници-
ативы, местных, региональных и центральных 
органов власти, а также профессиональных (на-
пример, гостиничных ассоциаций) и научных 
сообществ, связанных с данной областью (на-
пример, экологических органов), должно быть 
достигнуто устойчивое развитие с уважением 
к потребностям местных сообществ и обеспе-
чением защиты окружающей среды.
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В услоВиях динамичного разВития Внутреннего туризма российские 
дестинации сталкиВаются с Вопросами уВеличения номерного 
фонда, разВития инфраструктуры и серВисоВ. зрелые дестинации, 
накопиВшие опыт и компетенции, а также имеющие разВитую 
туристскую и гостиничную инфраструктуру, к числу которых 
относится сочи, решают сегодня Вопросы разВития нишеВых ВидоВ 
туризма, позиционироВания на ноВых напраВлениях и В ноВых 
форматах туристского серВиса. аВторы статьи изучают статистику 
турпотока сочи, количестВенные и качестВенные характеристики 
гостиничной инфраструктуры сочи и методом кейс-стади дают 
сВое Видение позиционироВания сочи на рынке спортиВного 
туризма.

Сфера туризма и гостеприимства в России 
динамично развивается и является привлека-
тельным направлением инвестиций, развития 
территории, человеческого капитала и науч-
ных исследований. Российские туристские 
дестинации активно включаются в проекты 
развития туризма, привлекают инвесторов 
для развития туристской и гостиничной ин-
фраструктуры. Государство поддерживает 
развитие туризма и гостеприимства в России. 
Разработан и успешно действует комплекс мер 
господдержки отрасли и механизмов государ-
ственно-частного партнерства, включая нац-
проект «Туризм и индустрия гостеприимства» 
[1], налоговые льготы для новых и реконструи-
руемых гостиниц, субсидии на строительство 
гостиниц и быстровозводимых средств разме-
щения, точечную поддержку нишевых видов 
туризма, грантовую поддержку. Для зрелых 
и развитых туристских дестинаций, например 
для Сочи, стоят задачи узкого позиционирова-
ния на целевых рынках, привлечения ярких 
культурных и спортивных событий, для чего 
требуется развитие и улучшение гостиничной 
и специализированной инфраструктуры. На-
учные исследования и оценки экспертов сви-
детельствуют, что спортивный и спортивный 
событийный туризм для Сочи являются доста-

точно перспективными с точки зрения разви-
тия, реализации новых проектов и генерации 
турпотоков.

Материалы и методы
Настоящая статья подготовлена по мате-

риалам научных исследований и практиче-
ской деятельности авторов, анализа стати-
стики турпотока Сочи. Использованы методы 
статистического анализа, контент-анализа, 
количественного и качественного анализа, 
графической интерпретации данных, кейс-
стади, экспертных оценок.

Обсуждение
Развитие инфраструктуры для различных 

видов спортивного туризма в регионах Рос-
сии непосредственно связано с реализацией 
нацпроектов и мерами государственной под-
держки. В июне 2024 года в рамках стратеги-
ческой сессии Правительства Российской Фе-
дерации, посвященной подготовке нацпроекта 
«Туризм и гостеприимство», который стано-
вится продолжением национального проекта 
«Туризм и индустрия гостеприимства». Было 
отмечено, что сфера туризма характеризуется 
системным ростом, включая увеличение чи-
сла турпоездок по стране более чем на 25% за 

Фото: Артур Лебедев/МИА «Россия сегодня»
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последние два года, это более 17 млн новых 
турпоездок. Кроме того, растет и въездной тур-
поток, в 2023 году его объем составил более 
11 млн человек [1].

В структуру нацпроекта «Туризм и госте-
приимство» включены пять федеральных про-
ектов (табл. 1).

Стоит отметить, что для развития спортив-
ного, в том числе спортивного событийного, 
туризма особое значение имеют инициативы 
нацпроекта, связанные со строительством гор-
нолыжных курортов (далее по тексту – ГЛК) 
и производством отечественной продукции 
для туриндустрии. В федеральный проект 
«Производство отечественной продукции для 

туристской индустрии» Правительство России 
планирует включить выпуск более 290 единиц 
канатных дорог, свыше 300 ратраков и более 
1,2 тыс. единиц систем для искусственного сне-
гообразования для горнолыжных курортов [1].

Гипотеза нашего исследования состоит 
в том, что количественное и качественное 
развитие инфраструктуры туризма приводит 
к значительному увеличению турпотока в де-
стинацию, соответственно, развитие инфра-
структуры для спортивного туризма является 
основным драйвером роста турпотока данного 
вида туризма.

Исследования динамики турпотока в Сочи 
показывает, что за последние 12 лет Сочи при-

ТАБЛИЦА 1 
Федеральные проекты в структуре нацпроекта «Туризм и гостеприимство» до 2030 года 
(составлено авторами на основе [2])

Федеральный 
проект

Характеристика /
целевой показатель к 2030 году

Меры государствен-
ной поддержки

1

Создание но-
мерного фонда, 
инфраструктуры 
и точек притя-
жения

1,48 млн номеров, появление новых ГЛК1, ак-
вапарков, парков, развлечений, организация 
событий

Льготное кредито-
вание строительства 
крупных точен притя-
жения (парки раз-
влечений, аквапарки, 
ГЛК)

Единая субсидия 
субъектам Россий-
ской Федерации

Субсидии на строи-
тельство модульных 
гостиниц

Программа льготного 
кредитования стро-
ительства крупных 
гостиниц (от 120 но-
меров)

2 5 морей и озеро 
Байкал

Создание круглогодичных курортов на по-
бережьях Японского, Каспийского, Черного, 
Азовского, Балтийского морей, а также озера 
Байкал, дополнительный турпоток в 10 млн 
туристов в год 

3

Производство 
отечественной 
продукции для 
туриндустрии

Увеличение производства отечественно-
го оборудования для сферы туризма – ГЛК, 
парков развлечений, туристических автобу-
сов и судов для внутренних водных путей, 
снижение доли импорта. К 2030 году доля 
отечественной продукции в туристической 
индустрии – 84,5%

4
Туристическая 
привлекатель-
ность страны

Развитие цифровых сервисов, создание 
единой цифровой платформы. Мероприятия 
по продвижению туризма в России и за рубе-
жом, создание системы обратной связи  
по выявлению барьеров для развития  
туризма

5 Кадры для ту-
ризма

Создание условий для подготовки и пере-
подготовки специалистов всех уровней для 
сферы туризма, внедрения новых программ 
для повышения производительности труда. 
Открытие региональных и корпоративных 
отраслевых центров подготовки и переподго-
товки специалистов в сфере туризма. Фор-
мирование профстандартов в отрасли

1ГЛК – горнолыжный курорт.

ТАБЛИЦА 2
Динамика турпотока в Сочи с 2012 по 2024 год (составлено авторами на основе [3; 4])
Год Турпоток, млн чел.1 Год Турпоток, млн чел.1

2012 3,9 2019 6,5

2013 3,8 2020 5,52

2014 5,6 2021 6,9

2015 5,8 2022 7,2

2016 6,4 2023 7,6

2017 6,3 2024 8,0

2018 6,4

1 По данным администрации города-курорта Сочи.
2 Падение из-за пандемии коронавируса.

нял более 72 млн туристов [3; 4]. В первый 
пост олимпийский сезон, когда Сочи прини-
мал туристов, используя новую гостиничную 
и курортную инфраструктуру, рост турпото-
ка составил 1,8 млн туристов, или 47%. В 2024 
году Сочи принял рекордные 8 млн туристов, 
что более чем в два раза превышает показатель 
2013 года (табл. 2).

По данным администрации города-курор-
та Сочи, общий номерной фонд Сочи на лето 
2024 года составил 75 580 номеров: 56 санато-
риев и пансионатов с лечением, 9 гостинич-
ных комплексов с медицинскими центрами, 
170 крупных гостиничных комплексов и баз 
отдыха, 6 детских оздоровительных лагерей, 
2133 малых отелей, гостевых домов и инди-
видуальных средств размещения и 16 глэм-
пингов. В 2024 году в Сочи открыто 17 новых 
отелей [5].

Крупные гостиничные комплексы Сочи, 
Сириуса и Красной Поляны обладают инфра-
структурой для занятий спортом, отели 4–5* 
предлагают целый спектр услуг для спортив-
ного туризма: услуги тренеров, групповые 
и индивидуальные тренировки, обучение раз-
личным видам спорта, в горных отелях дей-
ствуют лыжные школы. Тренажерные залы 
в люксовых отелях Сочи, как правило, оснаще-
ны современными профессиональными тре-
нажерами. Несколько люксовых отелей Сочи 
имеют официальный статус для обслужива-
ния спортивных команд (табл. 3).

Проведенный анализ инфраструктуры 
люксовых отелей Сочи и Сириуса для спор-
тивного туризма показал, что во всех отелях 
имеются условия для занятий спортом, боль-
шинство отелей делает упор на спортивных 

услугах, здоровом образе жизни, что, без-
условно, привлекает турпоток спортивного 
туризма.

Как показывают исследования, спектр ни-
шевых видов спортивного туризма достаточно 
широк: туры для непрофессиональных спорт-
сменов для совершенствования навыков или 
обучения видам спорта, спортивный событий-
ный туризм, спортивно-оздоровительный ту-
ризм, детский и юношеский спортивный ту-
ризм, корпоративный спортивный туризм [6].

Поэтому развитая гостиничная инфра-
структура, особенно наличие крупных го-
стиничных комплексов с широким спектром 
услуг спортивно-оздоровительного характера, 
является важным условием привлечения тур-
потока спортивного туризма, способствует его 
развитию, организации спортивных событий 
различного уровня.

В качестве кейса популярного спортивного 
события в Сочи с вовлечением большого чис-
ла участников и зрителей можно привести 
Фестиваль Ночной хоккейной лиги, который 
проводится в Сочи ежегодно в мае. XIII Все-
российский фестиваль по хоккею среди лю-
бительских команд «Фестиваль хоккея – 2024» 
на федеральной территории Сириус (Сочи) со-
стоялся 4–16 мая 2024 года. На мероприятии 
были представлены 81 регион, 198 команд, 
около 3900 участников, проведено 583 матча, 
забито 4003 шайбы. В 2025 году Фестиваль 
хоккея пройдет в 14-й раз.

Среди успешных кейсов спортивного ту-
ризма в Сочи стоит упомянуть Сочинский 
марафон, который проходит ежегодно в но-
ябре, соревнования по триатлону IRONSTAR 
SOCHI, парусные регаты. Кроме того, в Сочи 
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базируются профессиональный хоккейный 
клуб КХЛ – ХК «Сочи» и футбольный клуб РПЛ 
ФК «Сочи», которые способны генерировать 
трафик спортивного туризма практически 
круглогодично.

Выводы
Популяризация спортивных событий, ак-

тивное освещение их в медиа и социальных 
сетях позволит сформировать имидж Сочи 
как столицы спортивного туризма на юге 
России, привлечет в город турпоток гостей, 
интересующихся различными видами спор-
та, стремящихся к здоровому образу жизни 
на отдыхе. Этот сегмент туристов – люди 
с моделью осознанного потребления, что бу-
дет способствовать устойчивому развитию 
туризма в регионе. Развитие гостиничной 
инфраструктуры и появление новых гости-
ничных проектов с широким спектром услуг 
для спорта и здоровья – один из факторов, 
поддерживающих развитие спортивного ту-
ризма в Сочи.
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УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

ТАБЛИЦА 3
Инфраструктура люксовых отелей Сочи и Сириуса для спортивного туризма (составлено 
авторами на основании открытых источников)
Название отеля Номерной 

фонд
Тренажерный 
зал

Услуги спортивно-оздоровительного  
характера

Swissotel Resort 
Sochi Kamelia 5*

203 + Оборудование для занятий спортом в но-
мере (по запросу)
Занятия с персональным тренером
Спа-центр
Фитнес-центр
Открытый подогреваемый бассейн
Настольный теннис
Площадка для пляжного волейбола
Теннисный корт
Карта пробежек и ходьбы
Обслуживание спортивных команд

RODINA Grand 
Hotel & SPA 5*

39 +
с оборудовани-
ем Technogym 
и инновацион-
ным тренаже-
ром Huber

Спа-центр
Фитнес-центр
Открытый и крытый бассейны длиной 
25 м
Теннисный корт с грунтовым покрытием 
Крытый корт для игры в бадминтон 
Спортивные площадки для игровых видов 
спорта
Субтропический парк с естественным  
рельефом для бега и ходьбы
Услуги тренера
Виндсерфинг

Гранд Карат 
Сочи 5*

199 +
круглосуточный

Открытый бассейн с подогревом
Спа-центр

Пуллман Сочи 
Центр 5*

150 + 
с панорамным 
видом на море

Спа-центр
Фитнес-центр
Открытый и крытый бассейны
Парные

Radisson 
Collection 
Paradise Resort & 
Spa, Sochi 5*

508 + 
для силовых 
и кардиотрени-
ровок

Спа-центр
Фитнес-центр
5 различных саун 
20-метровый крытый бассейн
2 открытых бассейна
Настольный теннис
Теннисный корт
Спортплощадки
Прокат спортивного инвентаря
Аренда велосипедов
Обслуживание спортивных команд

Mantera Resort & 
Congress 5*

508 + Открытые и крытые бассейны
Сауны и парные
Спа-центр
Фитнес-центр
Набережная для пробежек и ходьбы
Спортплощадка на пляже
Обслуживание спортивных команд

Mantera Supreme 
Seaside 5*

400 +
Круглосуточ-
ный с обо-
рудованием 
Technogym

11 бассейнов
Спа-центр
Крытый wellness-бассейн 25 м с пресной 
водой
Бани, сауны, парные
Спортплощадки

Название отеля Номерной 
фонд

Тренажерный 
зал

Услуги спортивно-оздоровительного  
характера

Гранд Отель По-
ляна 5*

413 + Фитнес-зал
Открытый бассейн 25 м для тренировок
Крытые и открытые бассейны
Спа-центры
Тренировки по плаванию
Групповые тренировки
Горнолыжный комплекс
Лыжно-биатлонный комплекс
Прокат спортивного инвентаря
Школа беговых лыж
Теннисный корт, спарринг-партнеры
Батутный центр
Ледовый каток

Поляна 1389 5* 151 +

Rixos Krasnaya 
Polyana Sochi 5*

114 + Фитнес-центр
Крытый бассейн
Спа-центр
Парные
Групповые тренировки
Ходьба по терренкурам
Индивидуальные тренировки
Горнолыжный комплекс в 50 м от отеля
Прокат спортивного инвентаря

https://www.kommersant.ru/doc/6441458
https://www.kommersant.ru/doc/6441458
https://sochi24.tv/novye-rekordy-turpotok-v-sochi-za-desjat-let-prevysil-72-mln-chelovek/
https://sochi24.tv/novye-rekordy-turpotok-v-sochi-za-desjat-let-prevysil-72-mln-chelovek/
https://sochi24.tv/novye-rekordy-turpotok-v-sochi-za-desjat-let-prevysil-72-mln-chelovek/
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Социальные эффекты 
занятий экстремальным 
туризмом на примере 
альпинизма

СОЦИАЛЬНЫЕ ЭФФЕКТЫ

Экстремальный туризм, в частности альпинизм, не только связан 
с физической активностью, но и дает значимый социальный опыт, 
оказывая глубокое влияние на участников. в условиях горной 
среды, где природа проявляет свою силу и непредсказуемость, люди 
сталкиваются с вызовами, способствующими формированию 
социальных и личностных навыков. в статье рассматриваются 
ключевые социальные Эффекты, возникающие в результате участия 
в горных походах, включая укрепление командного духа, развитие 
лидерских качеств, улучшение коммуникативных навыков, повышение 
самооценки, формирование Экологического сознания, укрепление 
социальных связей и другие аспекты, влияющие на личностное 
и социальное развитие.

Горные походы и альпинизм как формы 
экстремального туризма представляют собой 
уникальный синтез физической активности 
и социального взаимодействия. В условиях, 
где природа диктует свои правила, участники 
сталкиваются с необходимостью преодоления 
физических и эмоциональных трудностей, 
что способствует их личностному и социаль-
ному развитию. Альпинизм, как один из са-
мых сложных видов экстремального туризма, 
требует от участников не только физической 
подготовки, но и высокого уровня психологи-
ческой устойчивости, умения работать в ко-
манде и адаптироваться к изменяющимся 
условиям.

Рассмотрим основные эффекты занятия 
альпинизмом.

Укрепление командного духа
Горные походы, как правило, организуют-

ся в группах, где каждый участник играет важ-
ную роль в достижении общей цели – успеш-
ного восхождения. Совместное преодоление 
трудностей способствует развитию чувства 
ответственности, взаимопомощи и доверия. 
В условиях экстремальной среды участники 
учатся работать в команде, поддерживать 
друг друга и решать проблемы коллективно. 
Исследования показывают, что такие условия 
способствуют формированию сильных меж-
личностных связей и улучшению групповой 
динамики.

Кроме того, в условиях альпинизма, где 
ошибка одного участника может повлиять на 
безопасность всей группы, особенно важно 
умение доверять друг другу. Это создает уни-
кальную атмосферу взаимоподдержки, кото-
рая редко встречается в повседневной жизни. 
Командный дух, сформированный в горах, ча-
сто сохраняется и после завершения похода, 
превращая группу в сплоченное сообщество 
единомышленников.

Развитие  
лидерских качеств

В сложных условиях горной среды у участ-
ников похода проявляются лидерские каче-
ства. Кто-то берет на себя инициативу в при-
нятии решений, кто-то помогает другим 
справляться с трудностями. Эти навыки, при-
обретенные в экстремальных условиях, могут 
быть полезны в повседневной жизни и профес-
сиональной деятельности, способствуя разви-
тию уверенности и способности к принятию 
ответственных решений.

УЧАСТНИКИ ТЕСТОВОГО МАРШРУТА 
виа феррата на вершину Аибга в Красной Поляне. 

Виа феррата – скальный участок, оборудованный 
металлическими конструкциями, с помощью 

которых можно легко преодолеть вертикальную 
стену, даже если человек не занимается 

скалолазанием. Фото: Артур Лебедев/ МИА «Россия 
сегодня»
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ВячеслаВ чебакоВ,  
предприниматель, г. Сочи
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Лидерство в альпинизме требует не только 
решительности, но и умения учитывать мне-
ния других участников группы. Это развива-
ет эмоциональный интеллект и способность 
к эмпатии, что является важным аспектом 
личностного роста. Участники учатся не толь-
ко вести за собой, но и поддерживать других, 
что делает их более эффективными лидерами 
в других сферах жизни.

Улучшение коммуникативных 
навыков

Эффективная коммуникация в условиях 
горного похода является критически важной 
для обеспечения безопасности и успешного 
завершения маршрута. Участники вынужде-
ны взаимодействовать друг с другом на про-
тяжении всего маршрута, что способствует 
развитию навыков восприятия, понимания 
и уважения мнения других. Эти навыки мо-
гут быть перенесены и в другие сферы жиз-
ни, улучшая качество межличностных отно-
шений.

В условиях альпинизма, где каждая коман-
да должна действовать как единый механизм, 
умение четко и ясно выражать свои мысли 
становится жизненно важным. Это прояв-
ляется в экстремальных ситуациях, когда от 
скорости и точности коммуникации зависит 
безопасность всей группы. Таким образом, 
альпинизм становится мощным инструмен-
том для развития коммуникативных навы-
ков, которые необходимы как в личной, так 
и в профессиональной жизни.

Повышение самооценки 
и уверенности в себе

Преодоление физических и эмоциональ-
ных трудностей, связанных с подъемами на 
высоту, сложными погодными условиями 
и физической усталостью, дает участникам 
чувство удовлетворения от достигнутого 
результата. Участие в экстремальных видах 
спорта связано с увеличением уровня само-
оценки и ощущением достижения.

Альпинизм, как один из самых сложных 
видов экстремального туризма, требует от 
участников не только физической подготов-
ки, но и высокого уровня психологической 
устойчивости. Преодоление страха высоты, 
усталости и других трудностей способствует 
формированию уверенности в себе и своих 
силах. Этот опыт становится важным этапом 
личностного роста, который помогает участ-

никам справляться с трудностями в других 
сферах жизни.

Формирование экологически 
ответственного поведения

Пребывание в горах позволяет участникам 
ближе познакомиться с природой, оценить ее 
красоту и хрупкость. Это способствует форми-
рованию экологического сознания и желанию 
заботиться о природе, участвовать в инициа-
тивах по охране окружающей среды. Иссле-
дования показывают, что непосредственный 
контакт с природой способствует развитию 
осознанного отношения к экологии.

В условиях альпинизма, где участники 
сталкиваются с последствиями человеческой 
деятельности (например, мусором на маршру-
тах), особенно важно осознание необходимо-
сти бережного отношения к природе. Многие 
альпинисты становятся активными участни-
ками экологических инициатив, направлен-
ных на сохранение горных экосистем. Это не 
только способствует улучшению состояния 
окружающей среды, но и формирует у участ-
ников чувство ответственности за будущее 
планеты.

Расширение социальных 
связей

Участие в горных походах предоставляет 
возможность знакомиться с новыми людьми, 
обмениваться опытом и знаниями. Часто та-
кие знакомства перерастают в долгосрочные 
дружеские отношения, основанные на общих 
интересах и ценностях. Социальные сети, 
формирующиеся в таких условиях, могут 
оказывать положительное влияние на эмоци-
ональное благополучие участников.

Альпинизм объединяет людей с разными 
жизненными историями и взглядами, созда-
вая устойчивые сообщества единомышлен-
ников. Такие сообщества могут продолжать 
существовать даже после завершения похода, 
организуя встречи, совместные мероприятия 
или новые походы. Это создает сеть поддерж-
ки и возможность для обмена опытом, что осо-
бенно важно для людей, стремящихся к актив-
ному образу жизни.

Влияние  
на профессиональную 
деятельность

Навыки, приобретенные в горах, та-
кие как планирование, принятие решений 

и работа в команде, могут быть полезными 
и в профессиональной деятельности. Мно-
гие компании организуют корпоративные 
походы для улучшения командной работы 
и повышения мотивации сотрудников. Та-
кие мероприятия способствуют развитию 
корпоративной культуры и сплоченности 
коллектива.

Кроме того, альпинизм может стать источ-
ником вдохновения для профессионального 
роста. Участие в сложных маршрутах и пре-
одоление трудностей формирует уверенность 
в себе и желание ставить перед собой амби-
циозные цели. Это может подтолкнуть людей 
к смене карьеры или поиску новых возможно-
стей, связанных с путешествиями и приклю-
чениями.

Укрепление семейных связей
Походы могут стать отличной возмож-

ностью д л я семейного врем япрепрово-
ж дения. Совместные прик лючения спо-
собствуют укреплению семейных связей, 
созданию общих воспоминаний и улучше-
нию коммуникации между членами семьи. 
В условиях природы, вдали от повседнев-
ной суеты семьи могут лучше понять друг 
друга, делиться переживаниями и эмоция-
ми, что способствует созданию более креп-
ких отношений.

Формирование чувства 
ответственности

Участие в походах развивает у людей чув-
ство ответственности как за собственное 
благополучие, так и за безопасность группы. 
Участники учатся заботиться о своем снаря-
жении, следить за своим состоянием и под-
держивать других членов команды. Это может 
привести к более осознанному отношению 
к жизни и окружающей среде.

Стимулирование волонтерства 
и социальной активности 

Многие туристические группы и органи-
зации занимаются волонтерскими проектами, 
такими как очистка природных территорий 
или помощь местным сообществам. Участие 
в таких мероприятиях не только способствует 
улучшению состояния окружающей среды, но 
и вдохновляет людей на дальнейшую социаль-
ную активность, формируя у них желание по-
могать другим и участвовать в общественных 
инициативах.

Психологическая 
устойчивость и преодоление 
трудностей 

Походы часто связаны с преодолением 
физических и эмоциональных трудностей. 
Участники учатся справляться с неудачами, 
адаптироваться к изменяющимся условиям 
и находить выход из сложных ситуаций. Этот 
опыт может укрепить психологическую устой-
чивость и повысить уверенность в себе, что 
будет полезно в различных аспектах жизни.

Влияние на здоровье 
сообщества

Походы способствуют популяризации ак-
тивного образа жизни и здорового поведения 
среди участников и их окружения. Люди, ув-
леченные походами, могут стать ролевыми мо-
делями для других, вдохновляя их заниматься 
физической активностью и заботиться о сво-
ем здоровье. Это может привести к снижению 
уровня заболеваний, связанных с малопод-
вижным образом жизни.

Таким образом, горные походы и альпи-
низм оказывают значительное положительное 
воздействие на социальную сферу, способст-
вуя личностному росту, укреплению связей 
между людьми и формированию здоровых 
привычек. Участие в таких мероприятиях не 
только обогащает личный опыт участников, 
но и способствует развитию навыков, которые 
могут быть полезны как в личной жизни, так 
и в профессиональной сфере. Экстремальный 
туризм становится мощным инструментом 
для социального взаимодействия, личност-
ного развития и формирования устойчивых 
сообществ.
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Социальные эффекты 
проектов массового футбола. 
Лучшие практики конкурса 
«Россия – футбольная 
страна»

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ

В статье рассматриВаются лучшие практики участникоВ конкурса 
проектоВ массоВого футбола «россия – футбольная страна», 
организуемого российским футбольным союзом (рфс), и эффекты, 
которые они оказыВают на сообщестВо того или иного региона. 
на примерах инициатиВ, генерирующих социальный эффект, 
демонстрируется, как через футбол организаторы проектоВ – 
турнироВ, школ, секций и фестиВалей – Влияют на качестВо жизни 
непосредстВенной аудитории проектоВ и, шире, на города и регионы, 
способстВуя их социальному и культурному разВитию.

Большинство современных исследовате-
лей согласны с тем, что, несмотря на обилие 
отечественных и зарубежных статей, посвя-
щенных социальным эффектам и их значимо-
сти в проектах массового спорта, до настоя-
щего времени отсутствуют единые подходы 
к оценке социального воздействия и методам 
ее проведения [6. C. 5; 4. С. 560]. Обзор дефи-
ниций понятия «социальный эффект» в меж-
дународных и отечественных исследованиях 
рассмотрен в совместном исследовании Фи-
нансового университета при правительстве 
Российской Федерации и благотворитель-
ного фонда Владимира Потанина «Социаль-
ный спорт: как измерить эффективность»  
[6. С. 9–10], и в целом данное понятие можно 
определить как «конечная социально значи-
мая цель, которая реализуется в рамках кон-
кретного спортивного проекта».

Определение массового спорта дано в п. 4 
ст. 2 Федерального закона от 04.12.2007 № 329-
ФЗ (ред. от 26.12.2024) «О физической культу-
ре и спорте в Российской Федерации» (с изм. 
и доп., вступ. в силу с 01.03.2025), и под ним 
понимается часть спорта, направленная на фи-
зическое воспитание и физическую подготов-
ку граждан посредством их вовлечения в сис-
тематические занятия физической культурой 
и спортом путем предоставления возможно-
сти для проведения организованных и (или) 
самостоятельных занятий и (или) для участия 
в физкультурных мероприятиях и спортивных 
соревнованиях [1].

Часто оценку социальных эффектов меро-
приятий массового спорта в целом стараются 
провести через определенные экономические 
показатели (охват населения, прибыль регио-
на от проведения мероприятий и т. д.) [3. С. 89] 
или свести к показателям, которые возможно 
количественно подсчитать, например, сниже-
ние уровня заболеваемости или преступности 
[4. С. 560].

Многие исследователи согласны, что соци-
альные эффекты невозможно оценить тради-
ционными финансовыми и экономическими 
методами [6. С. 6]. Но даже в попытках создать 
методологическую основу для разработки ме-
тодики оценки эффективности проектов, на-
правленных на развитие социального спорта, 
значительная часть показателей так или ина-
че имеют экономическую составляющую [6. 
С. 19–20]. 

Вместе с тем для конкурсов спортивных 
проектов, которые реализуются не только 
крупными компаниями, но и локальными фе-
дерациями и отдельными энтузиастами и ох-
ватывают широкие массы населения, прос-
читать чистый социально-экономический 
эффект не всегда возможно, да и собственно 
экономический эффект для таких проектов не 

СООБЩЕСТВО АКТИВНЫХ МАМ 
юных футболистов, устраивающих собственные 

футбольные тренировки, турниры, конкурсы  
и социальные акции, насчитывает около  

15 тыс. участниц по всей стране. 
Фото: РФС
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является главным параметром, по которому 
производится оценка его важности и ценно-
сти для общества.

Безусловным социальным эффектом лю-
бого проекта в сфере массового занятия спор-
том является продвижение спорта и здорово-
го образа жизни, вовлечение широких масс 
людей в этот процесс, укрепление здоровья 
участников, что неоднократно подтвержда-
лось исследованиями [2. С. 9]. Снижение за-
болеваемости населения способствует увели-
чению активного периода работоспособности, 
что уже напрямую влияет на экономику, уве-
личение производительности, лояльность 
организации: меньше больничных – меньше 
временных потерь для организации. Каждый 
проект в сфере массового спорта в зависимо-
сти от своей направленности порождает много 
иных социальных эффектов.

Всероссийский конкурс проектов массово-
го футбола проводится Российским футболь-
ным союзом с 2020 года. В конкурсе «Россия – 
футбольная страна» могут принимать участие 
уже реализованные проекты массового фут-
бола: клубы, команды, спортивные школы, 
секции, тренировки, футбольные турниры 
и фестивали, методические разработки, ин-
формационные сервисы, блоги и другие ини-
циативы, направленные на популяризацию 
и развитие этого вида спорта. Общий призо-
вой фонд пятого сезона конкурса составляет 
8,4 млн рублей.

Конкурс проводится в четыре этапа – за-
явочный, региональный, межрегиональный, 
национальный этап, финалом последнего ста-
новится очная защита проектов, попавших 
в шорт-лист каждой номинации.

Количество и виды номинаций в рамках 
конкурса варьируются год от года. В 2025 году 
заявки принимаются по номинациям:

 «Лучший массовый проект в футболе»;
 «Лучший проект для лиц с ОВЗ»;
 «Лучший проект для женщин»;
 «Лучший проект для детей»;
 «Лучшая любительская лига»;
 «Лучший любительский клуб»;
 «Лучший корпоративный футбольный 
проект»;
 «Лучшая футбольная инициатива»;
 «Лучший проект для Вооруженных сил 
РФ»;
 «Лучший проект для студентов».

Также в предыдущих сезонах конкурса 
в числе номинаций были:

 «Лучшая инициатива движения болель-
щиков»;
 «Лучший профессиональный клуб в об-
ласти развития массового футбола»;
 «Лидер в области развития массового 
футбола»;
 «Лучший проект под эгидой региональ-
ной федерации футбола».

Таким образом, номинации охватывают 
широкий спектр проектов, различных по сво-
ему масштабу, форме и целевой аудитории. Ос-
новные цели, которые преследует конкурс, – 
показать, что во многих регионах России есть 
проекты и люди, которые развивают россий-
ский массовый футбол, найти и поощрить их 
проекты, вдохновить других энтузиастов и со-
здать поддерживающее сообщество инициа-
тивных футбольных организаторов в стране 
для обмена опытом и лучшими практиками. 
Лучшие проекты конкурса из числа победи-
телей и призеров могут быть представлены 
на международном уровне в рамках конкурса 
UEFA Grassroots Awards.

За пять завершенных сезонов в конкурсе 
приняли участие более 2500 проектов, пред-
ставлены 84 региона России. Победителями 
и призерами за четыре года стали 95 участ-
ников. В среднем ежегодно участниками за-
явившихся на конкурс инициатив становятся 
более полумиллиона человек, на которых рас-
пространяются прямые эффекты реализован-
ных проектов. Статистические данные убеди-
тельно доказывают социальное направление 
массовых проектов в футболе: 82% участвую-
щих в конкурсе проектов имеют социальную 
составляющую (по данным анализа проектов 
сезона 2023–2024 годов).

Оценка проектов в рамках конкурса про-
водится экспертами, и, несмотря на то что 
визуальная оценка презентации и подачи ма-
териала заявки может нести субъективный 
характер, выделяется ряд объективных пара-
метров, благодаря которым эксперты могут 
оценить проект. Оценка производится по 10 
критериям, среди которых развитие, доступ-
ность, продвижение, поддержка проекта со 
стороны, оригинальность, работа с сообще-
ством, устойчивость и социальная составля-
ющая. В каждом критерии заявители более 
подробно указывают сведения. Например, 
в раздел пункта «Социальная составляющая» 
включены подпункты, свидетельствующие 
о характере социальной составляющей: со-
циальные лифты, продвижение волонтерст-

ва, гендерного равенства, помощь социально 
незащищенным слоям населения и группам 
социального риска, вовлечение людей с инва-
лидностью, работа с волонтерским сообщест-
вом, реализация экологических и благотвори-
тельных инициатив.

Социальные эффекты проводимого кон-
курса на примере наиболее ярких проектов из 
числа победителей и призеров можно сгруп-
пировать в несколько крупных блоков следу-
ющим образом.

1. Международное сотрудничество, ген-
дерное равенство и развитие сообще-

ства.
Победитель конкурса в номинации «Луч-

ший проект для женщин» сезона 2022–2023 
годов проект «Футбольные мамы» наилучшим 
образом демонстрирует эти социальные эф-
фекты. Всероссийское сообщество активных 
мам юных футболистов, устраивающих соб-
ственные футбольные тренировки, турниры, 
конкурсы и социальные акции, насчитывает 
около 15 тыс. участниц по всей стране. В обще-
ственном сознании до сих пор футбол воспри-
нимается как мужской вид спорта, а женский 
футбол в общественном сознании окружен сте-
реотипами. Данный проект позволяет мамам 
лучше понимать своих юных спортсменов, 
поддерживать друг друга, обмениваться опы-
том, находить новые знакомства и получать 
психологическую поддержку. Участницы сооб-
щества не только тренируются и играют в сво-
их городах, но и выезжают на соревнования 
в другие регионы и даже страны. Так, в 2024 
году в рамках проекта прошла акция «100 тур-
ниров – 100 городов» и международные фут-
больные встречи с футбольными мамами Ки-
тайской Народной Республики и Кении. Такой 
проект сообщества женщин в российском мас-
совом футболе является самым масштабным, 
но далеко не единственным. Их действиями 
вдохновлены и другие российские проекты: 
«Ленинградская семья», состоящая из много-
детных мам Ленинградской области, и «Кру-
говорот энергии» из Королева, проводящий 
футбольные турниры для женщин на неком-
мерческой основе.

2. Социально-адаптационные эффекты: 
социальная адаптация через спорт, 

помощь в трудной жизненной ситуации, вос-
питание и дисциплина.

Победитель третьего сезона конкурса 
в номинации «Лучшая футбольная инициа-
тива», проект «Надежда» в закрытом воспи-

тательном учреждении в Адыгее, где труд-
ные подростки, отбывающие наказание за 
совершенное правонарушение по решению 
суда, помимо учебы и работы играют в фут-
бол. Здесь футбол – это и поощрение, и вос-
питание, и инструмент дисциплины, и способ 
показать, что жизнь можно изменить к лучше-
му. Здесь не стремятся сделать первоклассных 
футболистов, но хотят воспитать хороших лю-
дей, достойных членов общества. И статисти-
ка красноречиво подтверждает, что это рабо-
тает: количество выпускников учреждения, 
вернувшихся в нормальную жизнь и больше 
не совершающих преступления, стабильно 
растет.

Схожие цели по адаптации своих участни-
ков в обществе ставит перед собой и проект 
в Ленинградской области «Добряки», который 
через футбол создает комфортную и безопас-
ную среду для выпускников детских домов 
и реабилитационных центров для зависимых, 
а также продвигает этичную методику коман-
дообразования.

3.Социальные лифты, развитие ма-
лых территорий, занятость населе-

ния, внутренний туризм, укрепление здо-
ровья детей.

Футбол – игра номер один по всей России: 
и в крупных городах, и в районных центрах, 
и в маленьких деревнях. «Село Ловозеро» – 
проект пожарного Яниса Шебута из села в За-
полярье, который в свободное время тренирует 
ребят в школьной секции и вывозит их на со-
ревнования. Самостоятельно он придумыва-
ет для своих подопечных систему мотивации, 
покупает призы и сувениры. Своим проектом 
Янис хочет показать, что и в маленьком насе-
ленном пункте есть возможности для развития 
и интересная и насыщенная спортивная жизнь.

«Таланты глубинки» – фестиваль футбола 
в летние каникулы для сельских ребят из Твер-
ской области, призер четвертого сезона кон-
курса. Проект помогает сельским мальчишкам 
путешествовать по малой родине: команды 
деревень ездят друг к другу в гости на матчи, 
а лучшие игроки становятся основой сборной 
команды района.

«Сармат» – крупная школа для детей из 
Башкирии, дающая возможности более чем 
10 тыс. детей играть в футбол вне зависимо-
сти от социального статуса и физических воз-
можностей.

4.Социальные эффекты национальной 
направленности: сохранение нацио-
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нальной культуры, развитие малых террито-
рий и внутреннего туризма.

Два совершенно разных по масштабам 
и содержанию, но одинаковых по духу проекта 
наглядно демонстрируют этот блок социаль-
ных эффектов.

«Олотау Йыйыны» – лучший массовый 
проект третьего сезона, настоящая Лига чем-
пионов в башкирской (уже не вымирающей) 
деревне. 40 команд основного турнира, 12 ко-
манд женского турнира, матч звезд. Колорит-
нейший турнир, ставший благодаря публи-
кациям в СМИ в рамках участия в конкурсе 
настоящей медийной сенсацией. Пока сель-
ские ребята выясняют, кто лучший на поле, 
жительницы деревни готовят бешбармак, 
зрители участвуют в национальных спортив-
ных состязаниях, а вечером день завершается 
настоящей башкирской дискотекой. Главный 
приз победителю – конь национальной баш-
кирской породы.

«Футбол в Малицах и Ягушках» – проект из 
села Гыда в ЯНАО, где при минусовой темпера-
туре жители села выходят поиграть в футбол 
в национальных одеждах из оленьих шкур. Иг-
рают всего по 10 минут, зато сохраняют азарт 
и колорит этнического футбола. В 2025 году 
матчи по этому виду футбола стали частью 
программы праздника народов Севера в ЯНАО.

5.Социально-исторический блок: раз-
витие инфраструктуры, сохранение 

памяти, патриотическое воспитание.
Именно эти социальные эффекты иллю-

стрирует проект «Вся жизнь моя – футбол» – 
серия детских турниров, посвященных памя-
ти ветеранов омского футбола. Организаторы 
в этом проекте стремятся, чтобы дети знали 
героев прошлых поколений, местных футбо-
листов и тренеров. Еще один проект, направ-
ленный на сохранение исторической памяти, 
«Лига патриотов», сочетает соревнования по 
футболу для детей и просветительские встре-
чи с ветеранами и героями России. 

Особняком стоит проект из небольшого 
города Фокино Брянской области, победи-
тель в номинации «Лучшая футбольная ини-
циатива». «Возрождение ФК «Цемент» – исто-
рия о том, как в 2023 году была возрождена 
местная футбольная команда завода, закры-
тая более 15 лет назад (команда существова-
ла с 1948 по 2009 год), и город зажил футбо-
лом. Команда смогла выйти во вторую лигу 
за неполный сезон 2023 года и в первую лигу 
в 2024-м. Медийная огласка события, участие 

и победа в конкурсе позволили восстановить 
собственный футбольный стадион, трибуны, 
внутреннюю инфраструктуру.

6.Социально-реабилитационный блок 
социальных эффектов: развитие тре-

нировочных методик, борьба со стигмой во-
круг людей с инвалидностью, создание до-
ступной среды для ребят с ОВЗ, абилитация 
и реабилитация через спорт, социальная адап-
тация.

«Матч равных возможностей» – ежегодный 
турнир с 10-летней историей для ребят с ин-
теллектуальными нарушениями из интерна-
тов Красноярского края. Для многих участни-
ков этот футбольный турнир – редкая, если не 
единственная возможность покинуть пределы 
закрытого психоневрологического учрежде-
ния, где проходит их жизнь, и познакомиться 
с другими детьми.

«47 в игре», победитель второго сезона, – 
команда ребят с синдромом Дауна, ломающая 
стереотипы. Ребята интенсивно тренируются 
и участвуют в соревнованиях, у них есть соб-
ственная фан-база и атрибутика, сотрудни-
чество с брендами и социальные рекламные 
кампании по борьбе с эйблизмом (дискрими-
нацией людей с различными заболеваниями, 
инвалидностью и ограниченными возможно-
стями).

«Крылья мечты» – клуб для людей с ОВЗ, 
тесно сотрудничающий с ФК «Крылья Сове-
тов». Самый первый победитель конкурса в но-
минации «Лучший проект для людей с ОВЗ». 
Начавшийся с личной истории одной семьи, 
проект вырос до крупного спортивного клуба, 
известного далеко за пределами региона. По-
мимо игровой практики у ребят есть возмож-
ности карьерного роста и профориентации.

В целом следует отметить, что практиче-
ски во всех регионах, представленных в кон-
курсе, функционируют массовые проекты 
в сфере футбола для людей с ОВЗ. 

Таким образом, можно отметить, что раз-
нообразие форм и направлений социальных 
эффектов от реализации массовых футболь-
ных и в целом спортивных проектов поддает-
ся условной классификации, но несет в себе 
сложность в оценке и сравнении этих проек-
тов между собой по критерию «социальная 
составляющая». Перед командой Российского 
футбольного союза стоит актуальная задача 
оценки и измерения социальных эффектов 
поступающих на конкурс проектов, а также 
усиления этих эффектов. Сам конкурс спо-

собствует созданию сообщества, благодаря 
которому проекты обмениваются наработан-
ным опытом и лучшими практиками, прово-
дят совместные мероприятия, расширяя свою 
аудиторию и географию влияния. В рамках 
конкурса у проектов есть возможность по-
лучить административную – через дипломы 
и письма поддержки – и информационную под-
держку, обратную связь от экспертов и повы-
сить качественный уровень реализации своих 
инициатив, тем самым усилив их эффект на 
свое локальное сообщество. Возможность че-
рез информационные каналы национальной 
спортивной федерации рассказывать об опы-
те участников конкурса, их победах и успехах, 
в перспективе может вдохновить и других лю-
бителей футбола на создание своих проектов, 
что приведет к новым социальным эффектам 
и изменению качества жизни сообщества этих 
проектов к лучшему через футбол.

Библиографический список
1. Федеральный закон от 04.12.2007 № 329-

ФЗ (ред. от 26.12.2024) «О физической культуре 
и спорте в Российской Федерации» (с изм. и доп., 
вступ. в силу с 01.03.2025) // СПС «Консультанат-
Плюс». https://www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_73038/b819c620a8c698de35861ad4c9d96
96ee0c3ee7a/?ysclid=m80sc3fn82138648471

2. Амбарова П.А., 2019. Значение крупных 
спортивных мероприятий в развитии территорий / 
П.А. Амбарова, М.Э. Мустафаев // Стратегии разви-
тия социальных общностей, институтов и террито-
рий: материалы V Международной научно-практи-

ческой конференции, Екатеринбург, 22–23 апреля 
2019 г.: в 2 т. Екатеринбург: Изд-во Урал. ун-та. Т. 1. 
С. 8–12. http://elar.urfu.ru/handle/10995/77067

3. Казиахмедов А.М., Иванова Ю.О., Виноку-
ров А.С., 2022. Социальная значимость инфраструк-
туры массового спорта в Российской Федерации // 
Вестник Алтайской академии экономики и права. 
№ 7–1. С. 88–95. URL: https://vaael.ru/ru/article/
view?id=2304 (дата обращения: 08.03.2025).

4. Намадов В.Д., Солнцев И.В., 2021. Разра-
ботка системы целевых показателей эффективно-
сти для профессионального футбольного клуба // 
Вестник Санкт-Петербургского университета. Ме-
неджмент. Т. 20. № 4. С. 559–580.

5. Пономарев Ю.Ю., Евдокимов Д.Ю., 2020. 
Оценка расширенных мультипликативных соци-
ально-экономических эффектов // Экономическое 
развитие России. Т. 27. № 7. С. 30–45.

6. Солнцев И.В., Иванова Ю.О., Казиахмедов 
А.М., Ольховский Р.М., Еремина Е.А., 2022. Социаль-
ный спорт: как измерить эффективность? Методы 
оценки эффективности социальных проектов в об-
ласти спорта. М.: ДПК Пресс. 100 с., илл. 

7. Солнцев И.В., 2019. Финансы в футболе. 
Учебник. 2-е изд. М.: Проспект. 296 с.

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ

«ОЛОТАУ ЙЫЙЫНЫ» – 
лучший массовый проект третьего сезона, 

настоящая Лига чемпионов в башкирской деревне. 
Пока сельские ребята выясняют, кто лучший  

на поле, жительницы деревни готовят бешбармак, 
зрители участвуют в национальных спортивных 

состязаниях, а завершается день дискотекой. 
Фото: РФС
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Социальная миссия 
проектов клуба настольного 
тенниса «Родина»

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ

Фундамент клуба настольного тенниса «Родина» был заложен еще 
в 60-х годах XX века. втоРое Рождение он получил 18 лет назад 
благодаРя алексею ФедоРовичу Родину, пРезиденту клуба и ФигуРе, 
вокРуг котоРой постРоен его бРенд. наша миссия – объединять 
людей Разных поколений и делать их счастливыми чеРез игРу 
и общение. со вРеменем клуб стал центРом Развития настольного 
тенниса в Регионе, объединив школы, ветеРанский споРт, двоРовый 
и коРпоРативный споРт и местные сообщества. 

К л уб настольного тенниса «Родина» 
и 18-летняя история его развития как клю-
чевого настольного тенниса Архангельска 
и Архангельской области были построены на 
детской мечте. Любимая игра стала и хобби, 
и бизнесом: в 90-х годах Алексей Федорович 
Родин начал свой бизнес с изготовления тен-
нисных ракеток, в дальнейшем сделанный его 
руками инвентарь продавался по всей стране. 
На заработанный капитал был построен тен-
нисный клуб. Клуб настольного тенниса 
«Родина» открыл свои двери 1 сентября 
2006 года в целях развития професси-

онального спорта и осуществления давней 
детской мечты.

С тех пор проекты, реализуемые клубом 
«Родина», направлены на долговременные 
социальные изменения посредством вовлече-
ния людей в занятия настольным теннисом. 
В процессе реализации проектов была оказа-
на поддержка со стороны правительства Ар-
хангельской области, министерства спорта 
Архангельской области, мэрии города Архан-

гельска, Федерации настольного тенниса 
России и региональной общественной 

организации «Федерация настольно-

го тенниса Архангельской области». Во дворах 
города было установлено 100 металлических 
столов. Проект не только поспособствовал 
увеличению числа занимающихся, но и вошел 
в ежегодную программу летних мероприятий 
по настольному теннису города Архангельска. 
Более 13 лет жители и гости города активно 
принимают участие в дворовых турнирах 
и мастер-классах. Наш опыт изучали и адап-
тировали другие регионы, в их числе Сахалин 
и Москва.

Создание первого профессионального клу-
ба в Архангельской области дало толчок к при-
влечению спортсменов со всей России, для 
которых этот вид спорта стал ценным средст-
вом самосовершенствования. Клуб оснащен 
современным оборудованием и инвентарем 
мирового уровня. Залог многолетней успеш-
ной работы – качественная база и тренеры 
с профессиональным опытом и зарубежной 
практикой.

Уника льна я методика обу чения игре 
в настольный теннис стала важным инстру-
ментом, который поспособствовал профес-
сиональному росту спортсменов. Создате-
лем нашей методики стал тренер из Китая 
Лю Гохун, который более восьми лет работал 
главным тренером клуба. Его опыт и знания 
стали ключом к раскрытию потенциала вос-
питанников.

Лю Гохун принимал участие в открытии 
и развитии проекта «Молодые таланты Рос-
сии». Целью проекта является поддержка 

молодых талантов и предоставление им воз-
можностей для обучения и развития. На се-
годняшний день в проекте приняли участие 
25 спортсменов из восьми регионов страны. 
Совместные занятия и участие в тренировоч-
ном процессе сильных спортсменов из разных 
регионов способствовали улучшению резуль-
татов и достижений местных спортсменов. 
Стоит отметить, что выпускники клуба полу-
чили приглашения от клубов международного 
уровня и вошли в состав сборных команд Рос-
сийской Федерации. В рамках проекта спор-
тсмены обучались также тренерской деятель-
ности, прошли судейскую практику.

С 2008 года клуб не перестает демонстри-
ровать достижения на различных уровнях. 
Так, один из первых спортсменов клуба, Ки-
рилл Воробьев, в 2009 году стал победителем 
«Топ-24 России». Женская команда трижды 
становилась чемпионом России в Премьер-
лиге. За 12 сезонов команда завоевала три 
золотые, четыре серебряные и три бронзовые 
медали. Спортсмен клуба Лев Кацман выиг-
рал первенство Европы в 2016 году, а муж-
ская команда завоевала серебряную медаль 
на Кубке России. На первенствах России тен-
нисисты неоднократно становились победите-

СОЗДАНИЕ 
первого профессионального клуба по настольному 

теннису в Архангельской области дало толчок  
к привлечению спортсменов со всей России. 

Фото: «Родина»
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лями и призерами. За 18 лет клуб подготовил 
18 мастеров спорта Российской Федерации. 

К луб не раз выступал площадкой для 
спорт сменов разного уровня. 17 междуна-
родных турниров, в которых приняли учас-
тие сильнейшие игроки России и зарубежья, 
мировые звезды настольного тенниса, вошли 
в календарь топовых турниров, направлен-
ных на популяризацию настольного тенниса, 
повышение уровня мастерства и привлека-
тельности региона в целом. Международные 
турниры заложили вектор и придали импульс 
развитию настольного тенниса среди ветеран-
ского и молодежного движения.

Клуб создал все возможные условия, ко-
торые обеспечивают качественные занятия 
для спортсменов разных категорий, в том чи-
сле и для людей с ограниченными возможно-
стями. На протяжении 10 лет на базе клуба 
были организованы турниры для людей с ог-
раниченными возможностями. Спортсмены 
из разных городов и районов Архангельской 
области принимали участие в ежегодных тур-
нирах.

В комплекс практик также вошел проект 
«Настольный теннис в детских садах и шко-
лах». В рамках проекта профессиональные 
игроки и тренеры регулярно проводят от-
крытые мастер-классы по настольному тен-
нису, знакомят с правилами игры и основ-
ными техническими элементами. В данном 
случае настольный теннис выступает как 
средство физического воспитания. Важно за-
метить, что такая практика поспособствова-
ла привлечению детей к профессиональному 
спорту. Использование настольного тенниса 
в программе учебного процесса позволило 
привлечь к занятиям большее количество де-
тей и проводить набор способных детей для 
спорта высших достижений. В детских са-
дах Архангельска были организованы регу-
лярные занятия, включенные в программу 
учреждения. Сорокаминутные занятия про-
ходили в игровой форме, сочетающие в себе 
элементы настольного тенниса и общую фи-
зическую подготовку. Многие дети из детских 
садов и школ стали членами сборных команд 
региона, есть и те, кто вошел в состав сборных 
команд Российской Федерации по результатам 
своих выступ лений.

Совместными усилиями мы смогли со-
здать доступную и привлекательную среду 
для занятий настольным теннисом. Наш опыт 
вошел в число программ всероссийского соци-

ально-спортивного дворового движения. Ас-
социация дворовых видов спорта ежегодно ве-
дет рубрику о мероприятиях по настольному 
теннису, проводимых в нашем городе. Архан-
гельская область вошла в топ-15 регионов, за-
нимающихся развитием дворового движения.

Самым первым шагом в создании до-
ступной среды для жителей города и обла-
сти была организация ежегодных турниров, 
приуроченных к памятным датам, празднич-
ным дням, таким как 23 февраля, 8 Марта,  
9 Мая, турниры для учителей и другие поводы 
поиграть. Через турниры мы смогли выявить 
спрос и оценить количество занимающихся 
настольным теннисом. 

Следующим шагом было создание на базе 
клуба отделения настольного тенниса при 
спортивной школе в рамках государственно-
частного партнерства. Такая форма сотрудни-
чества позволила сфокусировать внимание на 
спорте высших достижений. На сегодняшний 
день в отделение зачислено 37 спортсменов, 
сформированы группы высшего спортивно-
го мастерства, спортивного совершенствова-
ния и учебно-тренировочные группы. Задачи 
проекта основаны на достижении спортив-
ных результатов, создании системы переходов 
с одного уровня подготовки на другой, позво-
ляющей спортсменам прогрессировать и про-
являть себя. Вместе с этим идет подготовка 
резерва для спортивных сборных команд Рос-
сийской Федерации. 

В 2011 году клуб настольного тенниса 
города Тромсе пригласил обменяться опы-
том в рамках международной программы  
«Коларктик». Были организованы товарище-
ские встречи между теннисистами клуба «Ро-
дина» и сборной города Тромсе. Спортсмены 
обменялись опытом и спортивными наработ-
ками. В торжественном мероприятии приня-
ли участие почетные гости: вице-мэр Тромсе 
Анни Беат Скогман, почетный консул Норве-
гии в Архангельске Андрей Шалев и прези-
дент Клуба настольного тенниса Тромсе Эрик 
Стейнесс Айдессен. Теннисисты Архангельска 
посетили город Тромсе, а теннисисты из Нор-
вегии познакомились с северными простора-
ми Поморья. Товарищеские встречи поспособ-
ствовали укреплению связей. 

Клуб находится в центре Архангельска, 
крупного промышленного и научного центра 
Северо-Запада России. Здесь активно разви-
вается корпоративный спорт, профсоюзы ре-
гулярно проводят спартакиады трудящихся. 

Наше участие поспособствовало продвиже-
нию и развитию корпоративного спорта через 
игру в настольный теннис. 

Суровые климатические условия в реги-
оне мотивируют население к занятиям спор-
том, это некое противостоянию суровому 
климату. Зимние виды спорта особенно попу-
лярны, в процессе занятий ты согреваешься 
и любуешься зимней природой. Летом чаще 
выбирают бег, плавание и велосипед. Ну а на-
стольный теннис в нашем регионе является 
спортом всех сезонов. В летний период они 
становятся особенно популярными из-за воз-
можности поиграть под открытым небом. Все 
фестивали, проводимые в Архангельске, не 
обходятся без нашего участия. 

В январе 2025 года клуб открыл свои двери 
для еще одного социально значимого проекта 
«Спортивное долголетие». Подобные проекты 
реализуются с 2019 года во многих регионах 
нашей страны. Они направлены на вовлече-
ние в занятия физической культурой и спор-
том. Только в 2024 году «Активное долголетие» 
охватило почти 4 млн представителей старше-
го поколения. Настольный теннис всегда был 
методом оздоровления за счет доступности 
и отсутствия ограничений. Клуб «Родина», 
Федерация настольного тенниса Архангель-
ской области и ГБУЗ Архангельской области 
«Архангельский областной центр обществен-
ного здоровья и медицинской профилактики» 
стали организаторами занятий для граждан 

старшего поколения. Проект выделяется сво-
ей новизной – уникальное сочетание оздо-
ровительных танцев и настольного тенниса 
привлекли внимание женской аудитории. 
Игра и танцы подходят людям с разными фи-
зическими возможностями, они способствуют 
развитию реакции, ловкости и координации. 
Это хорошая зарядка для мышц всего тела. 
Комплексный подход нашего проекта позво-
лит добиться большего эффекта в укреплении 
здоровья и улучшения качества жизни. Наши 
занятия стали для многих участниц неотъем-
лемой частью их регулярной физической ак-
тивности. Для многих из них движение – это 
жизнь. Недаром говорят, вся жизнь – игра. Иг-
рай красиво!

Оглядываясь на проделанную работу и ре-
ализованные проекты, хочется отметить: мы 
смогли создать базу по обмену опыта, поддер-
жке и развитию спортивной культуры через 
игру в настольный теннис. Клуб стал центром 
развития настольного тенниса в Архангель-
ской области, который объединил школы, ве-
теранский спорт, дворовый и корпоративный 
спорт и местные сообщества.

НА ДНЕ ФИЗКУЛЬТУРНИКА 
в 2022 году. 
Фото: «Родина»
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Боевые искусства – понятие многогранное, в нем переплетаются 
и спорт, и философия, и совершенствование тела и духа. 
в современном мире все Больше людей ищут спосоБы поддерживать 
свое физическое и эмоциональное здоровье. один из наиБолее 
эффективных и увлекательных спосоБов – занятия Боевыми 
искусствами. практика единоБорств полезна для людей люБого 
возраста вне зависимости от физических данных, не носит 
религиозного характера, одинаково доступна для всех желающих. 
они становятся популярными не только среди молодежи,  
но и среди взрослых, кто хочет развить уверенность в сеБе, укрепить 
тело и улучшить качество жизни.

Современный ритм жизни накладывает от-
печаток на здоровье и психоэмоциональное со-
стояние людей. Частые стрессы, сидячая работа 
и нехватка времени на спорт приводят к сни-
жению жизненного тонуса. Боевые искусства 
для взрослых помогают справляться с этими 
вызовами, предлагая целый ряд преимуществ.

1.	 Физическая	форма
Практически любое боевое искусство раз-

вивает силу, гибкость, выносливость и коор-
динацию. Во время тренировок задействуются 
все группы мышц, что делает занятия полно-
ценной тренировкой. Взрослым особенно важ-
но поддерживать здоровье сердечно-сосуди-
стой системы, а боевые искусства, такие как 
карате, бокс, айкидо или муай-тай, обеспе-
чивают необходимую нагрузку для улуч-
шения кровообращения и укрепления 
сердца.

2.	 Психологическое	здоровье
Боевые искусства для взрослых позволя-

ют эффективно бороться со стрессом и тре-
вожностью. Во время тренировок человек 
учится концентрироваться на движениях, 
дышать правильно и освобождать разум от 
лишних мыслей. Такие практики, как тай-чи 
или айкидо, часто включают элементы меди-
тации, способствующие расслаблению и гар-
монии.

3.	 Навыки	самообороны
Одним из ключевых преимуществ боевых 

искусств для взрослых является обучение при-
емам самообороны. Взрослые, особенно жен-
щины, часто выбирают такие направления, 
как бразильское джиу-джитсу или крав-мага, 

чтобы повысить свою уверенность и чув-
ствовать себя безопаснее в повседнев-

ной жизни.

4.	 Личностный	рост	и	дисциплина
Боевые искусства развивают силу воли, на-

стойчивость и умение ставить цели. Регулярные 
тренировки учат дисциплине, что особенно важ-
но для взрослых, стремящихся к саморазвитию.

Помимо этого многие направления боевых 
искусств уделяют внимание философским аспек-
там, что помогает понять глубинные принципы 
гармонии и уважения к окружающим. Каждое 
направление боевых искусств имеет свои особен-
ности. Выбор зависит от целей, которые ставит 
перед собой человек. Занятия боевыми искусст-
вами в целом – кропотливый, но радостный, хотя 
и долгий процесс. День за днем, шаг за шагом вы 
продвигаетесь вперед, постоянно анализируя 
каждое движение, каждое ощущение. И убедив-
шись в глубине своего познания, делаете следу-
ющий шаг на пути гармонии. И так всю жизнь, 
идя путем здорового образа жизни, человек со-
вершенствует себя, стремясь к полной гармонии.

Занятия боевыми искусствами являются 
одним из способов развития системы реали-
зации человека, духовной опоры и основы фи-
зического совершенствования. Говоря о гармо-
ничном развитии личности, мы подразумеваем, 
что сила физическая, умственная и духовная 
должны развиваться вместе. Человек с силь-
ным телом, но низменным сознанием мешает 
обществу. Человек умный, но слабый здоровьем 
будет испытывать затруднения, столкнувшись 
с проблемами в реальной жизни. В длительном 
и сложном тренировочном процессе мы долж-
ны стремиться к достижению гармонии между 
телом и разумом.

Цель, к которой должны быть направлены 
наши занятия, – это достижение одновремен-
но эмоциональной устойчивости, физического 
равновесия и душевной гармонии. В результа-
те регулярной практики происходит заметное 
улучшение вашего общего здоровья с особым 
акцентом на дыхании и кровообращении.

В России успешно реализуются различные 
спортивные проекты по боевым искусствам, 
например, международные турниры, спор-
тивные лагеря и фестивали. Эти мероприятия 
привлекают туристов изо всех уголков страны, 
создавая возможности для культурного обмена 
и развития региона. Зарубежный опыт также 
показывает, что спортивные мероприятия по 
боевым искусствам способствуют развитию 
туризма, создают новые рабочие места и сти-
мулируют экономический рост региона.

Я бы хотела рассказать о собственном прак-
тическом опыте.

Спортивные проекты айкидо похожие, но со 
своими особенностями: Aikiweekend Москва – 
Казань и Aikiweekend Москва – Санкт-Петер-
бург – одни из самых запоминающихся меро-
приятий для обучающихся нашей школы.

На примере Казани: в одном из мероприятий 
приняли участие ребята из Москвы и Московской 
области, Казани, Симферополя. Это учебно-тре-
нировочный семинар для детей и взрослых, а так-
же сопровождающих лиц в сочетании с яркой 
культурной программой. Тренировки проводят 
ведущие инструкторы школ айкидо Москвы, Ка-
зани, Симферополя. Это великолепный практи-
ческий обмен опытом для тренерского состава 
и обучающихся, а помимо интенсивных и раз-
нообразных заданий это также новые знакомст-
ва. Кроме увлекательного семинара в программу 
входит культурная программа, посещение самых 
ярких достопримечательностей города, фести-
валь с сувенирами, общение с тренером и коман-
дой, изучение традиций боевого искусства.

Мероприятие экономично и комфортно, так 
как проводится до пяти дней с учетом дороги. 
Организатором разработана программа, вклю-
чающая все важные составляющие: прожива-
ние, дорогу, экскурсии, питание, тренировки. 
По итогам все участники получают красочные 
сертификаты об участии в мероприятии и фото-
отчет, а самое главное – незабываемые эмоции.

Пример Санкт-Петербурга Aikiweekend: 
в программе были тренировки айкидо и ув-
лекательная культурная программа с посеще-
нием самых ярких достопримечательностей 
Северной столицы, таких как Петропавлов-
ская крепость, легендарный крейсер «Аврора», 
с прогулкой по красочному музею-заповеднику 
«Петергоф», посещением величественных Ка-
занского и Исаакиевского соборов, прогулкой 
по каналам города.

Боевые искусства, как инструмент культур-
ного обмена и международного сотрудничества, 
способствуют повышению взаимопонимания, 
развитию международного сотрудничества, со-
зданию платформы для обмена опытом.

Формирование культуры и ценностей здо-
рового образа жизни как основы устойчивого 
развития общества и качества жизни населения 
через интеграцию спорта и туризма в области 
боевых искусств имеет огромный потенциал 
для развития регионов, что полностью соответ-
ствует Стратегии развития физической культу-
ры и спорта в Российской Федерации на период 
до 2030 года.
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руемым государством и из частных источни-
ков. Проблемы, связанные с политикой ОД, уже 
рассматривались в предыдущих выпусках SMD, 
включая неприемлемо высокую стоимость та-
ких публикаций для многих авторов и органи-
заций. Тем не менее необходимо продолжать 
акцентировать внимание на этом вопросе, по-
скольку он играет важную роль в процессах 
создания и использования знаний в спортив-
ном менеджменте. Читатели могут уточнить 
политику интересующих их журналов в отно-
шении режима ОД, используя инструмент про-
верки журналов (Journal checker tool): https://
journalcheckertool.org/. 

Развитие цифровых технологий и издатель-
ского дела позволило журналам изменить свою 

публикационную политику, и примером здесь 
может послужить компания Taylor & Francis (ей 
принадлежат пять журналов из представлен-
ных в таблице). Издательство отменило огра-
ничение на количество слов в статьях, которое 
обычно составляет 8000–10 000 слов. Это озна-
чает, что авторы могут расширить различные 
разделы своих статей и использовать большее 
число иллюстраций.

Специальные выпуски журналов играют 
важную роль «первопроходцев», поскольку они 
выносят на обсуждение актуальные вопросы, 
способные сформировать будущую политиче-
скую повестку и программу исследований в об-
ласти спортивного управления. Положительное 
влияние специальных выпусков журналов в об-
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В настоящем выпуске «Дайджеста спортив-
ного менеджмента» (Sport Management Digest, 
SMD) представлен библиометрический анализ 
исследований, опубликованных в 10 журналах 
по спортивному менеджменту в первой поло-
вине 2024 года – с января по июнь. В четырех 
тематических разделах выпуска достаточно 
подробно освещаются исследования, отно-
сящиеся к различным аспектам спортивного 
менеджмента. По причине ухода некоторых 
редакторов и необходимости поиска замены 
мы не смогли предложить обзор новейших те-
оретических разработок в области спортивного 
менеджмента, а также исследований по пробле-
мам этики, лидерства и коммуникаций, однако 
постараемся сделать это в ближайшее время. 

Библиометрический анализ – это основной 
инструмент научного картирования, позволяю-
щий, в частности, определять социальную, ин-
теллектуальную и организационную структуру 
спортивного менеджмента как научной дисци-
плины. Библиометрия представляет собой усто-
явшуюся методику компьютерного количест-
венного анализа, с помощью которой можно 
выявлять наиболее важные исследования и ав-
торов, а также взаимосвязи между ними. Мето-
дика дает ценную информацию о внутренних 
связях в рамках исследовательского поля, что 
позволяет углубить наше понимание общего 
состояния спортивного менеджмента как на-
учной дисциплины.

В соответствии со сложившимся форма-
том обзор литературы по спортивному ме-
неджменту фокусируется на трех взаи-

мосвязанных аспектах: библиометрический 
анализ, оценка теоретической и практической 
привлекательности исследований, измеряемой 
объемом финансирования исследовательских 
проектов, и оценка демократизации знаний, из-
меряемой количеством работ, опубликованных 
в режиме открытого доступа (ОД). 

В первой половине 2024 года 10 журналов по 
спортивному менеджменту выпустили в общей 
сложности 28 номеров, содержащих 228 статей, 
что на 20 статей меньше, чем во второй поло-
вине 2023 года (248). Статьи были подготовле-
ны разными категориями авторов – опытными 
и молодыми учеными, а также аспирантами. 

В таблице 1 показано количество статей по 
журналам, в том числе публикаций в открытом 
доступе. В качестве положительного момента 
можно отметить увеличение доли статей в ре-
жиме открытого доступа до 23% (52) по срав-
нению с 19% (49) во второй половине 2023 
года. Журналы International Journal of Sports 
Marketing and Sponsorship и European Sport 
Management Quarterly значительно опережают 
другие издания в этом отношении: 26 и 25% 
их материалов соответственно были размеще-
ны в открытом доступе. В обзоре Сяоянь Син, 
включенном в текущий номер, предлагается 
подробный анализ географии публикаций по 
спортивному менеджменту.

Как уже отмечалось в предыдущих выпу-
сках, политика открытого доступа отражает 
важное требование демократизации знаний, 

предполагающей свободный доступ чита-
телей ко всем исследованиям, финанси-

 

ТАБЛИЦА 1
Общее количество статей и статей открытого доступа (ОД), опубликованных в 10 журналах  
по спортивному менеджменту в первой половине 2024 года (январь – июнь) 

Васил ГирГиноВ,  
Университет Брунеля

 Журнал
Год 
основания

Кол-во 
номеров /
год

Импакт-
фактор 
2023

Кол-во 
статей

Статьи 
ОД
кол-во/%

Journal of Sport Management 
https://journals.humankinetics.com/view/
journals/jsm/jsm-overview.xml

1987 5   3,5 15 4/12 

Sport Management Review 
https://www.tandfonline.com/loi/rsmr20

1998 5   4,1 22 1/4

International Journal of Sports Marketing 
and Sponsorship 
https://www.emerald.com/insight/
publication/issn/1464-6668 

1999 4   2,5 34
 
9/26 

European Sport Management Quarterly 
https://www.tandfonline.com/loi/resm20  

2001 5   3,9 40 10/25 

International Journal of Sport Finance 
https://fitpublishing.com/journals/ijsf

2006 4  1,1   8 0/0

International Journal of Sport 
Communications 
https://journals.humankinetics.com/view/
journals/ijsc/ijsc-overview.xml  

2008 4   1,8 19   1/5

International Journal of Sport Policy and 
Politics 
https://www.tandfonline.com/loi/risp20  

2009 4   2,8 20   8/40

Journal of Sports Economics 
https://journals.sagepub.com/home/jse

2011 6  2,1 26   3/12

Communication and Sport 
https://journals.sagepub.com/home/com  

2013 6 2,7 27   4/15

Journal of Global Sport Management 
https://www.tandfonline.com/loi/rgsm20 

2016 4 2,2 17   2/12

https://journalcheckertool.org/
https://journalcheckertool.org/
https://journals.humankinetics.com/view/journals/jsm/jsm-overview.xml
https://journals.humankinetics.com/view/journals/jsm/jsm-overview.xml
https://www.tandfonline.com/loi/rsmr20
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1464-6668
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1464-6668
https://www.tandfonline.com/loi/resm20
https://fitpublishing.com/journals/ijsf
https://journals.humankinetics.com/view/journals/ijsc/ijsc-overview.xml
https://journals.humankinetics.com/view/journals/ijsc/ijsc-overview.xml
https://www.tandfonline.com/loi/risp20
https://journals.sagepub.com/home/jse
https://journals.sagepub.com/home/com
https://www.tandfonline.com/loi/rgsm20
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ласти спортивного менеджмента и социологии 
рассматривалось в работе Сель (Scelles, 2021) 
и обсуждалось в предыдущих выпусках дайд-
жеста. 

Три из десяти журналов, включенных в на-
стоящий обзор, публиковали специальные вы-
пуски, посвященные агентам и институтам 
в спорте, медиакоммуникациям на Олимпий-
ских играх, а также теории и практике социаль-
ных медиа. В формировании, рецензировании 
и редактировании материалов участвовали 
11 экспертов. По отдельности и в совокупности 
эти специальные выпуски вносят значимый 
вклад в расширение наших знаний и в развитие 
спортивного менеджмента в целом. В таблице 2 
указаны журналы, тематика специальных вы-
пусков и приглашенные редакторы.

Показателем теоретической и практиче-
ской значимости исследований для полити-
ков, прак тиков и различных государственных 
и частных структур является предоставляемое 
ученым финансирование. Безусловно, картина 
финансовой поддержки современных исследо-
ваний не может считаться полной по причине 
недостатка информации о внешних источни-
ках финансирования, однако она дает пред-
ставление о географии и институциональной 
поддержке научной деятельности в области 
спортивного менеджмента. Исследования, 
опубликованные в первой половине 2024 года, 

финансировались несколькими государствен-
ными и частными структурами, включая ра-
мочную программу Евросоюза «Горизонт 2000», 
Всемирное антидопинговое агентство, Австра-
лийский исследовательский совет и другие. 

На рисунках 1 и 2 ниже представлены 
источники финансирования, страны проведе-
ния исследований и аффилиация авторов, опу-
бликовавших свои работы в четырех журналах: 
Journal of Global Sport Management, Journal of 
Sport Management, International Journal of Sport 
Management and Marketing и European Sport 
Management Quarterly. Косвенным доказатель-
ством связи между внешним финансированием 
исследований и их теоретической и практиче-
ской привлекательностью является высокий 
импакт-фактор большинства журналов выбор-
ки. Показатели цитирования также являют-
ся надежным индикатором влияния журнала 
на соответствующую область исследований 
(см. анализ в статье Lis, 2020).

Библиометрический анализ проводился на 
основе базы данных Scopus, которая предостав-
ляет доступ ко всем 10 журналам выборки. Как 
и в предыдущих обзорах, научное картирова-
ние и визуализация выполнялись с использова-
нием программы VOSviewer (Van Eck & Waltman, 
2020). Цель анализа состояла в выявлении силы 
связи между исследованиями по спортивному 
менедж менту, а именно: соавторские связи (ко-
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Австралийский исследовательский совет

Программа «Мари Кюри»  
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«Горизонт 2020»

Всемирное антидопинговое агентство

Флоридский университет

Университет Брока
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Университет Дикина
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Университет Лафборо
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ЮАР

Публикации и аффилиация авторов 

Публикации и страны происхождения

РИСУНОК 1
Спонсоры и страны проведения исследований, опубликованных в Journal of Global Sport 
Management, Journal of Sport Management и International Journal of Sport Management and 
Marketing

РИСУНОК 2
Институциональная аффилиация авторов, спонсоры и страны происхождения публикаций 
в журналах European Sport Management Quarterly, Journal of Global Sport Management, Journal of 
Sport Management и International Journal of Sport Management and Marketing

ТАБЛИЦА 2
Специальные выпуски, опубликованные некоторыми журналами по спортивному 
менеджменту (январь – июнь 2024 года)

 Журнал  Тема специального выпуска  Редакторы

European Sport 
Management Quarterly, 
2024, 24 (1) 

Агенты и институты в спорте 
https://www.tandfonline.com/
doi/full/10.1080/16184742.2023. 
2292102

Мэтью Даулинг,  
Джонатан Робертсон,
Марвин Вашингтон,
Бекка Леопки и Дана Эллис

Communication 
in Sport, 
2024, 12 (1) 

Медиакоммуникации 
в рамках «восточноазиатской 
эры» Олимпийских игр (2018–
2022)

Кодзи Кобаяси,
Джон Хорн,
Юнган Чо и Чон У Ли

International Journal 
of Sport Communications, 
2024, 17 (1)

Социальные медиа 
и спортивные исследования: 
эмпирический анализ. 
Демонстрация разнообразия 
в методах и темах  
https://journals.humankinetics.
com/view/journals/ijsc/17/1/
article-p1.xml 

Джимми Сандерсон и Гашоу Абеза

Таблица 2. 

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/16184742.2023.2292102
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/16184742.2023.2292102
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/16184742.2023.2292102
https://journals.humankinetics.com/view/journals/ijsc/17/1/article-p1.xml
https://journals.humankinetics.com/view/journals/ijsc/17/1/article-p1.xml
https://journals.humankinetics.com/view/journals/ijsc/17/1/article-p1.xml
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РИСУНОК 3
Визуализация сети соавторства в 10 журналах по спортивному менеджменту в 2024 году 

РИСУНОК 4
Визуализация сети совместной встречаемости ключевых слов в 10 журналах по спортивному 
менеджменту в 2024 году

личество публикаций с двумя авторами), сов-
местная встречаемость (количество публика-
ций, в которых используются два одинаковых 
термина) и библиографические связи (коли-
чество общих ссылок для двух разных статей). 
Сила связи описывается положительной число-
вой величиной: чем больше величина, тем силь-
нее связь. Результаты анализа представлены на 
двух рисунках (3 и 4). Поскольку при анализе со-
авторских связей и совместной встречаемости 
было невозможно выделить публикации только 
первого полугодия, визуализация этих показа-
телей отражает состояние исследований в обла-
сти спортивного менеджмента за весь 2024 год.

На рисунке 3 показаны соавторские связи, 
когда два исследователя работали вместе над 
одной публикацией. Из 708 авторов, представ-
ленных в 10 журналах, 37 преодолели пороговое 
значение данного показателя (три совместные 
публикации). Эти случаи авторского сотрудни-
чества представлены на рисунке разными цве-
тами. Как можно видеть, выделяются шесть 
кластеров авторов, которые сотрудничали 
в различных проектах и публикациях. Одна-
ко следует отметить, что только пять авторов 
действительно работали вместе, в то время как 
остальные кластеры, похоже, не связаны меж-
ду собой. Биллингс, Сандерсон и Браун имеют 
самые высокие показатели связи – 10, 7 и 6 со-
ответственно.

Рисунок 4 демонстрирует количество публи-
каций, в которых используются два одинаковых 
термина. Из 916 ключевых слов 25 удовлетвори-
ли критерию отбора, то есть встречались в ста-
тьях более пяти раз. Размер слова указывает на 
его удельный вес, а количество связей – на его 
силу. Как и в предыдущих обзорах, наибольшую 
силу показал термин «социальные медиа» – 
18, за ним следуют «формирование повестки» 
и «фрейминг» – по 11. Доминирование термина 
«социальные медиа» можно отчасти объяснить 
большим количеством публикаций (46) в двух 
журналах по спортивным коммуникациям. Они 
составили 20% от общего числа статей, опубли-
кованных за этот период. 

На рисунке 4 значимо также расстояние 
между двумя терминами: чем больше расстоя-
ние, тем слабее связь между ними. Например, 
в опубликованных исследованиях преоблада-
ет термин «социальные медиа», за ним следуют 
«формирование повестки», «фрейминг», «про-
фессиональный спорт» и «контент-анализ». 
Как видно из рисунка 4, термин «социальные 
медиа» тесно связан с понятиями «професси-

ональный спорт», «брендинг» и «спортивный 
маркетинг». 

Библиометрический анализ позволяет по-
нять роль социальных медиа в поставке целей 
и задач акторов спортивной индустрии, в фор-
мировании представлений о спорте и предпоч-
тений потребителей, а также раскрывает их 
значимость в качестве ведущего инструмента 
современного спортивного маркетинга. Также 
необходимо признать важную роль социальных 
медиа в повышении осведомленности общества 
о более широких социальных проблемах, каса-
ющихся психического здоровья и корпоратив-
ной социальной ответственности.

Различные типы сетей и анализ совмест-
ного цитирования авторов (АСС) показывают 
интеллектуальную структуру спортивного 
менедж мента как научной дисциплины. 

Следует заметить, что дайджест не претен-
дует на всеобъемлющий анализ исследований 
в области спортивного менеджмента в глобаль-
ном масштабе, поскольку многие работы публи-
куются в журналах, не вошедших в выборку. 
Тем не менее мы надеемся, что наше издание 
поможет ученым, практикам и студентам луч-
ше ориентироваться в мире спортивных иссле-
дований. Краткие высокоуровневые обзоры, 
включенные в настоящий выпуск, могут послу-
жить отправной точкой в понимании интеллек-
туальной структуры дисциплины, а также дать 
представление о ведущих авторах, исследова-
тельских центрах и актуальных проблемах. 

Хочется на деяться, что материалы дайд-
жеста будут стимулировать дальнейшие дис-
куссии и помогут принимать решения относи-
тельно будущих исследовательских проектов 
и стратегий преподавания.

Желаем приятного чтения! 
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Введение
В данном разделе предлагается обзор деся-

ти наиболее популярных спортивных журналов 
с точки зрения представленных в них методов 
научных исследований. В анализ вошли статьи, 
опубликованные в период с марта по сентябрь 
2024 года. Таблица 1 показывает распределение 
научных методик по журналам.

Как и в предыдущие периоды, соотношение 
количественных и качественных методов пред-
ставляется сбалансированным. Качественные 
методы преобладают лишь незначительно, что 
отражено на рисунке 2.

Доля качественных исследований практи-
чески не менялась на протяжении семи послед-
них обзоров.

Кроме того, как и в предыдущие перио-
ды, смешанные методы применялись нечасто, 
поскольку большинство исследователей при-

держиваются либо количественного, либо ка-
чественного подхода. Большая часть количе-
ственных исследований опирались на данные 
опросов, которые анализировались с помощью 
различных статистических методов. В трех ис-
следованиях применялся качественный сравни-
тельный анализ нечетких множеств – разновид-
ность количественного подхода с ориентацией 
на конкретный кейс. Кроме того, в некоторых 
количественных исследованиях при анализе 
данных использовались возможности машин-
ного обучения.

Что касается качественного анализа, то 
сбор данных производился преимущественно 
на основе полуструктурированных интервью 
и фокус-групп. Аналитический подход пред-
ставлен тематическим и контент-анализом. 
Вместе с тем использовались и другие методы, 
такие как комментарий, концептуальный об-

Джеймс скиннер,  
Университет Лафборо

 

ТАБЛИЦА 1
Применение методологических подходов

 Журналы
Смешанные 
методы

 Качественные 
методы

Количественные 
методы 

 Всего

Communication & Sport  1
 22 
(вкл. 4 введения и 1 эссе)

 14  37

 European Sport 
Management Quarterly

 3
 29 
(вкл. 1 введение)

 23  55

 International Journal of 
Sport Finance

 -  -  8  8

 International Journal 
of Sport Marketing and 
Sponsorship

 1  8  41  50

 International Journal of 
Sport Communication

 1

 35 
(вкл. 1 введение, 2 
интервью, 1 комментарий, 
1 кейс-исследование, 15 
книжных обзоров)

 9  45

 International Journal of 
Sport Policy and Politics

 2
 28 
(вкл. 2 отчета)

 3  33

 Journal of Global Sport 
Management

 3  14  12  29

 Journal of Global Sport 
Management

 -
 1 
(1 некролог) 

 23  24

 Journal of Sport 
Management

 -  9  12  21

 Sport Management 
Review

 1  16  13  30

Общее количество  12  162  158  332

Качественные  
методы – 49% 

Количественные  
методы – 47%

Смешанные методы – 4%

РИСУНОК 1
Выбор методологических подходов

РИСУНОК 2
Обзоры в «Дайджесте спортивного менеджмента» – доля качественных исследований

38%
45%

51% 51% 49%47%

SMD,  
выпуск 1

SMD,  
выпуск 2

SMD,  
выпуск 3

SMD,  
выпуск 4

SMD,  
выпуск 5

SMD,  
выпуск 6

SMD,  
выпуск 7

49%
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зор, критический дискурс-анализ, феномено-
логический анализ, этно- и нетнография.

Пять публикаций из общей выборки были 
отобраны для подробного анализа. Еще десять 
статей представлены в аннотированной библи-
ографии, которая приведена в конце обзора 
и ставит своей целью дать более полное пред-
ставление о темах и методах исследований, опу-
бликованных в выбранных журналах.

ЛОК И ДР., 2024. ПРЕРВАННЫЙ УСПЕХ: 
КАК БОЛЕЛЬЩИКИ ИНТЕРПРЕТИРУЮТ 
УСПЕХ СВОЕЙ КОМАНДЫ ПРИ ПЕРЕНОСЕ 
СОРЕВНОВАНИЙ (LOCK ET AL. SUCCESS 
INTERRUPTED: EXPLORING HOW 
SUPPORTERS INTERPRET THEIR TEAM’S 
SUCCESS IN A POSTPONED COMPETITION)

Цель данного исследования – изучить, как 
болельщики футбольного клуба «Ливерпуль» 
воспринимали успех своей команды на фоне 
переноса соревнований в период пандемии 
COVID-19. Исследование было направлено на 
решение двух основных задач. Первая заклю-
чалась в том, чтобы выяснить, как болельщики 
оценивают успех, когда показатели их команды 
остаются неизменными, а конкурентная среда 
претерпевает существенные изменения – на-
пример, отменяются матчи или меняется 
формат соревнований. Вторая цель состояла 
в изучении вопроса, почему в восприятии бо-
лельщиками статуса своей команды большое 
значение имеет победа в чемпионате, а не толь-
ко лидерство по очкам.

Авторы провели нетнографическое каче-
ственное исследование, включавшее анализ 
онлайн-дискуссий в рамках сообществ в целях 
наблюдения за болельщиками в естественной 
для них онлайн-среде. Эти данные позволи-
ли лучше понять, как болельщики выражают 
чувства и мысли по поводу успеха команды на 
фоне неопределенности ее статуса в лиге. Ав-
торы заручились одобрением этического ко-
митета, учитывая сложности нетнографиче-
ского исследования, в котором пользователи 
форумов не осознают, что их сообщения будут 
подвергнуты анализу. Авторы проанализиро-
вали 15 193 публикации на форуме болельщи-
ков «Ливерпуля», размещенные в период с 11 
марта по 3 июня 2020 года. Этот период был 
выбран потому, что он характеризовался са-
мым высоким уровнем неопределенности ста-
туса команды как потенциальных чемпионов 
из-за пандемии COVID-19. Анализ опирался на 
тематический подход, в рамках которого было 

проведено три раунда кодирования данных. 
Дискуссии болельщиков тщательно изучались 
в первую очередь с точки зрения оценки успе-
ха команды и последствий переноса матчей.

В результате анализа были выявлены три 
ключевые темы, иллюстрирующие, как бо-
лельщики «Ливерпуля» интерпретировали 
успех команды в условиях переноса чемпио-
ната Английской Премьер-лиги. Темы были 
сформулированы следующим образом: 1) 
«Увековечивание статуса» – мнение болельщи-
ков, что победа в чемпионате надежно закре-
пит статус лучшей команды сезона 2019/20;  
2) «Ложка дегтя» – опасения по поводу легитим-
ности результатов чемпионата, если они будут 
определяться при нестандартных обстоятельст-
вах, таких как перенос игр лиги; 3) «Моменты 
праздника» – ожидания болельщиков, что побе-
да в чемпионате создаст повод для коллектив-
ного праздника, объединив игроков, тренеров 
и болельщиков в общем переживании радости 
и солидарности. В целом результаты показыва-
ют, что контекст играет важную роль в оценке 
болельщиками успеха команды, и свидетельст-
вуют о том, что победа в чемпионате – это не 
только объективные результаты, но и связан-
ные с ними субъективные переживания и эмо-
ции.

СТЮАРТ И ДР., 2024. ВОСПРИЯТИЕ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ КОМАНДЫ ПО 
ПОДДЕРЖКЕ СПОРТСМЕНОВ В ЭЛИТНОМ 
СПОРТЕ (STEWART ET AL. EXPLORING 
PERCEPTIONS OF PERFORMANCE SUPPORT 
TEAM EFFECTIVENESS IN ELITE SPORT)

Организации спорта высших достижений 
все чаще формируют команды специалистов 
для оптимизации спортивных показателей 
атлетов. Такой персонал обычно включает 
профессионалов в области спортивной меди-
цины и спортивной науки (например, физио-
терапевтов, спортивных ученых, тренеров по 
силовой и физической подготовке, диетологов, 
психологов). Многоаспектный характер оцен-
ки эффективности командной работы изучался 
в разных научных направлениях, однако иссле-
дования, посвященные командам поддержки 
спортсменов в элитном спорте, на сегодняшний 
день немногочисленны. Авторы данной работы 
поставили своей целью понять, насколько эф-
фективно функционируют команды специали-
стов по повышению спортивных показателей 
в спорте высших достижений.

Используя феноменологический метод, ав-
торы анализировали, как специалисты по под-
держке спортсменов оценивают эффективность 
командной работы на основе собственного опы-
та. По мнению исследователей, данный методо-
логический подход позволял выявить сложные 
субъективные факторы, влияющие на динами-
ку команды и общую эффективность, и способ-
ствовал всестороннему анализу вопроса. Были 
отобраны 18 участников, работавших с элитны-
ми спортсменами или командами в различных 
видах спорта, включая английскую футболь-
ную Премьер-лигу, чемпионат «Формула-1», 
а также летние и зимние Олимпийские игры. 
Фокус-группы намеренно формировались из 
представителей одной и той же команды, что-
бы избежать конфликтов во время обсуждений. 
После проведения пилотных полуструктуриро-
ванных интервью в фокус-группах прошли об-
суждения по четырем ключевым темам: пони-
мание сущности команды; структура и состав 
команды; процессы, влияющие на эффектив-
ность; положительные и негативные факторы 
эффективности. Процесс анализа данных вклю-
чал дословную расшифровку цифровых записей 
сессий и последующий рефлексивный темати-
ческий анализ с использованием программного 
обеспечения QSR NVivo 12.

Индуктивный подход авторов предполагал 
рефлексивную интерпретацию данных и по-
зволил выделить четыре доминирующие темы 
и подтемы, относящиеся к вопросу эффектив-
ности команд поддержки спортсменов. Темы 
были сформулированы следующим образом: 
1) «Структура команды» (полученные данные 
свидетельствуют о том, что разумный баланс 
разнообразия и однородности в составе коман-
ды имеет решающее значение. Было выявлено 
предпочтение в отношении неиерархической, 
горизонтальной организационной структу-
ры); 2) «Качества членов команды» (компетент-
ность в своей сфере, открытость, адаптивность 
и скромность); 3) «Общая ментальная модель» 
(сюда входят такие элементы, как общие цели, 
понимание ролей и общего контекста); 4) «Со-
циальный капитал» (доверие, уважение, спло-
ченность и коммуникация). В исследовании 
делается вывод о том, что комплексное пони-
мание этих четырех тем и соответствующие 
прак тические меры могут значительно повы-
сить эффективность работы персонала поддер-
жки спортсменов в спорте высших достижений.
ФИДЖ И ЗЕМБУРА, 2024. УЧАСТИЕ 
СПОРТСМЕНОВ В РАБОТЕ 

НАЦИОНАЛЬНЫХ АНТИДОПИНГОВЫХ 
ОРГАНИЗАЦИЙ ГЕРМАНИИ И ПОЛЬШИ: 
ДЕМОКРАТИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ? (FIEGE 
& ZEMBURA. ATHLETES’ PARTICIPATION 
IN THE NATIONAL ANTI-DOPING 
ORGANISATIONS OF GERMANY AND 
POLAND: DEMOCRATIC GOVERNANCE?) 

Авторы изучили уровень демократичности 
управления в национальных антидопинговых 
организациях (НАДО) Германии и Польши, 
сфокусировав свое внимание на участии спорт-
сменов в их работе. Учитывая существующую 
критику относительно недостаточной про-
зрачности и эффективности антидопингового 
управления, исследователи попытались понять, 
как участие спортсменов в процессах принятия 
решений может повлиять на эти показатели. 
В частности, анализ был направлен на оценку 
и сравнение вовлеченности спортсменов в ра-
боту немецкого антидопингового агентства 
NADA и польского агентства POLADA с целью 
выявления возможностей совершенствования 
демократических процессов.

Использовался последовательный экс-
плораторный дизайн исследования – смешан-
ная методика, включающая анализ докумен-
тов и глубинные интервью с экспертами для 
сбора количественных и качественных дан-
ных. Анализ документов опирался на отдель-
ные критерии NADGO (National Anti-Doping 
Governance Observer) – инструмента оценки 
стандартов управления, разработанного А. Ге-
рартом (Geeraert, 2021a). На следующем этапе 
экспертные интервью с ключевыми стейкхол-
дерами позволили получить представление 
о работе организаций и трудностях, связанных 
с расширением участия спортсменов. Сценарий 
интервью базировался на научной литературе 
и политических документах, касающихся ан-
тидопинговых инициатив, прав спортсменов 
и механизмов их участия в управлении спор-
том. По мнению авторов, применение смешан-
ной методики способствовало комплексному 
пониманию сложившихся структур управления 
и нюансов их восприятия стейкхолдерами, что 
обеспечило тщательный анализ демократиче-
ских процессов в национальных антидопинго-
вых организациях.

Анализ выявил различия в подходах NADA 
и POLADA к участию спортсменов в управлении, 
причем немецкая NADA продемонстрировала 
более высокую степень демократичности, чем 
польская POLADA. NADA смогла удовлетворить 
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большему числу критериев демократического 
управления, поскольку данная организация 
предоставляет спортсменам право голоса в на-
блюдательных советах и учитывает их мнение 
в обсуждении вопросов политики. Напротив, 
в POLADA участие спортсменов было менее фор-
мализованным и предполагало в основном вы-
полнение консультативных функций с ограни-
ченными полномочиями в процессах принятия 
решений. В целом исследование показало, что 
совершенствование демократического управле-
ния в рамках национальных антидопинговых 
систем сталкивается с трудностями, связанны-
ми с доступностью ресурсов для спортсменов, 
институционализацией их представительства 
и обеспечением независимости их действий.

ДЖОНСОН И ДР., 2024. 
ЦЕЛЕНАПРАВЛЕННАЯ ТРАВЛЯ 
В СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЯХ: СРАВНИТЕЛЬНЫЙ 
АНАЛИЗ ТОКСИЧНОСТИ, НАПРАВЛЕННОЙ 
НА МУЖЧИН И ЖЕНЩИН – СПОРТИВНЫХ 
РЕПОРТЕРОВ (JOHNSON ET AL., 2024. 
TARGETED SOCIAL MEDIA HARASSMENT: 
A COMPARATIVE ANALYSIS OF TOXICITY 
DIRECTED AT MEN AND WOMEN SPORTS 
REPORTERS)

Исследование посвящено проблемам, с ко-
торыми сталкиваются женщины – спортивные 
журналисты в интернете, в частности на плат-
форме X (бывшая Twitter). Авторы исходили из 
осознания того факта, что женщины, работаю-
щие в спортивной журналистике, сталкиваются 
с беспрецедентной по масштабам и характеру 
агрессией, которая часто обусловлена обще-
ственными ожиданиями и гендерными пред-
убеждениями. Авторы проанализировали раз-
личия в частотности, характере и содержании 
оскорбительных сообщений, адресованных 
мужчинам и женщинам, пишущим на спор-
тивные темы. Таким образом они попытались 
восполнить пробел в сравнительных исследова-
ниях касательно уровня токсичности и форм ее 
проявления в отношении женщин – спортивных 
репортеров по сравнению с их коллегами-муж-
чинами.

Был проведен сетевой анализ, а также срав-
нительный количественный контент-анализ 
комментариев в отношении спортивных репор-
теров (мужчин и женщин), имеющих большие 
национальные аудитории.

В анализ вошло около 350 тыс. упоминаний 
на платформе Twitter за 12-летний период, ото-

бранных методом стратифицированной случай-
ной выборки, чтобы обеспечить равное пред-
ставительство полов среди журналистов. Для 
оценки токсичности твитов авторы использова-
ли сервис Perspective от Google, который присва-
ивает сообщениям от 0 до 1 балла в зависимости 
от их вероятной токсичности (более высокий 
балл указывает на большую токсичность). Кро-
ме того, был проведен сетевой анализ с исполь-
зованием алгоритма Лейдена для выявления 
социальной динамики токсичного поведения. 
Основная задача заключалась в определении ча-
стотности и контекста токсичных упоминаний, 
а также в выявлении различий в степени токсич-
ности и затронутых темах в зависимости от пола 
журналиста. Использование сетевого анализа 
в комбинации с данными сервиса Perspective 
позволило исследователям тщательно изучить 
качественные и количественные аспекты ток-
сичности, а также прояснить, как гендер влияет 
на агрессивное сетевое поведение в отношении 
спортивных журналистов. Выбор смешанной 
методики был обусловлен задачей обеспечить 
систематичность в сборе, репрезентации и ана-
лизе данных. Авторы при этом признают, что 
токсичность в интернете представляет собой 
сложную проблему, которая в значительной 
степени определяется характеристиками ауди-
тории и самих журналистов.

Исследование не выявило существенной 
разницы в процентном соотношении токсичных 
постов, адресованных журналистам-мужчинам 
и женщинам, однако содержание токсичных 
комментариев резко различалось в зависимо-
сти от пола репортера. Комментарии, адресо-
ванные мужчинам, были в основном связаны 
со спортивной тематикой. Напротив, сообще-
ния, адресованные женщинам, часто включали 
темы половых различий и сексуального наси-
лия, а также содержали оскорбительные заме-
чания по поводу внешности или компетентно-
сти журналистки.

ВИЛА-ЛОПЕС И ДР., 2024. СПОРТИВНЫЕ 
АМБАССАДОРЫ И ИМИДЖ ДЕСТИНАЦИИ: 
АНАЛИЗ НЕЧЕТКИХ МНОЖЕСТВ  
(VILA-LОPEZ ET AL. SPORTS AMBASSADORS 
AND DESTINATION IMAGE: A FUZZY SET 
ANALYSIS)

Данное исследование посвящено изучению 
влияния амбассадоров спортивных брендов на 
имидж страны как туристического направле-
ния. Обратившись к опыту Испании, авторы 

попытались выявить основные черты, которые 
позволяют спортивным знаменитостям повы-
шать привлекательность дестинации. Анализ 
был сосредоточен на трех основных вопросах: 
какие качества являются наиболее важными 
для формирования имиджа дестинации, варь-
ируются ли эти качества в зависимости от кате-
гории спортивных продуктов и существуют ли 
значительные различия в восприятии амбасса-
доров туристами и местными жителями? Отве-
ты на эти вопросы, по мнению авторов, могут 
помочь организациям в области маркетинга ту-
ристских дестинаций использовать спортивных 
амбассадоров для формирования положитель-
ного имиджа страны.

Чтобы изучить факторы, влияющие на 
имидж Испании как туристского направле-
ния, авторы провели опрос с участием 187 че-
ловек, включая туристов и местных жителей, 
и обработали полученные данные, используя 
метод качественного сравнительного анали-
за нечетких множеств (Fuzzy-set qualitative 
comparative analysis, fsQCA). Метод fsQCA объе-
диняет качественные и количественные данные 
для выявления каузальных условий, приводя-
щих к определенным результатам. В отличие 
от традиционных методик, основанных на от-
ношениях корреляции, метод fsQCA использует 
теоретико-множественные отношения и булеву 
логику. Он отражает сложность реальных сце-
нариев и допускает «эквифинальность», то есть 
вероятность того, что различные факторы мо-
гут приводить к одному и тому же результату, 
тем самым указывая на возможность разных 
путей формирования положительного имид-
жа дестинации.

Данный метод позволил исследователям вы-
явить определенные конфигурации качеств ам-
бассадоров, таких как надежность, компетент-
ность и привлекательность, в различных видах 
спорта, включая футбол, теннис и марафонский 
бег. Участники исследования заполняли анке-
ту, с помощью которой авторы измерили вос-
приятие этих качеств и оценили их значимость 
в формировании имиджа Испании. Применяя 
метод fsQCA, авторы имели возможность ис-
пользовать качественные данные и учитывать 
различные пути достижения одного и того же 
результата, что характерно для сложного про-
цесса формирования имиджа дестинации.

Результаты показали, что некоторые ка-
чества спортивных знаменитостей имеют ре-
шающее значение для укрепления имиджа 
Испании. В частности, надежность и компе-

тентность оказались наиболее важными во всех 
спортивных категориях. Качества, связанные 
с привлекательностью, оказались менее значи-
мыми, а в некоторых случаях даже контрпро-
дуктивными. Было установлено, что футболи-
сты оказывают наибольшее влияние на имидж 
Испании, особенно с точки зрения туристов. 
Для местных жителей авторитетом также обла-
дают марафонцы.

Аннотированная библиография

Ю, Мин, Кох, 2024. Кросс-национальные 
новостные нарративы Паралимпийских игр: 
вычислительный анализ медийных текстов 
США и Южной Кореи (Yoo J .J., Min B. & Koh Y. 
Cross-national news narratives of the Paralympic 
games: Computational text analysis of the media 
coverage in the United States and South Korea. 
Communication & Sport, 12 (2). Р. 230–253).

Авторы исследования анализировали, 
как освещение Паралимпийских игр в аме-
риканских и южнокорейских СМИ отражает 
национальные культурные ценности, в част-
ности индивидуализм в США и коллективизм 
в Южной Корее. Анализ охватил новостные 
тексты о Паралимпийских играх, опублико-
ванные в крупных периодических изданиях 
двух стран за последние 20 лет. Для выявления 
тем и закономерностей в освещении событий 
использовалось тематическое моделирование 
LDA (Latent Dirichlet Allocation – Латентное раз-
мещение Дирихле). Авторы обнаружили, что 
в американских СМИ преобладали нарративы 
об отдельных спортсменах, преодолевающих 
свои физические ограничения, что отражает 
индивидуалистическую культурную ориента-
цию. В отличие от них, южнокорейские СМИ 
писали преимущественно о государственной 
поддержке Паралимпийских игр как части об-
щенациональных усилий, продвигая тем са-
мым коллективистские ценности. Данное ис-
следование вносит вклад в кросс-культурный 
анализ СМИ, углубляя научные представле-
ния о том, как культурные ценности влияют 
на репрезентацию спортсменов с ограничен-
ными возможностями. Исследование также 
демонстрирует потенциал вычислительного 
анализа для выявления тематических тенден-
ций в больших массивах данных.
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Сун, 2024. Миграция свободных агентов в Ко-
рейской профессиональной бейсбольной лиге: пе-
реходить или не переходить (Sun J. Y. Free Agent 
Migration in the Korean Professional Baseball League: 
To Move or Not to Move. International Journal of Sport 
Finance, 19 (2). Р. 89–109. https://doi.org/10.32731/
IJSF/192.052024.02).

В работе рассматривается миграция свобод-
ных агентов в Корейской профессиональной бей-
сбольной лиге (KBO). Автор анализировал данные 
за период с 2000 по 2018 год на основе экономе-
трической пробит-модели, уделив особое внима-
ние мобильности питчеров и хиттеров. Поделив 
игроков на две категории, автор использовал би-
нарную зависимую переменную для измерения 

вероятности перехода свободного агента в дру-
гую команду. Основные переменные включали 
в себя характеристики игроков (например, воз-
раст, преобладающая рука), показатели резуль-
тативности (статистика Wins Above Replacement, 
WAR), условия контракта (продолжительность, 
бонусы за подписание), а также характеристики 
команды, в частности население родного горо-
да и доход клуба. В исследовании также учиты-
вались такие факторы мобильности, как размер 
рынка и финансовой компенсации. Были получе-
ны значимые выводы о влиянии продолжительно-
сти контракта, бонусов за подписание контракта 
и статистики игрока на решения о переходе в дру-
гую команду.

Йоргенсен, Хагопиан, Мейнуоринг, О’Хаган, 
2024. Использование официальными лицами 
матча протокола «синяя карточка» в любитель-
ском регби: реализация закона Роуэна в отноше-
нии сотрясений мозга (Jorgensen M. P., Hagopian 
M. A., Mainwaring L. & O’Hagan F. T.. Match official 
experiences with the blue card protocol in amateur 
rugby: Implementing rowan’s law for concussion 
management. International Journal of Sport Policy and 
Politics, 16 (2). Р. 291–306).

В данном исследовании, посвященном 
протоколу «синяя карточка» в канадском лю-
бительском регби, авторы использовали ин-
терпретативный феноменологический анализ 
(IPA) для изучения опыта применения этого 
инструмента против сотрясений мозга у иг-
роков официальными лицами матча. Авторы 

провели полуструктурированные интервью 
с шестью специалистами, обсуждая их осве-
домленность о данном типе травмы, вопросы 
протокола «синяя карточка» и управления рис  
ками в регби. Анализ данных проводился в соот-
ветствии с пятиэтапным процессом IPA, в ходе 
которого исследователи кодировали и посте-
пенно уточняли возникающие темы, такие как 
«участие сообщества» и «ощущение комфорта 
при использовании синей карточки». Получен-
ные результаты указывают как на поддержку, 
так и на сопротивление в регбийном сообще-
стве в отношении протокола «синяя карточка», 
и позволяют понять, как личный опыт и чувство 
ответственности за принятое решение влияют 
на уровень психологического комфорта офици-
альных лиц матча.

Тикел, Собрал, Мейер, 2024. Поиск ниши в циф-
ровом изобилии: спортивные медиастратегии 
небольших европейских футбольных лиг (Tickell 
S., Sobral V. & Meier H. E. Finding a niche in digital 
plenitude: Sport media strategies of smaller European 
football leagues. European Sport Management 
Quarterly, 24 (4). Р. 876–897).

Исследование посвящено влиянию цифро-
вых технологий на спортивный медиаландшафт 
на примере небольших европейских футболь-
ных лиг. В работе рассматриваются проблемы, 
с которыми сталкиваются такие лиги, напри-
мер, усиление глобальной конкуренции и из-
менение поведения потребителей. В рамках 
сравнительного тематического исследования 
авторы провели анализ документов и данных 
интервью с экспертами восьми лиг, чтобы 

определить, как эти объединения адаптирова-
ли свои бизнес-модели к цифровым преобразо-
ваниям. Были выявлены такие стратегии, как 
коллективный маркетинг прав трансляции за 
рубежом, использование местного культурного 
значения соревнований и диверсификация ме-
диаканалов. Результаты исследования показа-
ли, что, несмотря на ограниченность ресурсов, 
небольшие лиги используют гибридную модель, 
которая сочетает в себе традиционные партнер-
ские отношения с вещательными компаниями 
и инновационные цифровые подходы, такие как 
стриминг и продажа прав на ставки. В исследо-
вании подчеркивается, что небольшим лигам 
необходимо развивать «цифровое мышление» 
и сохранять гибкость в непредсказуемой спор-
тивной медиасреде будущего.

О’Райли, Парас, Гиерк, Литопулос, Банерджи, 
Фергюсон, Фолкнер, 2024. Маркетинговые кам-
пании, основанные на чувстве ностальгии, и фи-
зическая активность населения (O’Reilly N., Paras 
C., Gierc M., Lithopoulos A., Banerjee A., Ferguson L. 
& Faulkner G. Nostalgia-based marketing campaigns 
and sport participation. International Journal of Sports 
Marketing and Sponsorship, 25 (3). Р. 664–683).

Используя смешанный дизайн исследования, 
авторы применили последовательный эксплора-
торный анализ к изучению влияния маркетин-
говых кампаний, основанных на чувстве но-
стальгии, на физическую активность населения. 
Вначале был проведен качественный вторичный 
анализ с участием пяти фокус-групп с различны-
ми демографическими характеристиками, в ходе 
которого были собраны спонтанные высказы-

вания о ностальгических ассоциациях с фитнес-
компанией Body Break, финансируемой канадской 
некоммерческой организацией ParticipACTION. 
Полученные данные послужили основой для раз-
работки на втором этапе количественного опрос-
ника, который распространялся онлайн среди 
взрослого населения Канады (всего 1475 анкет). 
С помощью пат-анализа авторы попытались по-
нять взаимосвязь между ностальгией, резонансом 
бренда и физической активностью. Двухэтапный 
дизайн исследования позволил осуществить глу-
бокий тематический анализ, затем провести ста-
тистическую валидацию результатов и сделать 
выводы о том, насколько эффективным может 
быть чувство ностальгии в стимулировании фи-
зической активности представителей различных 
поколений.

Ким, 2024. Концептуализация и использова-
ние схемы «Тяни – толкай – швартовка» в прогно-
зировании перехода потребителя в другой фитнес-
клуб (Kim K. Conceptualization and Examination of 
the Push-Pull-Mooring Framework in Predicting Fitness 
Consumer Switching Behavior. Journal of Global Sport 
Management, 9 (1). Р. 39–61. https://doi.org/10.1080
/24704067.2021.2013128).

Автор использовал смешанную исследова-
тельскую методику, опирающуюся на теорети-
ческую схему «Тяни – толкай – швартовка» (Push-
Pull-Mooring, PPM), для изучения поведения 
потребителей фитнес-услуг. На первом этапе иссле-
дования использовались качественные открытые 
вопросы, позволившие выявить значимые «оттал-
кивающие» факторы (негативные аспекты исполь-
зуемых фитнес-услуг), «притягивающие» факторы 
(положительные альтернативы) и «швартующие» 
факторы (препятствующие переходу потребите-
ля в другой фитнес-клуб). В результате была раз-
работана рефлексивно-формативная модель PPM 

более высокого порядка. На втором этапе прово-
дился количественный анализ с использованием 
двухволнового опроса для эмпирической проверки 
взаимосвязей в рамках схемы PPM. Моделирова-
ние структурных уравнений методом частичных 
наименьших квадратов (PLS-SEM) позволило из-
мерить влияние выявленных факторов на решение 
потребителей о смене клуба и оценить модериру-
ющее воздействие факторов «швартовки». Такая 
методика исследования дала авторам возможность 
проверить работу схемы PPM в конкретном кон-
тексте и выявить факторы лояльности и мигра-
ции потребителей. Исследование показало, что 
«отталкивающие» и «притягивающие» факторы 
значительно увеличивают вероятность перехода 
потребителей в другой фитнес-клуб, в то время 
как «швартующие» факторы снижают эту вероят-
ность и модерируют влияние всех других условий. 
Таким образом, сильная привязанность потреби-
телей к своему фитнес-клубу может удержать их 
от ухода даже при наличии лучших альтернатив.

Ли, Сун, Хо, 2024. Непосредственное влияние 
загрязнения воздуха на спортивные показатели 
футболистов (Li J., Sun S. & Ho M. S., 2024. Immediate 
Impacts of Air Pollution on the Performance of Football 
Players. Journal of Sports Economics, 25 (6). Р. 753–
776. https://doi.org/10.1177/15270025241260031).

Авторы использовали двухшаговый метод 
наименьших квадратов с инструментальными 
переменными (IV) для анализа непосредствен-
ного влияния загрязнения воздуха на показатели 
футболистов в Суперлиге Китайской футбольной 

ассоциации. Используя данные о качестве возду-
ха со станций мониторинга в сочетании со стати-
стикой 440 матчей за период с 2014 по 2019 год, 
исследователи оценили влияние загрязнения на 
результативность игроков, измеряемую преиму-
щественно количеством переданных пасов. Ре-
зультаты показали, что увеличение загрязнения 
воздуха на 1% приводит к сокращению количества 
пасов на 0,101%, при этом физическая подготовка 
игрока и преимущество домашнего поля могут 
существенно влиять на данный показатель. 
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Данная работа опирается на предыдущие 
публикации и анализирует детскую одежду 
с фанатской символикой сквозь призму соци-
альной семиотики. Авторы изучили 377 пред-
мета одежды с символикой 14 команд семи 
ведущих лиг США. Используя феминистский 
подход и мультимодальный критический ди-
скурс-анализ, авторы показали, как органи-

зации транслируют свои практики и прин-
ципы через дискурсы и смыслы, реализуемые 
в маркетинге спортивной атрибутики. Выво-
ды указывают на существование как гендерно 
сегрегированного, так и внешне гендерно ней-
трального дискурса, а также представлений 
о «хорошем воспитании», согласно которым по-
купка товаров со спортивной символикой яв-
ляется отражением родительских ценностей. 
Авторы пришли к заключению, что для продви-
жения гендерного равенства и инклюзивности 
спортивным организациям необходимо крити-
чески оценить свои гендерные практики и при-
вести маркетинговые инструменты и продук-
ты в соответствие с поставленными задачами.

Пейп, Кенигсторфер, Каспер, 2024. Продви-
жение спортивными командами потребления 
растительной пищи среди болельщиков (Pape 
L., Koenigstorfer J. & Casper J., 2024. Sport teams’ 
promotion of plant-based food consumption among 
fans. Sport Management Review, 27 (1). Р. 150–174. 
https://doi.org/10.1080/14413523.2023.2259146).

Используя двухэтапную методику опроса, ав-
торы анализировали, как популяризация расти-
тельной диеты влияет на выбор болельщиками 
экологически «правильных» продуктов питания. 
На первом этапе исследования были опрошены 
799 болельщиков 12 команд, продвигающих эко-
логически этичные принципы питания, в целях 
определения осведомленности об этих инициа-
тивах, соответствия личности болельщика этосу 

команды и степени интернализации ценностей 
команды. На втором этапе использовался экспе-
риментальный опрос 356 болельщиков одного 
клуба (Boston Red Sox), чтобы оценить, как раз-
личный уровень идентификации влияет на ос-
ведомленность болельщиков об экологических 
инициативах клуба и потребление ими расти-
тельной пищи. Результаты показали, что болель-
щики с высоким уровнем идентификации были 
более склонны поддерживать пропагандируемые 
клубом практики питания. Напротив, более низ-
кие уровни идентификации с командой коррели-
ровали с личностной дистанцированностью, что 
снижало вероятность потребления растительной 
пищи, несмотря на высокую осведомленность 
о соответствующих инициативах.

Карлини, Томсон, О’Нил, Грин, 2024. Изучение 
взаимосвязи между событийными коммуникация-
ми и процессом принятия решений местными ком-
паниями на основе теории сигнализации: кейс Игр 
Содружества 2018 года (Carlini J., Thomson A., O’Neil 
A. & Green A. Understanding the interplay between 
event communications and local business decision-
making using signalling theory: the case of the 2018 
Commonwealth Games. European Sport Management 
Quarterly, 24 (2). Р. 428–448. https://doi.org/10.108
0/16184742.2022.2125996).

Исследование посвящено изучению влияния 
событийных коммуникаций на процессы приня-
тия решений местными компаниями в период 
проведения Игр Содружества 2018 года. Авто-
ры провели 38 глубинных интервью с предста-
вителями бизнеса города Голд-Кост из различ-
ных секторов, включая туризм, гостиничный 

бизнес и строительство, и применили теорию 
сигнализации для анализа влияния коммуни-
кационных сообщений игр на их деятельность. 
Используя индуктивный тематический анализ 
и программу NVivo, авторы выявили особенно-
сти восприятия сообщений местными компани-
ями и их реакции. Рассматривался вопрос о том, 
как информационная асимметрия спортивного 
мероприятия повлияла на способность бизнеса 
использовать возможности игр. Авторы пришли 
к выводу, что преувеличенные прогнозы и не-
четко сформулированные сообщения породили 
нереалистичные ожидания, что в ряде случаев 
привело к операционным потерям. Результаты 
свидетельствуют о том, что повышение качест-
ва информации и ее контекстуальная релевант-
ность могут повысить эффективность экономи-
ческих стратегий.



КЕРВИН, ТРАССЕЛ, ЧИВЕРС, РИТОНДО, 
МАККЛИН, 2024. КРИТИЧЕСКИЙ 
АНАЛИЗ ТОГО, КАК ОПЫТ ФОРМИРУЕТ 
УПРАВЛЕНИЕ СОВЕТОМ НА УРОВНЕ 
СООБЩЕСТВА СПОРТА (KERWIN S., 
TRUSSELL D. E., CHEEVERS R., RITONDO T. 
& MCCLEAN C. A CRITICAL EXAMINATION 
OF HOW EXPERIENCES SHAPE BOARD 
GOVERNANCE AT THE COMMUNITY LEVEL 
OF SPORT. SPORT MANAGEMENT REVIEW, 27 
(2). Р. 197–212).

Кервин с соавторами (2024) изучали, как 
личный опыт и поведение отдельных членов 
совета директоров в канадских спортивных 
организациях влияют на управление на уров-
не сообщества. Используя качественный этно-
графический метод, исследователи наблюда-
ли за шестью советами директоров в течение 
года и провели интервью с их 30 членами. 
Выделены три основные темы: напряжен-
ность между операционными и стратегиче-
скими приоритетами, различия в чувствах 
общности среди членов и влияние индиви-
дуальной власти на сплоченность совета ди-
ректоров. Один из основных выводов таков: 
многие советы директоров отдают приоритет 
операционным задачам, а не долгосрочному 
стратегическому планированию. Такая опера-
ционная направленность часто проистекает 
из индивидуальных предположений и цен-
ностей и может создавать дисбаланс власти 
в совете директоров. Давние члены совета, 
как правило, оказывают значительное влия-
ние, маргинализируя новых членов и ограни-
чивая способность совета директоров спло-
ченно принимать стратегические решения. 
Исследование также подчеркивает фрагмен-
тацию приоритетов управления, вызванную 
различными личными связями с советом ди-
ректоров и сообществом. Эти личные влияния 
приводят к стагнации управления, когда опе-
рационные проблемы берут верх над страте-
гическими целями. Авторы утверждают, что 
традиционные модели управления, которые 
фокусируются исключительно на структуре, 
упускают из виду решающую роль индиви-
дуального опыта в формировании результа-
тов управления. Они призывают учитывать 
индивидуальные влияния в политике, чтобы 
способствовать большей инклюзивности и эф-
фективности управления.

ВАН ХОЙ, ЛЕЙН, ВЮЙЕМЕН, ВУДС, 
2024. ИССЛЕДОВАНИЕ ПОЛИТИКИ 
ПОДДЕРЖКИ СПОРТИВНЫХ КЛУБОВ, 
СПОСОБСТВУЮЩИХ УКРЕПЛЕНИЮ 
ЗДОРОВЬЯ, НА НАЦИОНАЛЬНОМ 
И МЕСТНОМ УРОВНЕ В РЕСПУБЛИКЕ 
ИРЛАНДИЯ (VAN HOYE A., LANE A., 
VUILLEMIN A. & WOODS C. AN EXPLORATION 
OF NATIONAL AND LOCAL POLICIES 
SUPPORTING HEALTH PROMOTING SPORTS 
CLUBS IN THE REPUBLIC OF IRELAND. 
INTERNATIONAL JOURNAL OF SPORT POLICY 
AND POLITICS, 16 (2). Р. 271–290).

Ван Хой с соавторами (2024) исследова-
ли, как политика на национальном и местном 
уровнях в Ирландии поддерживает укрепле-
ние здоровья в спортивных клубах, которые 
могут выступать в качестве среды, способст-
вующей этой цели. Опираясь на инструмент 
национального аудита спортклубов, авторы 
провели контент-анализ 17 политических до-
кументов и опросили 12 ключевых политиков. 
Исследование определяет 49 политических 
мер, направленных на укрепление здоровья че-
рез спорт, но подчеркивает, что многие из этих 
инициатив сосредоточены на индивидуальном 
поведении в отношении здоровья (физическая 
активность, гендерное равенство и т. д.), а не 
на принятии целостной модели укрепления 
здоровья на основе конкретных условий. Ис-
следование показывает, что такая политика 
чаще всего делает упор на санитарное просве-
щение вместо внесения системных изменений 
в спортивных клубах для укрепления здоровья. 
Такой фрагментарный подход приводит к не-
эффективности координации и мониторинга 
политики и, как следствие, к ограниченному 
воздействию на уровне сообщества. Несмотря 
на прочные политические рамки, отсутствие 
скоординированных национальных усилий 
означает, что многим спортклубам трудно эф-
фективно внедрять методы укрепления здоро-
вья. Авторы призывают к более комплексной, 
межсекторальной координации и улучшению 
механизмов оценки. Кроме того, результаты 
показывают, что политика сектора здравоох-
ранения больше соответствует подходу, осно-
ванному на условиях, в то время как другие 
секторы отстают в принятии комплексных 
стратегий. Авторы приходят к выводу, что бу-
дущая политика должна принять более ком-
плексный подход, рассматривая спортклубы 
как целостную среду для укрепления здоровья.
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Введение
В обозреваемой области произошли важ-

ные изменения, вызванные в первую очередь 
растущей сложностью многоуровневых струк-
тур управления, потребностью в инклюзивно-
сти и спросом на более эффективные методы 
управления в спорте.

В этом разделе собраны восемь научных 
статей, каждая из которых предлагает по-
лезную информацию о различных аспектах 
управления и политики в спорте. Они ото-
браны за их вклад в понимание многогран-

ной природы управления с особым внима-
нием к индивидуальным, организационным 
и институциональным аспектам. Эти иссле-
дования охватывают широкий спектр тем, 
включая роль отдельных членов совета в фор-
мировании управления на уровне сообщества, 
проблемы при реализации глобальной анти-
допинговой политики, влияние региональ-
ной и национальной политики на укреп ление 
здоровья посредством спорта. Ниже обобще-
ны основные выводы каждой из избранных 
статей.

 

ШуШу Чен,  
Университет Бирмингема



2120

БРЕЙЗИЕР, ФОСТЕР, ТАУНСЕНД, МЕРФИ, 
НОРТКОТ, СМИТ, 2024. КАРТИРОВАНИЕ 
ПРАКТИКИ ПРЕДЛОЖЕНИЯ И ОЦЕНКИ 
ПРОГРАММ ПО ОХРАНЕ ЗДОРОВЬЯ 
И БЛАГОПОЛУЧИЯ МЕСТНОГО 
СООБЩЕСТВА, РЕАЛИЗУЕМЫХ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМИ СПОРТИВНЫМИ 
КЛУБАМИ В АНГЛИИ (BRAZIER J., 
FOSTER C., TOWNSEND N., MURPHY J., 
NORTHCOTE M. & SMITH A. MAPPING THE 
PROVISION AND EVALUATION PRACTICES 
OF LOCAL COMMUNITY HEALTH AND 
WELLBEING PROGRAMMES DELIVERED BY 
PROFESSIONAL SPORTS CLUBS IN ENGLAND. 
INTERNATIONAL JOURNAL OF SPORT POLICY 
AND POLITICS, 16 (1). Р. 39–58).

Брейзиер с соавторами (2024) изучают реа-
лизацию в английских профессиональных спор-
тивных клубах программ по охране здоровья 
и благополучия в местных сообществах и оце-
нивают эффективность мониторинга и оценки. 
В исследовании выявлено 176 программ тако-
го рода в футбольных, регбийных и крикетных 
лигах, большинство – в клубах Английской 
футбольной лиги и Премьер-лиги. Несмотря 
на большой объем программ, лишь небольшой 
процент сообщает об измеримых результатах 
для здоровья, а оценка воздействия часто но-
сит эпизодический характер и в значительной 
степени опирается на показатели вовлеченно-
сти, а не формальные данные. Большинство 
отчетов о воздействии сосредоточены на те-
матических исследованиях и вовлеченности 
участников, в то время как строгие методы из-
мерения улучшений состояния здоровья в зна-
чительной степени отсутствуют. Исследование 
подчеркивает критический пробел в стандарти-
зированных структурах мониторинга и оцен-
ки, что ограничивает возможность оценки 
истинного воздействия программ профессио-
нальных спортивных клубов на общественное 
здравоохранение. Авторы призывают к более 
структурированному партнерству между про-
фессиональными клубами и органами обще-
ственного здравоохранения для разработки 
надежных методов оценки, которые могли бы 
лучше продемонстрировать пользу этих ини-
циатив для здоровья. Улучшая практику мони-
торинга и оценки, клубы могли бы играть бо-
лее важную роль в национальных стратегиях 
по укреплению здоровья, особенно в решении 
таких проблем, как снижение физической ак-
тивности и укрепление психического здоровья.

РИЧ, НЕЛЬСОН, БОРГЕН-ФЛАД, 
ПЕГОРАРО, 2024. РЕГИОНАЛЬНАЯ 
ПОЛИТИКА И ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ПОЛЯ 
В МНОГОУРОВНЕВОМ УПРАВЛЕНИИ 
СПОРТОМ (RICH K. A., NELSON G., BORGEN-
FLOOD T. & PEGORARO A. REGIONAL POLICY 
AND ORGANISATIONAL FIELDS IN MULTI-
LEVEL SPORT GOVERNANCE. EUROPEAN 
SPORT MANAGEMENT QUARTERLY, 24 (1).  
Р. 51–71).

Рич с соавторами (2024) изучают влияние 
региональной политики на структурирование 
организационных полей в контексте много-
уровневого управления спортом в канадской 
провинции Онтарио. Используя методологию 
инструментального исследования случаев, 
они анализируют 88 политических докумен-
тов с 1995 по 2021 год, чтобы изучить, как ре-
гиональные правительства формируют реа-
лизацию спортивной политики. Результаты 
показывают, что региональная политика игра-
ет решающую роль в распределении ресурсов 
и формировании подотчетности в управлении 
спортом. В частности, исследование выделяет 
две основные темы: меняющуюся роль спорта 
и акцент на подотчетности и ответственности. 
Региональная политика, на которую влияют 
административные изменения и меняющиеся 
представления об управлении, позиционирует 
спорт как инструмент экономического разви-
тия, особенно посредством туризма и инициа-
тив по построению сообществ. Этот сдвиг имеет 
последствия для ролей и обязанностей спор-
тивных организаций, которые все чаще долж-
ны работать самостоятельно при сокращенной 
государственной поддержке. Исследование 
подчеркивает важность понимания роли реги-
ональных субъектов в более широкой структу-
ре многоуровневого управления, отмечая, что 
региональная политика существенно влияет на 
то, как спортивные организации справляются 
с финансовым и операционным давлением. Ав-
торы призывают к дальнейшему исследованию 
роли региональной политики в формировании 
спортивных институтов и подчеркивают необ-
ходимость разработки политических рамок, ко-
торые учитывали бы региональные различия, 
особенно в децентрализованных системах вро-
де канадской.

МАКРЕЙ, ДЖАЙЛЗ, ХЕЙХЕРСТ, 2024. 
БЕЗОПАСНЫЙ СПОРТ? ДЛЯ КОГО? ОТВЕЧАЮТ 
ЛИ НАЦИОНАЛЬНЫЕ СПОРТИВНЫЕ 
ОРГАНИЗАЦИИ ПРИЗЫВАМ КОМИССИИ ПО 
УСТАНОВЛЕНИЮ ИСТИНЫ И ПРИМИРЕНИЮ 
К ДЕЙСТВИЮ В ОТНОШЕНИИ СПОРТА 
ПОСРЕДСТВОМ ПОЛИТИКИ БЕЗОПАСНОГО 
СПОРТА (MCRAE N., GILES A. & HAYHURST L. 
SAFE SPORT FOR WHOM? ARE NATIONAL SPORT 
ORGANISATIONS ADDRESSING THE TRUTH 
AND RECONCILIATION COMMISSION’S CALLS 
TO ACTION FOR SPORT THROUGH SAFE SPORT 
POLICIES? INTERNATIONAL JOURNAL OF SPORT 
POLICY AND POLITICS, 16 (2). Р. 235–253).

Макрей с соавторами (2024) критически из-
учают, адекватно ли канадские национальные 
спортивные организации реагируют на призы-
вы к действию Комиссии по установлению исти-
ны и примирению, в частности, на призыв № 90 
(Call#90), который фокусируется на антирасист-
ском просвещении и вовлечении представителей 
коренных народов в спортивную политику. С по-
мощью полуструктурированных интервью с 10 
участниками из восьми национальных спортивных 
организаций, а также анализа документов об их по-
литике «Безопасный спорт» исследование выявляет 
несколько ключевых проблем. Во-первых, многие 
национальные спортивные организации предпо-
лагают, что их существующая политика равенст-
ва, разнообразия и инклюзивности уже включает 
представителей коренных народов, что сводит на 
нет необходимость в конкретной политике против 
укоренившегося расизма. Однако исследование 
показывает, что это предположение часто скры-
вает системный расизм, с которым сталкиваются 
спортсмены – представители коренных народов, 
а одной политики оказывается недостаточно для 
решения проблем. Всестороннее просвещение и ре-
сурсы считаются необходимыми для дополнения 
существующей политики. Несмотря на некоторую 
осведомленность об этих проблемах, исследование 
подчеркивает, что Sport Canada не сделала Call#90 
приоритетом, что привело к отсутствию финанси-
рования и скоординированных усилий по прими-
рению. Авторы критикуют политику за отсутствие 
конкретных сроков, отмечая, что таким образом 
увековечивается колониализм поселенцев, а при-
мирение представляется как необязательное. Ав-
торы призывают к обязательному обучению по 
борьбе с расизмом в отношении коренных народов 
и более строгим правительственным мандатам, 
чтобы национальные спортивные организации 
осмысленно подходили к рекомендациям Call#90.

МОРЕНО, СЭМ, ДЖЕКСОН, 2024. РЕФОРМЫ 
СПОРТИВНОЙ ПОЛИТИКИ В ЧИЛИ: 
НАПРЯЖЕНИЕ МЕЖДУ «ДЕЯТЕЛЯМИ» 
И «МЫСЛИТЕЛЯМИ» (MORENO D.,  
SAM M. P. & JACKSON S. J. SPORT POLICY 
REFORMS IN CHILE: THE TENSION BETWEEN 
‘DOERS’ AND ‘THINKERS’. INTERNATIONAL 
JOURNAL OF SPORT POLICY AND POLITICS, 
16 (1). Р. 21–38).

Moreno с соавторами (2024) анализируют 
напряженность между разработчиками поли-
тики («мыслителями») и ее исполнителями 
(«деятелями») в реформировании спортивной 
политики Чили в период с 2001 по 2022 год. Ис-
следование основано на интервью с политика-
ми и обзоре законодательных документов для 
изучения реформ, связанных с Национальным 
институтом спорта и министерством спор-
та, созданными в 2013 году. Ключевой темой 
является дихотомия между министерством 
спорта, ответственным за разработку полити-
ки, и Национальным институтом спорта, ко-
торому поручено ее осуществление. Реформы, 
проведенные под влиянием «нового государ-
ственного управления», были направлены на 
модернизацию госсектора, но привели к кон-
фликтам с существующими дискреционными 
практиками, перенесенными из более ранних 
институтов. Трение между технократическими 
реформами и клиентелистскими практиками 
ослабило долгосрочное воздействие реформ. 
Исследование подчеркивает постоянные про-
блемы, которые препятствовали эффективному 
управлению и создавали нестабильность между 
двумя органами. Кроме того, анализ указывает 
на проблемы в балансировании политических 
мотивов, таких как проведение мегасобытий 
(Панамериканские игры в Сантьяго в 2023 
году), с необходимостью более эффективного 
и устойчивого спортивного администрирова-
ния. Несмотря на усилия по реформированию, 
управление спортом в Чили по-прежнему ог-
раничено историческим наследием и полити-
ческими структурами, которые ограничивают 
потенциал для долгосрочных институциональ-
ных изменений. Авторы утверждают, что буду-
щие реформы должны учитывать сложное вза-
имодействие между правилами, практиками 
и нарративами, чтобы лучше ориентироваться 
в проблемах институциональных изменений 
в спортивном секторе.
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РИД, СКИННЕР, СМИТ, ЛОК, СТАНИЧ, 2024. 
ПРОБЛЕМЫ ГАРМОНИЗАЦИИ  
ПРИ ПРИМЕНЕНИИ АНТИДОПИНГОВОЙ 
ПОЛИТИКИ (READ D., SKINNER J.,  
SMITH A. C. T., LOCK D. & STANIC M.  
THE CHALLENGES OF HARMONISING ANTI-
DOPING POLICY IMPLEMENTATION. SPORT 
MANAGEMENT REVIEW, 27 (3). Р. 365–386).

Рид с соавторами (2024) изучают сложности 
гармонизации применения антидопинговой по-
литики в разных регионах мира, уделяя особое 
внимание проблемам, с которыми сталкивается 
Всемирное антидопинговое агентство (WADA). 
Исследование сосредоточено на региональных 
антидопинговых организациях (RADO) и ис-
пользует полуструктурированные интервью 
с 22 сотрудниками RADO и представителями 
правления для выявления факторов, которые 
препятствуют последовательной реализации 
политики среди национальных антидопинго-
вых организаций (NADO). Вырисовываются 
четыре основные темы: социально-географи-
ческие, политические, организационные и кад-
ровые различия. Социально-географические 
проблемы включают неадекватную интернет-
инфраструктуру, языковые барьеры и различ-
ные уровни образования спортсменов, и каждая 
из этих проблем препятствуют эффективному 
распространению антидопинговой политики. 
Политические проблемы включают конфликты 
между национальными спортивными приори-
тетами и соблюдением антидопинговых требо-
ваний, в то время как организационные препят-
ствия подчеркивают отсутствие операционной 
независимости у многих NADO, которые часто 
интегрированы в государственные или спор-
тивные органы. Кроме того, нехватка человече-
ских ресурсов и текучесть кадров еще больше 
усложняют реализацию политики, особенно 
в развивающихся странах. В исследовании ут-
верждается, что модель управления сверху вниз 
WADA не решает эти локализованные проблемы 
в достаточной степени. Авторы рекомендуют 
переходить к более гибким стратегиям, таким 
как расширенное сотрудничество между RADO 
и совместное использование ресурсов для под-
держки соответствия.

ПЭН, ЧЕНЬ, БЕРРИ, 2024. ОТПУСТИТЬ ИЛИ 
КОНТРОЛИРОВАТЬ? ДЕПОЛИТИЗАЦИЯ  
И (РЕ)ПОЛИТИЗАЦИЯ В КИТАЙСКОМ 
ФУТБОЛЕ (PENG Q., CHEN S. & BERRY C. TO LET 
GO OR TO CONTROL? DEPOLITICISATION AND 
(RE)POLITICISATION IN CHINESE FOOTBALL. 
INTERNATIONAL JOURNAL OF SPORT POLICY 
AND POLITICS, 16 (1). Р. 135–150).

Пэн с соавторами (2024) изучали процесс 
деполитизации управления футболом в Китае 
после национальных футбольных реформ 2015 
года. Используя документальный анализ и по-
луструктурированные интервью с ключевыми 
стейкхолдерами, исследование изучает отделе-
ние Китайской футбольной ассоциации (CFA) 
от Главного управления спорта Китая для пре-
доставления CFA большей автономии. Процесс 
деполитизации, как показано, был неполным, 
а повторная политизация происходила через 
влияние Коммунистической партии Китая 
(КПК) в структуре руководства CFA. Авторы вы-
деляют три уровня деполитизации – макро, мезо 
и микро, каждый из которых включал различ-
ные стратегии по сокращению государствен-
ного контроля. Несмотря на официальные ре-
формы, КПК сохранила значительное влияние, 
а партийный комитет был встроен в CFA, тем 
самым сохраняя надзор за ключевыми решени-
ями. Это создало напряжение между желани-
ем децентрализовать контроль и реальностью 
продолжающегося политического надзора. Ис-
следование способствует пониманию реформ 
управления в авторитарных условиях, иллю-
стрируя, как попытки деполитизации могут 
быть подорваны политическими реалиями, что 
приводит к процессу реполитизации.

Выводы
Общий вклад рассмотренных статей дает 

ценную информацию о меняющейся пробле-
матике спортивного менеджмента. Одна из 
ключевых тем – напряженность между страте-
гическим и оперативным управлением. Кер-
вин с соавторами показывают, что управление 
спортом на уровне сообщества часто страдает 
от несоответствия между долгосрочными стра-
тегическими целями и повседневными опера-
тивными задачами (именно такие задачи до-
минируют в обсуждениях совета директоров). 
Это несоответствие также очевидно в анализе 
чилийских спортивных реформ, предпринятом 
Морено с соавторами: показано, как разработ-
чики политики («мыслители») и ее исполните-
ли («деятели») сталкиваются из-за приоритетов 
в менеджменте, что приводит к нестабильно-
сти и ослаблению усилий по реформированию. 
Оба исследования предполагают, что будущие 
модели более устойчивой политики управле-
ния должны учитывать оперативные реалии, 
которые могут ограничивать принятие страте-
гических решений.

Роль политики в укреплении здоровья 
и справедливости также оказывается крити-
чески важной для управления спортом. Ван 
Хой с соавторами (2024) изучили функцио-
нирование ирландских спортивных клубов 
в качестве сред, способствующих укреплению 
здоровья, и подчеркивают фрагментарность 
и недостаточную эффективность реализации 
политики в области здравоохранения. В свою 
очередь, Брейзиер с соавторами (2024) выяв-
ляют значительные пробелы в мониторинге 
и оценке программ в области здоровья и бла-
гополучия, проводимых английскими профес-
сиональными спортклубами. Оба исследова-
ния призывают к более тесному партнерству 
между спортивными организациями и орга-
нами общественного здравоохранения, а так-
же к разработке стандартизированных рамок 
для оценки воздействия инициатив в области 
здравоохранения. Эти результаты подчеркива-
ют необходимость более комплексного подхода 
к укреплению здоровья через спорт, который 
максимально раскрыл бы потенциал спортив-
ных организаций как движущих сил общест-
венного здравоохранения.

Важность подотчетности и ответствен-
ности звучит и в других контекстах. Рич с со-
авторами (2024) подчеркивают, как регио-
нальная политика в канадской провинции 
Онтарио формирует результаты управления, 

перекладывая обязанности на спортивные ор-
ганизации, требуя от них решать финансовые 
и операционные проблемы при минимальной 
государственной поддержке. Макрей с соав-
торами (2024) расширяют это обсуждение до 
вопроса равенства в канадском спорте, показы-
вая, что многие национальные спортивные ор-
ганизации не смогли в полной мере воспринять 
призыв к действию Комиссии по установлению 
истины и примирению. Эта неудача, особен-
но в случае с расизмом в отношении предста-
вителей коренных народов, проистекает из 
предположения, что существующая политика 
равенства достаточна и без создания конкрет-
ных антирасистских инициатив. Обе статьи 
подчеркивают необходимость большей подо-
тчетности в управлении и разработки полити-
ки, которая действительно решала бы вопросы 
инклюзивности и равенства.

Проблемы гармонизации глобального 
управления рассматриваются Ридом и соавто-
рами (2024), которые изучают трудности, воз-
никающие у ВАДА при попытках обеспечить 
последовательную антидопинговую политику 
в разных регионах. Исследование призывает 
к более гибким, регионально-специфичным 
подходам для обеспечения соответствия, под-
черкивая важность адаптации глобальной по-
литики к местным контекстам. В свою очередь, 
Пэн с соавторами (2024) анализируют частич-
ную деполитизацию управления футболом 
в Китае, показывая, что политический надзор 
продолжает формировать управление, несмот-
ря на официальные реформы. Оба исследования 
предполагают, что модели управления в спор-
те должны обеспечивать баланс между поддер-
жанием глобальных стандартов и адаптацией 
к местным политическим, культурным и орга-
низационным реалиям.

Будущие исследования могут продолжить 
изучение этих пересечений, особенно сосредо-
точившись на том, как структуры управления 
могли бы интегрировать в практику менедж-
мента инклюзивность, подотчетность и устой-
чивость.



и спортивная политика, политика ген-
дерной дискриминации), 14 статей;

 разное (другие неклассифицированные 
темы), 14 статей.

Гендерная проблематика 
сквозь призму экономики

Интерес к гендеру в спорте был выдающим-
ся в 2024 году. В США «эффект Кейтлин Кларк»* 
вывел женскую баскетбольную аудиторию на 
новые высоты сначала на уровне колледжа, а за-
тем на уровне WNBA, когда г-жа Кларк вошла 
в эту профессиональную лигу. На волне этого 
интереса с новой силой продолжились дебаты 
о том, как женщинам платят и как с ними об-
ращаются по сравнению с их коллегами-муж-
чинами. Равно как и дебаты о том, кто имеет 
право участвовать в женском спорте – на фоне 
дискуссий о гендерной идентичности и бинар-
ном характере участия в спорте по гендерному 
признаку*.

Не была упущена из виду эта тема и в акаде-
мических исследованиях. Как отмечено выше, 
в 2024 году 14 статей были посвящены экономи-
ке в свете гендерной проблематики. В журна-
лах по спортивному менеджменту было немало 
и других статей, в которых гендерные проблемы 
в спорте рассматривались с разных точек зре-
ния. Так, Journal of Sports Economics посвятил 
целый выпуск (V 25, 8) 50-летию закона Title 
IX**, который открыл равные возможности для 
американских женщин во всех образователь-
ных  программах  и  привел  к  всплеску  спор-
тивных предложений для девушек в средних 
школах и колледжах по всей территории США. 
А шестой выпуск Journal of Sport Management за 
2024 год (V 8, 6) полностью посвящен изучению 
гендерного опыта в спортивном менеджменте**.

Обсуждение избранных 
статей

В выпуске JSE Title IX экономисты Майкл 
Лидс и Ева Лидс отмечают, что со стороны эко-
номистов женский спорт до сих пор получал 
мало внимания. За первые 20 лет существова-
ния журнала Journal of Sports Economics этой 
теме было посвящено менее 8% статей. Лиза 
Гиддингс, профессор экономики в Университе-
те Висконсина в Ла-Кроссе, дает прекрасный об-

*	 Американская	баскетболистка,	двукратная	чемпионка	мира	среди	девушек	(до	19	лет),	многократная	обла-

дательница	всех	главных	призов	студенческого	баскетбола	в	США.

**	 Федеральный	закон	США,	запрещающий	дискриминацию	по	половому	признаку	в	рамках	образовательных	

программ.

зор текущих проблем женского спорта в США. 
Она оценивает истоки и поправки к Title IX и его 
влияние на девочек и женщин в спорте и за его 
пределами. Важно, что она рассматривает теку-
щие проблемы, включая участие небинарных 
и трансгендерных спортсменов и усилия по 
регулированию для обеспечения баланса меж-
ду справедливостью и инклюзивностью. Гид-
дингс также рассматривает расовые проблемы 
в женском спорте и компенсации в мужском 
и женском спорте. В заключение она отмечает, 
что преимущества участия в женском спорте 
не распределились равномерно: виды спорта, 
требующие больших финансовых вложений для 
обеспечения доступа, представлены в основном 
белыми спортсменками, тогда как женщины 
с иным цветом кожи в основном сосредоточены 
в баскетболе и легкой атлетике. Законодатель-
ные органы лишь недавно начали заниматься 
вопросами участия DSD- и трансгендерных ат-
летов в женском спорте, и неясно, как на уров-
не штатов и других руководящих структур в ко-
нечном итоге будет определяться деликатный 
баланс инклюзивности и справедливости, ког-
да речь идет об интерсекс- и трансгендерных 
женщинах. Экономисты Нола Ага, Дэвид Берри, 
Кортни Полсон и Стейси Брук изучали (вслед 
за хорошо документированной темой эксплуа-
тации мужчин в спорте), как вознаграждаются 
женщины-спортсменки, выступающие в сорев-
нованиях Национальной ассоциации студенче-
ского спорта (NCAA). Авторы показывают, что 
студентки-софтболистки оценивались гораздо 
выше по сравнению с теми компенсациями, ко-
торые они получали в колледжах.

Переместимся ближе к Европе. В 1971 году 
Футбольная ассоциация Великобритании от-
менила действовавший в течение 50 лет запрет 
на женский футбол под ее эгидой. Спортивные 
экономисты Памела Уикер, Пол Даунворд и Тим 
Торманн изучают, как возможности для жен-
щин участвовать в футболе как на формальном, 
так и на неформальном уровне способствуют их 
благополучию. В частности, интересен вывод 
авторов о том, что участие в футболе больше 
способствует благополучию женщин, нежели 
мужчин.

Профессора  спортивного  менеджмента 
Лиз Тейлор, Кэтрин Свейнсон и Лора Бертон 
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Введение
В этом разделе рассматриваются статьи, 

опубликованные в течение всего 2024 года в из-
бранных журналах, из которых два посвящены 
исключительно экономике спорта (это Journal 
of Sports Economics, JSE, официальное издание 
Североамериканской ассоциации спортивных 
экономистов, NAASE, и International Journal of 
Sport Finance, IJSF, официальное издание Евро-
пейской ассоциации спортивной экономики, 
ESEA), а другие (European Sport Management 
Quarterly, ESMQ, Journal of Sport Management, 
JSM, Sport Management Review, SMR, и Journal 
of Global Sport Management, JGSM) регулярно 
публикуют исследования на эту тему.

Картина объема публикаций в этих журна-
лах с января по декабрь 2024 года выглядит так:

JSE (V25 Issues 1–8): 42 статьи, все посвяще-
ны исследованиям экономике спорта;

IJSF (V19 Issues 1–4): 16 статей, все посвяще-
ны экономике спорта;

ESMQ (V 24 Issues 1–6): 54 статьи, 11 из ко-
торых посвящены экономике спорта;

JSM (V38 Issues 1–6): 41 статья, 7 посвящены 
экономике спорта;

SMR (V27 Issues 1–5): 38 статей, 5 посвяще-
ны экономике спорта; 

JGSM (V9 Issues 3 & 4): 40 статей, 3 посвяще-
ны экономике спорта.

Эти статьи классифицированы по следу-
ющим категориям:

 рынки  труда  (например,  ограничения 
лиги на переходы игроков; наем игроков 
и тренеров, увольнение и контракты, про-
изводительность и стимулы; трансферные 
рынки; факторы, определяющие зарпла-
ту; дискриминация), 12 статей;
 влияние правил и организации лиги (вли-
яние  на  спрос,  индивидуальную  и  ко-
мандную производительность, результа-
ты матчей или игр, конкурентный баланс), 
8 статей;
 анализ производительности атлетов и ко-
манд (например, преимущество домашне-
го поля, эффекты турнира и поведенче-
ска я  экономика  спорта,  например, 
влияние поездок, домашнего поля и т. д. 
на производительность), 10 статей;
 спрос на спорт (факторы, определяющие 
посещаемость арен и просмотр трансля-
ций), 16 статей;
 спорт и порок (финансовый анализ рын-
ков ставок на спорт, влияние законов и по-
литики на него, допинг и спортивные ре-
зультаты), 5 статей;
 финансы и собственность (например, от-
дача от инвестиций в спорт, спортивные 
и финансовые рынки, государственные 
финансы и экономическое воздействие), 
6 статей;

 гендерные проблемы в спорте (женщи-
ны в спорте, гендерная идентичность 

 

Джоэл Макси,  
Дрексельский университет
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Лидс	М.А.,	Лидс	Э.М.,	2024.	«И	все	же...»:	
к	пятидесятилетию	Раздела	IX	(Leeds	M.A.,	
Leeds	E.M.	“And	Yet...”:	Title	IX	Fifty	Years	on	An	
Introduction.	Journal	of	Sports	Economics,	[s.	l.],	
v.	25	(8).	Р.	895–903).

Полвека с момента принятия Title IX были 
временем взрыва возможностей для девочек 
и женщин. Хотя закон открыл двери в широкий 

спектр областей, он всегда будет ассоциировать-
ся в первую очередь с женским спортом. Вли-
яние действительно было глубоким. Участие 
и финансирование резко возросли на всех уров-
нях, от начальной школы до профессиональных 
лиг. Но многое еще предстоит сделать, посколь-
ку участие, отношение и поддержка женского 
спорта в сравнении с мужским пока отстают.

Гиддингс,	2024.	Серена,	Симона	и	Семеня:	
спустя	50	лет,	прошлое,	настоящее	и	будущее	
Раздела	IX	(Giddings,	Lisa	A.	Serena,	Simone,	and	
Semenya:	After	50	Years,	the	Past,	Present,	and	
Future	of	Title	IX.	Journal	of	Sports	Economics,	25	
(8).	Р.	904–18).

В этой работе рассматриваются истоки 
и поправки к разделу IX, его влияние на девочек 
и женщин в спорте и за его пределами, а также 

на мужчин и мужской спорт в США. Далее рас-
сматриваются текущие проблемы, с которыми 
сталкивается закон (включая интерсексуаль-
ных, небинарных и трансгендерных атлетов, 
а также недавние попытки регуляторов зако-
нодательно сбалансировать справедливость 
и инклюзивность), и влияние этих факторов на 
женщин с разным цветом кожи и оплату труда 
в профессиональном спорте.

Даунвард,	Уикер,	Торманн,	2024.	Благопо-
лучие	и	социальная	ценность	игры	в	футбол	
для	женщин	и	мужчин	(Downward	P.,	Wicker	P.	
and	Thormann	T.F.	The	Well-Being	and	Social	Value	
of	Playing	Soccer	for	Women	and	Men.	Journal	of	
Sports	Economics,	25	(8).	Р.	1003–1024).

В исследовании изучается привнесение 
благополучия и социальная ценность игры 
в футбол для мужчин и женщин из восьми ев-
ропейских стран с использованием подхода 
компенсирующей вариации к данным опро-
са. В рамках желаемой цели Раздела IX это ис-
следование оценивает возможные гендерные 

различия с точки зрения социальных преиму-
ществ спорта и констатирует: игра в футбол 
приносит больше с точки зрения социальных 
ценностей в сравнении с благополучием, при 
этом по обоим параметрам это влияние выше 
для женщин. Менее формальные формы фут-
бола, как правило, приносят более высокую 
денежную ценность, нежели традиционный 
соревновательный формат 11 на 11. Посколь-
ку предельный доход при этих условиях выше, 
инвестиции должны способствовать вовлече-
нию женщин и более неформальным возмож-
ностям игры.

Тейлор,	Свейнсон,	Бертон,	2024.	Если	это	
и	есть	так	называемая	«работа	в	спорте»,	то	
я	не	хочу	в	этом	участвовать:	опыт	женщин,	
столкнувшихся	с	сексуальными	домогатель-
ствами	в	спортивных	организациях	(Taylor	E.,	
Sveinson	K.	&	Burton	L.	“If	This	Is	What	Working	in	
Sports	Is,	I	Want	Absolutely	No	Part	of	It”:	Women’s	
Experiences	With	Sexual	Harassment	 in	Sport	
Organizations.	Journal	of	Sport	Management,	38	
(6).	Р.	383–398).

Существует множество недавних приме-
ров из спортивной индустрии, которые по-
зиционируют спортивные организации как 
способствующие сексуальному насилию в от-
ношении женщин (например, Phoenix Suns, 
Nike). Хотя исследования показали, что эти 
проблемы существуют в спорте, мало работ 
было сосредоточено на последствиях гендер-
ного насилия и сексуальных домогательств. 

Поэтому, используя гендерные режимы в ка-
честве концептуальной основы, авторы ис-
следовали,  как  опыт  гендерного  насилия 
и сексуальных домогательств в спортивных 
организациях  работает  на  увековечение 
гендерного неравенства на рабочих местах 
в спорте. Результаты иллюстрируют влия-
ние многоуровневых отношений на гендер-
ное насилие и сексуальные домогательст-
ва,  которым  подвергаются  женщины,  под 
воздействием наличия гендерных режимов 
и  использования  стратегий  сдерживания 
для сокрытия этого насилия. Таким обра-
зом, утверждают они, неспособность на ин-
ституциональном уровне защитить женщин 
превращается в организационное достиже-
ние, которое укрепляет гендерные режимы, 
а сокрытие таких инцидентов поддерживает 
иерархию гендера/власти.

Ага,	Берри,	Брук,	Полсон,	2024.	Эксплуа-
тация	в	студенческом	спорте:	больше	не	про-
сто	«мужская	игра»	(Agha	N.,	Berri	D.,	Brook	
S.	L.	&	Paulson	C.	Exploitation	in	College	Sports:	
No	Longer	Just	a	“Man’s	Game”.	Journal	of	Sports	
Economics,	25	(8).	Р.	965–988).

До сих пор исследования компенсаций 
атлетам-студентам в основном фокусирова-
лись на «доходных видах спорта» – мужском 
футболе и баскетболе. Неудивительно, что 
тема заработков по инерции связывается 
с «мужской игрой». Однако за 50 лет с мо-
мента принятия Раздела IX многие женские 

студенческие виды спорта сообщили о мил-
лионах долларов дохода, что говорит о воз-
можности эксплуатации заработной платы 
в студенческом софтболе. Данные о 19 760 
спортсменах из 294 университетов с 2012 по 
2021 год в сочетании с двумя различными 
источниками доходов от спорта приводят 
к одному и тому же выводу: эксплуатация 
заработной платы существует в студенче-
ском софтболе. Более того, тысячи игроков 
получают на студенческом уровне больший 
доход, чем если бы они играли на професси-
ональном уровне.

рассматривают проблемы, с которыми сталки-
ваются женщины, работающие в спортивной 
индустрии.  Гендерные  режимы  как  концеп-
туальная основа используют опыт гендерного 
насилия и сексуальных домогательств в спор-
тивных организациях. Их выводы показывают, 
что влияние многоуровневых отношений на 
базирующееся на гендере насилие и сексуаль-
ные домогательства, с которыми сталкивают-

ся женщины, зависит от наличия гендерных 
режимов.  Авторы  утверждают:  заложенная 
на институциональном уровне неспособность 
защитить женщин характеризует организаци-
онные достижения и усиливает гендерные ре-
жимы, а сокрытие таких инцидентов сохраняет 
иерархию гендера/власти.
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Наш анализ сосредоточен на исследова-
ниях, поэтому мы знакомились только с ра-
ботами, опирающимися на эмпирические 
данные в конкретных контекстах, и исклю-
чили обзоры, концептуальные статьи и т. п. 

Выборка за первую половину 2024 года 
составила 239 статей, из них 196 описывают 
эмпирические исследования. Использовался 
тот же протокол кодирования, что и в преды-
дущих выпусках дайджеста.

География изучалась по двум измерени-
ям: области спорта и отдельные его виды. 
Термин «область спорта» (sport domain) 
обозначает ту или иную форму реализации 
с вовлечением тех или иных стейкхолдеров. 
Десять избранных областей включают про-
фессиональный спорт, студенческий спорт 
(и, шире, спорт учащихся в целом), спор-
тивные мероприятия (всех типов, включая 
мега-, крупные и массовые), спортивные ор-
ганизации (включая некоммерческие, на-
циональные и международные), спорт для 
развития (Sport for Development, SFD), элит-
ный спорт, спортивную индустрию (включая 
коммерческий спорт), потребителей спорта 
(включая зрителей, участников и потребите-
лей общего характера) и спортивные медиа. 
Это распределение по десяти областям неиз-
менно при анализе.

Использование медиаконтента в каче-
стве источника данных оказалось характер-
ным для 13% (26) рассмотренных статей по 
областям «профессиональный спорт» (13), 
«спортивные мероприятия» (8), «студен-

ческий спорт» (3) и «элитный спорт» (2).
По привязке областей к континенталь-

ным контекстам по-прежнему лидирует Се-
верная Америка (44,9% исследований), за 
ней следуют Европа (24,0%) и Азия (15,8%). 
Исследования в международном контексте 
составили 6,6% от общего числа. Океания 
и кросс-континентальные контексты внесли 
3,1 и 2,6% соответственно. По-прежнему ми-
нимум исследований в Африке (2,0%), Цент-
ральной и Южной Америке (1,0%).

Распределение по континента льным 
контекстам выявило, что наибольшее коли-
чество исследований о профессиональном 
спорте было проведено в Северной Америке, 
далее следуют Европа и Азия; все исследо-
вания о студенческом спорте были проведе-
ны в Северной Америке; Азия по-прежнему 
лидирует по исследованиям спортивных 
мероприятий, значительный вклад вносят 
Северная Америка и Европа; по исследова-
ниям в областях «спортивные организации» 
и «элитный спорт» лидирует Европа. Также 
на Северную Америку пришлось наибольшее 
количество исследований в областях «спорт 
для развития» и «потребители спорта».

Что касается конкретных видов спорта, 
которые контекстуализировали параметры 
исследований, то значительная часть ста-
тей (37%) касается мультиспортивного кон-
текста (или конкретные виды не указаны). 
Общая комбинация видов спорта, как пра-

вило, включает те, что связаны с профес-
сиональными лигами (американский 

футбол, футбол, баскетбол, хоккей с шайбой, 
бейсбол и др.). Футбол оставался самым по-
пулярным видом спорта для исследователей, 
за ним – мультиспортивные события (обыч-
но связанные с Олимпийскими и Паралим-
пийскими играми), американский футбол, 
баскетбол, киберспорт, бейсбол и бег. Виды 
спорта, упомянутые лишь в одной статье за 
этот период, – это крикет, смешанные боевые 
искусства (ММА), теннис, автогонки, австра-
лийский футбол и дзюдо.

Континентальное распределение по ви-
дам спорта вновь показывает популярность 
фу тбола у европейских исследователей, 
а в США – американского футбола и баскет-
бола. Мультиспортивные события, такие 
как Олимпийские и Паралимпийские игры, 
были исследовательской средой в основном 
в Азии, на втором месте – Северная Америка. 

С предстоящим открытием первых Олим-
пийских киберспортивных игр в 2025 году 
в Саудовской Аравии продолжают набирать 
обороты исследования в контексте кибер-
спорта, причем ведущими регионами для 
таких статей являются Северная Америка 
и Азия.

География производства знаний рассмат-
ривает два ключевых вопроса: какова связь 
между континентальным контекстом статей 
и географическим положением институцио-
нальной принадлежности авторов и как ста-
тьи, опубликованные целевыми журналами, 
распределены с точки зрения континенталь-
ного контекста?

При рассмотрении первого вопроса мы 
фокусируемся на трех моделях отношений 
географического контекста и автора: 1) по-
следовательное географическое соответст-
вие между контекстом и местоположением 
автора, 2) непоследовательное соответствие 
и 3) кросс-континентальное совместное ав-
торство, которое может либо концентриро-
ваться на одном континенте, либо охваты-
вать несколько.

Мы видим, что статьи, тематически при-
вязанные к Глобальному Северу, с наиболь-
шей вероятностью будут демонстрировать 
последовательное географическое соответ-
ствие с авторами, аффилированными с уч-
реждениями на том же континенте (89,8% 
для Северной Америки, 85,1% для Европы 
и 66,7% для Океании соответственно). 

Напротив, публикации о Глобальном Юге 
с большей вероятностью демонстрируют не-

последовательное соответствие. Так, обе 
статьи, касающиеся Центральной и Южной 
Америки, были написаны исследователями 
из Океании, а из четырех статей об Африке 
только в одном случае наблюдается после-
довательное соответствие. Наконец, кросс-
континента льное совместное авторство 
обнаруживается чаще в исследованиях, про-
веденных в Азии (13), Северной Америке (7) 
и на международном уровне (5). 

Выводы
Анализ за отчетный период показал со-

хранение основных тенденций в производ-
стве знаний. В частности, области професси-
онального спорта, спортивных мероприятий 
и студенческого спорта наряду с такими ви-
дами, как футбол, американский футбол и ба-
скетбол, по-прежнему чаще всего составляют 
контекст исследований спортивного менедж-
мента. Большинство этих исследований про-
водятся в Северной Америке, следом – Европа 
и Азия. 

Предпочтения журналов, как правило, 
отражают их географическое происхожде-
ние: североамериканские журналы, такие 
как JSM, и европейские журналы, такие как 
ESMQ, публикуют наибольшее количество 
статей, тематически связанных с этими кон-
тинентами. Тем не менее, хотя JGSM является 
единственным азиатским журналом, иссле-
дования, размещенные в азиатском контекс-
те, могут легко найти публикацию в журна-
лах, размещенных на других континентах. 
Примечательно, что среди статей, рассмот-
ренных в этом анализе, наибольшее количе-
ство статей, ориентированных на Азию, было 
опубликовано IJSMS, издатель которого на-
ходится в Великобритании, далее следует 
ESMQ.

Син Сяоянь,  
Столичный университет 
физического воспитания 
и спорта, Пекин
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Виды, упомянутые 
лишь в одной  
статье за период  6,3

Фитнес  5,2

ДИАГРАММА 1
Распределение тематик исследований по областям спорта, %

ДИАГРАММА 2
Отношение исследований к конкретным видам спорта, %

Профессиональный 
спорт 75,38

Студенческий спорт
25,13 Спортивные мероприятия 

28,14

Элитный спорт
14,7

Спортивные  
организации
13,7

Спорт сообществ/
спорт  
для развития
12,6

Потребители спорта  11,6

Спортивная индустрия  9,5

Другое 7,3

Спортивные медиа 
2,1

Мультиспортивный 
контекст (или вид не 

указан) 37

Футбол  36,18

Мультиспортивные события  17,9

Американский футбол 15,8

Баскетбол  13,7

Киберспорт  8,4

Регби  2,1

Лыжные гонки  2,1
Хоккей с шайбой  2,1

Гольф  5,3

Бег  6,3

Бейсбол  6,3



3332

СЕВЕРНАЯ АМЕРИКА. ОБЛАСТИ СПОРТА  
(88 ИССЛЕДОВАНИЙ ИЗ 196 ОБОЗРЕВАЕМЫХ)
Профессиональный спорт 36 (48%)
Студенческий спорт 25 (100%)
Спортивные события 6 (21,4%)
Спорт для развития 5 (41,7%)
Потребители спорта 4 (36,4%)
Спортивные организации 3 (23,1%)
Индустрия спорта 3 (33,3%)
Другое 3 (42,9%)
Спортивные медиа 2 (100%)
Элитный спорт 1 (7,1%)
Всего (доля от общего числа в мире) 88 (44,9%)

СЕВЕРНАЯ АМЕРИКА. ВИДЫ СПОРТА  
(49 ИССЛЕДОВАНИЙ ИЗ 111 ОБОЗРЕВАЕМЫХ)
Футбол (соккер) 4
Мультиспортивные  4
Американский футбол 15
Баскетбол 12
Киберспорт 3
Бейсбол 4
Бег 3
Фитнес 2
Гольф 2

АФРИКА. ОБЛАСТИ СПОРТА
Спорт для развития 2 (16,7%)
Профессиональный спорт 1 (1,3%)
Потребители спорта 1 (9,1%)
Спортивные организации 0
Спортивные медиа 0
Студенческий спорт 0
Элитный спорт 0
Спортивные события 0
Индустрия спорта 0
Другое 0
Всего (доля от общего числа в мире) 4 (2%)

ЦЕНТРАЛЬНАЯ И ЮЖНАЯ АМЕРИКА. ОБЛАСТИ 
СПОРТА
Спортивные события 1 (3,6%)
Спортивные организации 1 (7,7%)
Профессиональный спорт 0
Студенческий спорт 0
Потребители спорта 0
Элитный спорт 0
Индустрия спорта 0
Спорт для развития 0
Спортивные медиа 0
Другое 0
Всего (доля от общего числа в мире) 2 (1%)

ОКЕАНИЯ. ОБЛАСТИ СПОРТА
Профессиональный спорт 2 (2,7%)
Спортивные организации 1 (7,7%)
Элитный спорт 1 (7,1%)
Спортивные события 1 (3,6%)
Студенческий спорт 0
Спорт для развития 0 
Индустрия спорта 0
Спортивные медиа 0
Потребители спорта 0
Другое 1 (14,3%)
Всего (доля от общего числа в мире) 6 (3,1%)

АЗИЯ
Спортивные события 9 (32,1%)
Профессиональный спорт 11 (14,7%)
Потребители спорта 2(18,2%)
Индустрия спорта 3 (33,3%)
Спортивные организации 1 (7,7%)
Элитный спорт 3 (21,4%)
Спорт для развития 1 (8,3%)
Другое 1 (14,3%)
Спортивные медиа 0
Студенческий спорт 0
Всего (доля от общего числа в мире) 31 (15,8%)

КРОСС-КОНТИНЕНТАЛЬНЫЕ. ОБЛАСТИ СПОРТА
Спортивные события 2 (7,1%)
Профессиональный спорт 1 (1,3%)
Элитный спорт 1 (7,1%)
Потребители спорта 1 (9,1%)
Индустрия спорта 0
Спортивные организации 0
Спорт для развития 0
Спортивные медиа 0
Студенческий спорт 0
Другое 0
Всего (доля от общего числа в мире) 5 (2,6%)

КРОСС-КОНТИНЕНТАЛЬНЫЕ. ВИДЫ СПОРТА  
(ТРИ ИССЛЕДОВАНИЯ)
Футбол  1
Мультиспортивные  2

МЕЖДУНАРОДНЫЕ. ОБЛАСТИ СПОРТА
Профессиональный спорт 5 (6,7%)
Спортивные события 3 (10,7%)
Студенческий спорт 0
Спортивные организации 1 (7,7%)
Элитный спорт 2 (14,3%)
Индустрия спорта 1 (11,1%)
Спорт для развития 1 (8,3%)
Потребители спорта 0
Спортивные медиа 0
Другое 0
Всего (доля от общего числа в мире) 13 (6,6%)

МЕЖДУНАРОДНЫЕ. ВИДЫ СПОРТА  
(ПЯТЬ ИССЛЕДОВАНИЙ)
Футбол  3
Мультиспортивные  1
Гольф 1

ЕВРОПА. ОБЛАСТИ СПОРТА
Профессиональный спорт 19 (25,3%)
Спортивные события 6 (21,4%)
Спортивные организации 6 (46%)
Элитный спорт 6 (42,9%)
Потребители спорта 3 (27,3%)
Спорт для развития 3 (25%)
Индустрия спорта 2 (22,2%)
Другое 2 (28,6%)
Спортивные медиа 0
Студенческий спорт 0
Всего (доля от общего числа вы мире) 47 (24%)

ЕВРОПА. ВИДЫ СПОРТА 
(24 ИССЛЕДОВАНИЯ)
Футбол 19
Мультиспортивные 2
Е-спорт 1
Бег 1
Фитнес 2
Гольф 1

АЗИЯ. ВИДЫ СПОРТА  
(21 ИССЛЕДОВАНИЕ)
Футбол  6
Мультиспортивные  6
Е-спорт 3
Бейсбол 2
Бег 2
Фитнес 1
Гольф 1

ЕВРОПА. ВИДЫ СПОРТА 
(ДВА  ИССЛЕДОВАНИЯ)
Фитнес 1
Баскетбол 1

АФРИКА. ВИДЫ СПОРТА 
(ЧЕТЫРЕ ИССЛЕДОВАНИЯ)
Футбол  3
Е-спорт 1

ЦЕНТРАЛЬНАЯ И ЮЖНАЯ 
АМЕРИКА. ВИДЫ СПОРТА 
(ОДНО ИССЛЕДОВАНИЕ)
Футбол 1

География спортивных исследований по областям спортивного менеджмента

Цифры указывают на количество исследований в географической зоне / к общему
количеству исследований в данной области спорта, в скобках доля в процентах  
от общего числа исследований в той или иной области.
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